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Le présent Document de référence a été déposésadprAutorité des Marchés Financiers ('AMF) 18 2
avril 2016, conformément a l'article 212-13 du e¥gknt général de 'AMF. Il pourra étre utilisé appui

d’'une opération financiéere s'il est complété pae umote d’opération visée par 'AMF. Ce documenté e
établi par I'émetteur et engage la responsabiétéet signataires.

Conformément a I'article 28 du Réglement europé&e®09/2004 du 29 avril 2004, le lecteur est renvayg
précédents Documents de référence concernantrestaformations :

1. Le rapport de gestion, les comptes consolidéssetdenptes sociaux, les rapports des Commissaires au
comptes sur les comptes consolidés et les comptésux relatifs a I'exercice clos le 31 décembr&26t
le rapport spécial des Commissaires aux comptedesuconventions réglementées se rapportant g cet
exercice et figurant dans le Document de référeiépmsé aupres de I'Autorité des Marchés Finantgers
30 avril 2015 sous le n° D15-0463.

2. Le rapport de gestion, les comptes consolidéssatdenptes sociaux, les rapports des Commissaires [au
comptes sur les comptes consolidés et les compbisux relatifs a I'exercice clos le 31 décembré20
et le rapport spécial des Commissaires aux conguiekes conventions réglementées se rapportart d ce
exercice et figurant dans le Document de référeldpmsé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers
le 30 avril 2014 sous le n° D14-0472.

Ce document de référence est disponible sur lendéenet de I'Autorité des Marchés Financievg{v.amf-
france.orq et sur le site internet du Groueyrus (www.keyrus.com

Des exemplaires du présent document de référemtelsponibles sans frais au siége de la soci&s,: rue
Anatole France — 92593 Levallois-Perret CedexsBuple demande adressée a la société.
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INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

En millions d’euros

COMPTES CONSOLIDES

2013 | 2014 2015 |

CHIFFRE D'AFFAIRES 158,9 173,1 201,9

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4.6 5,8 8,1
En % du chiffre d’affaire$ 2.9% 3.3% 4.0%

RESULTAT OPERATIONNEL 4.4 4,9 5,7
En % du chiffre d’affaire$ 2.8% 2.8% 2.8%

RESULTAT NET (Part du Groupe) 15 2,8 3,7
En % du chiffre d’affaire$ 0.9% 1.6% 1.8%

RESULTAT NET PAR ACTION (en euros) 0,09 0,18 0,24
Résultat dilué par action (en eurds)  0.09 0.17 0.24

DETTE NETTE AU 31 DECEMBRE* 15.4 17.6 13.9
NOMBRE MOYEN DE COLLABORATEURS 1752 1817 2 247
NOMBRE TOTAL DE COLLABORATEURS AU 31 DECEMBRE 1793 2132 2 365

* La dette nette correspond a la somme de I'enserdbk encours de dettes vis-a-vis d'établissements
bancaires et financiers, crédit-bail inclus, deuldlp est soustraite la position de trésorerievacti
(disponibilités de trésorerie et valeurs mobiliédesplacement) ; elle n’inclut pas les dettes dieart ni

les engagements de rachats d’actions



1.1 - HISTORIQUE

Acteur historique des domaines de la Businessliggece et de I'internet{eyrus est parvenu en
moins de deux décennies a se hisser parmi leptemntiers spécialiste a I'échelle internationaldade
Data (Data Science — Big Data Analytics — Bl — EHMCPM/EPM), du Digital et du Conseil en
Management et Transformation des entreprises.

1996-1999

Création et développement d’un spécialiste de la Biness Intelligence et de I'e-Business

Véritable précurseueyrus détecte dans les solutions émergentes d'aidedidision et
d’'Internet un formidable potentiel stratégique @valoppement pour les entreprisksyrus

se spécialise ainsi dés sa création dans les demd la Business Intelligence et de l'e-
Business.

Ouverture a linternational dés 1997 avec la coati’'une filiale au Canada.

Mise en place d’'une activité de CRO (Contract Rese®rganization), dénommé&yrus
Biopharma, opérant sur le secteur de I'industrie pharmageeti

2000-2006

Introduction en bourse et fort développement a I'iternational

Introduction de la société en 2000 au NYSE EuroRexis.

Acquisition de Cyborg, un acteur de référence dusei et de I'intégration de systemes de
gestion intégrés de type ERP et CRM sur le segaenPME.

Le groupe atteint un CA de 100 M€ et dépasse @30lemployés.

Keyrus développe sa stratégie de croissance externe agédant a l'acquisition d'une
dizaine d’entreprises en France et a l'internatiorfemérique du Nord et du Sud, Europe et
Afrique.

2007-2011

Phase de consolidation et d’évolution du Businessddel de Keyrus

Passage d’'un modéle principal de prestation d'd¢igeeen "time & material” a la réalisation

de nombreux projets en "fix price".

Lancement d’activités de conseil amont de hautaivdans les domaines du Consulting
Management (Keyrus Management : Stratégie, Managegteorganisation - 2011) et du

Digital (Spikly : Stratégies digitales - 2010).

Implantation du groupe sur un 4e continent, en €hipour accompagner de grandes
entreprises dans le déploiement de projets intemsix en Business Intelligence et e-
Commerce.



2012-2014

Elargissement des expertises Bl et digitale autoudes Big Data, de I'Analytics et de la Data
Science
= Suite a l'acquisition de la société israélienneidfisi, spécialiste des solutions de Big Data
Analytics, fin 2011,Keyrus développe activement son expertise Bl et digitaleour des
solutions analytiques et du Big Data pour accra#@rdifférenciation et la valeur de son offre.
= Keyrus renforce ses expertises métiers dans les secteurk santé-protection sociale
(acquisition du cabinet Kadris) et de la financentrché (lancement deeyrus Capital
Markets). Le GroupeKeyrus a réalisé un investissement stratégique en aquuiér&roupe
BIPB, un acteur majeur de services dans le dondeseBig Data et des Analytics auprés des
bangues d’investissement, implanté a Londres, Nevk,YParis, Dubai et Johannesburg.
= L’Ecole polytechnique eKeyrus, en partenariat avec Orange et Thales, créentchaige
pour former des Data Scientists.

2015

Développement d'une proposition de valeur unique aour de la Data Intelligence et du Digital

= Affirmation du positionnement d&eyrus en tant qu’acteur international, spécialiste des
domaines de I®ata Intelligence de laDigital Experience et du Conseil eManagement &
Transformation des entreprises. Refonte complete de l'identistielle de la marque a
niveau du Groupe et de ses filiales.

= Déploiement des activités Data, Digitales, et daged en Management et Transformation sur
I"'ensemble de la région Ouest en France.

= Signature du partenariat entieyrus, Crédit Agricole S.A., Télécom ParisTech et la
Singularity University pour le lancement de la pi&m compétition “Global Impact
Competition” en France.

= Renforcement tout au long 2015 de l'implicationKkyrus dans I'écosysteme des start-ups
innovantes.

= Développement a I'échelle internationale des alkisnavec les éditeurs MicroStrategy et
Alteryx, Prix du ‘ Best Solution Provider’ et duéBt Corporate Social Responsibility Partner’
de Qlik, du ‘Partner Excellence Award’ de SAP, ‘Mata Master Award de Talend.
Nouvelle alliance avec I'éditeur Jalios

1.2 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT L’ACTIVITE

1.2.1 Présentation

KEYRUS : ACTEUR INTERNATIONAL DU CONSEIL ET DES TEC HNOLOGIES

Présent dans 15 pays et sur 4 continents, emplpyastde 2500 collaborateukgyrus est un acteur
global du Conseil et des Technologies.

Créateur de Valeur a I'ere de la Data et du Digital
Le GroupeKeyrus poursuit une mission claire : “Aider I'entreprise tirer profit du paradigme du

Digital et de la Donnée pour accroitre sa perfortean’accompagner dans sa transformation et
générer de nouveaux leviers de croissance etrdpétdivité.”



A la fois simple et ambitieuse, cette mission cstesia mettre en ceuvre les organisations,
architectures et solutions technologiques innowadeGestion de la Performance pour permettre aux
managers des entreprises de disposer des donnidsretations nécessaires au développement de
leurs activités et de leurs équipes et d'explodersi pleinement leur potentiel. Elle consiste
également a accompagner les entreprises dansd®gpement et la diffusion de I'expérience digitale
pour renforcer 'engagement de leurs clients etdyiser leurs ventes.

Keyrus adopte a cet effet le positionnement original déciliste de laconvergence de la Data et
du Digital pour créer les opportunités qui seront sources efeabilité et de pérennité pour
I'entreprise.

La proposition de valeur du Groupe Keyrus reste aujourd’hui unique sur le marché et s’apguie
I'association de 3 expertises majeures :
» LaData Intelligence permet de maitriser et de valoriser toute la [Eenpar la mise en place
de solutions analytiques, prédictives et de Gestola Performance
» La Digital Experience a pour objectif de vous accompagner dans le dgpeloent et la
diffusion de I'expérience digitale pour renforcenigagement de vos clients et dynamiser vos
ventes
 L'activité de Conseil enManagement & Transformation répond aux enjeux de
transformation numérique et d’évolution des Businkmdels de I'entreprise et vous aide a
définir et mettre en ceuvre la stratégie et I'orgatidon les mieux adaptées a votre évolution.

Au travers de cette combinaison d'expertisésyrus ambitionne de faire deififormation un atout
stratégique, de faciliter lBansformation et de diffuser innovation au coeur des entreprises.

Placant I'lnnovation au cceur de sa stratégie desldppement,Keyrus forme aux meétiers de
'innovation de demainKeyrus incube et révele les technologies de rupturglies pertinentes du
marché et identifie les services et produits inmds@ortés par les startups d’avenir.

DEUX MARQUES PRINCIPALES AU SERVICE DE LA PERFORMAN CE ET DE LA
TRANSFORMATION DES ENTREPRISES

K E Y R U S @ absys-cyborg

Le GroupeKeyrus opére sous deux marques principales pour propaseroffre adaptée a deux
segments de marché différentié.

 Keyrus: La marque ‘ombrelle’Keyrus s’adresse au segment des Grands Comptes &
Moyennes et Grandes Entreprises et se décline rad&suprincipales expertises du Groupe
mentionnées plus haut comme suit :

Keyrus Management

Marque de conseil du Group&eyrus Management porte une offre de Conseil en
Management et Transformation des entreprises pocongpagner les organisations dans
'amélioration de leur performance et le développetde leur agilité nécessaire au besoin
accrus de transformation rapide.

- Stratégie & Innovation —
- Transformation Digitale |’< _ Y R U S
- Pilotage de la Performance Mmanagement
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Keyrus Data

Activité historique du GroupeKeyrus Data propose une offre de conseil, d'intégration et
d’évolution des Systéme d’'Information Décisionnédeyrus Data a pour mission
d’accompagner les organisations a définir et ammeth ceuvre les moyens — technologiques,
analytiques et humains — afin de valoriser les deande leur écosysteme et maitriser les
leviers de leur performance.

- Data Science
- Big Data Analytics

- Business Intelligence K E Y R U S

- EIM
- CPM/EPM data

Keyrus Digital

Issu d’'une expertise de longue date du Groupe dzmsdomaines de I'Internet, de la
communication interactive et de I'e-Commeré&yrus Digital conseille aujourd’hui les
entreprises dans le développement et la diffusien’expérience digitale pour renforcer
'engagement de leurs clients et ainsi dynamisaslgentes ‘omnicanal’.

- Innovation & Stratégie Digitale
- Marketing Digital & CRM o
- Commerce Digital K — Y R U S
- Performance Digitale o digital
- User Experience

e Absys Cyborg: Marque dédiée au segment du Mid Market (PME /1 BMETI) du
GroupeKeyrus, Absys Cyborg, est spécialisée dans le développement et l'intégrde
solutions de gestion (ERP, CRM, comptabilité, p&eporting). Avec presque 30 ans
d'expérience Absys Cyborg a su s'entourer de compétences a forte valeutésjoet
propose a ses clients une approche projet et upertese fonctionnelle et technique
reconnues en France comme a l'international.

+2500 2 ANNEES ING

COLLABORATEURS D’EXPERT]SE SUR 4 CONTINENTS

CROISSANCE CA UNIVERS >
+14, 7% griete 202 M€ % D'EXPERTISE




1.2.2 Expertises

Expertises Grands Comptes

Keyrus propose aux Grands Comptes & MGE (Moyennes et desuentreprises), d’'une part, une
offre de conseil dans les domaines du managemet# ket transformation des entreprises, et d'autre
part, une offre de conseil, d’'intégration et d'étmn des Systéme d’'Information qui s’appuie sur un
savoir-faire historique de 20 ans autour de la [Bengt de I'Internet.

1.2.2.1 Management & Transformation

« Aider les clients a répondre a leur besoin acata transformation rapide en développant leur
agilité et en accélérant I'usage du Digital ».

La «révolution digitale » place actuellement ledreprises au coeur d'une ere de transformation
importante pour s’adapter aux évolutions de lewirennement.

Développer leur capacité d'innovation et accélé&dime to market sont devenus des impératifs qui
conduisent a un bouleversement des frontiéres ®trelgéres traditionnels des organisations. En
conséquence, les directions métiers collaborenairtage de maniére transverse pour créer de la
valeur et permettre a I'entreprise de se différensiir un marché toujours plus concurrentiel.

Face a la multiplication des projets et a la coxiplecroissante des organisations, I'entreprisé doi
anticiper et agir toujours plus vite, avec un deuixsoin :

» Disposer des nouvelles compétences liées a I'éciendigitale et mobiliser les ressources
de maniére efficiente sur les différents projets

» Piloter sa performance pour s’assurer de la désbneefficace de la stratégie en actions
opérationnelles et de la bonne réalisation desttgdixes.

Marque de conseil en stratégie et manageme@rdupe Keyrus, le cabineKeyrus Management

aide ses clients a améliorer leur performance @inguérir de nouveaux marchés en mettant a leur
disposition les ressources expertes des fonctiéssde I'entreprise, les technologies digitalespiels
innovantes et les méthodes de travail associées.

La combinaison des savoir-faire métierkkyrus Management avec les savoir-faire technologiques
du Groupe Keyrus en matiere de gestion de la donnée apporte uérélif€iateur de valeur a nos
clients et confere Beyrus Management un positionnement unique dans le paysage du consell

Nous aidons ainsi nos clients a répondre a lewiescru de transformation rapide en développant
leur agilité et en accélérant l'usage du digitalpdleviers de performance aujourd’hui essenti@ls p
tous les secteurs d'activités.

Keyrus Management s’est développé rapidement en France et a I'Intiermal pour étre aujourd’hui
présent en lle de France et a Lyon en France aé¢rdégnt a I'international, en Belgique, au Brésil,
Canada et en Chine.

Keyrus Management décline ses savoir-faire sur 'ensemble des fonetiolés de I'entreprise —
Finance & Gestion de la Performance — Marketing €nts — Ressources Humaines & Organisation
— Achats — Business Technology et Innovation - rmévelopper la valeur ajoutée et améliorer la
performance de ces grandes fonctions face aux aoMvenjeux et défis qu’elles rencontrent.

En complément de ses expertises fonctionnelleswetngpondre efficacement a certains marchés dont
la forte spécificité requiert une parfaite connag® métierKeyrus Management développe des
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expertises sectorielles dédiées, notamment damedésrs de la Banque/Finance, de I'’Assurance, de
la Santé et Protection sociale, de I'automobilel'lddustrie mais aussi des Utilities et de I'Enierg

en conjuguant une approche agile et adaptée atatagétences métiers approfondies sur 'ensemble
de ces secteurs.

Banques — Finance — Assurances

Fort d'une solide compréhension des enjeux de lmgBa et de I'AssuranceKeyrus Management
aide les établissements bancaires et grands grolgssirances a accélérer la transformation dégital
bancaire et la mise en place de nouvelles stratégiationnelles client...

Dans le domaine spécifique de la Finance de makdrus Management adosse son expertise a
celle deKeyrus Capital Markets, une entité du Group€eyrus créée en 2011, composée d’'équipes
mixtes d’experts métiers issus de la banque d’tissEment et de la finance de marché et d’exparts e
technologies.

Fortes de compétences et savoir-faire complémestaies équipes d€eyrus Management en
collaboration avec les consultantsKieyrus Capital Markets se distinguent ainsi par leur capacité a
associer leurs savoir-faire métiers a leurs exgestien Conseil et Technologies pour accompagner
leurs clients communs sur un large ensemble déssstfatégiques propres aux meétiers de la Finance :

e Optimisation de la performance, conseil en all@caét stratégies d’investissement

« Asset Light Management, analyse du comportemenintiesnédiaires (FA, CGPA...)

« Expérience et Relation client, « client-centric »

e seécurité, aide a la décision pour le trading egdstion - analyse du bruit conversationnel sur
les réseaux sociaux, news feeds...

* Big Data (Advanced Analytics, PaaS Big Data, Saa&ivhe Learning, Data science &
Quantitative)

e Transformation digitale

Santé & Protection sociale

Le GroupeKeyrus a renforcé en 2012 son expertise dans le domainka dProtection sociale en
procédant a l'acquisition de la sociék@adris, cabinet de conseil en stratégie et management
spécialiste de ce secteur. Avec prés de 15 amfiégsertise au service des acteurs publics et privé
de I'Assurance, de la Mutualité, des Institutioesplévoyance, du Courtage, des Institutionnelegt d
Professions de Santi€adris a acquis une reconnaissance et des positionsdiliées sur I'ensemble

de ces marchés.

La combinaison des expertisesKidris et deKeyrus Managementpermet aujourd’hui aGroupe
Keyrus d’'accéder et de renforcer sa capacité a répontkgrands projets géenérés par les mutations
récentes et a venir de ces secteurs au traverg difre complémentaire, beaucoup plus large et a
forte valeur ajoutée.
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management

= Une approche du conseil novatrice
» Associer l'utilisation de méthodes innovantes desedl a la maitrise des technologies et
du management de la donnée
» Aider les organisations a améliorer leur perforneagica trouver I'agilité nécessaire a leur
besoin accru de transformation rapide
» Combiner nos savoir-faire métier aux savoir-fagehnologiques historiqgues du Groupe
Keyrus pour faire de la gestion de la donnée un difféetaar de valeur pour nos clients

= Des équipes expérimentées et une approche adajtée de 3 piliers
» Clarté et partage de I'analyse et des objectifs
» Mobilisation et management collaboratif
» Gouvernance

= Des savoir-faire sur les fonctions clés de I'entszpet les grands secteurs de I'économie

Finance & Gestion de la Performance ~
Organisation & Ressources Humaines
Marketing & Ventes

Achats

Business technology & Innovation

Performance et Transformatio |
Banques & Assurances e de I'entreprise ‘
Finance de marché

Santé & Protection sociale
Automobile

Retail

Industries

Energie & Utilities

v vV vew

VvV vV VvVvVvVvvVvVvVvw

= Une structure dédiée au conseil en stratégie eagement au sein d'un Groupe focalisé sur la
performance des organisations
» Un capital ouvert aux associés opérationnels ehemele pérenne
» Une gouvernance adaptée

1.2.2.2 Digital Experience

« Conseiller les entreprises dans le développenanta diffusion de I'expérience digitale pour
renforcer 'engagement de leurs clients et dynanmitsurs ventes ‘omnicanal’. »

Le Digital ne cesse de révolutionner les modesateneunication et d’échange. Son importance et
potentiel énorme pour les entreprises en quéteaviation et de développement rapide I'ont rendu
aujourd’hui incontournable et omni présent, quihgisse de conquérir de nouveaux clients,
d'accroitre les ventes, de gérer sa relation digudrtenaires/ fournisseurs, de surveiller sorgemau
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bien méme de travailler a l'intérieur de I'orgaatien pour optimiser l'interactivité des échangekme
productivité.

La Digital Experience se présente ainsi comme un nouveau paradigmdand e client au centre de
la relation avec les marques et son écosysteme.deltmet au client, d’'une part, d’'améliorer sa
perception et son vécu des marques, et aux mardiadre part, d’interagir en continu avec ses
clients et de les fidéliser.

Cette relation immersive s’explique par les nowselpossibilités offertes par le Numérique : Web,
Mobile, Réseaux Sociaux, Objets connectés. Les umarcdoivent construire des relations de
confiance continues et sans couture, quel qudesoénal, le média ou le support utilisé. L'expice
digitale devient ubiquitaire et vivante. Elle reposur I'accessibilité, le plaisir expérientiel et |
performance des interfaces.

Le réle du Group&eyrus est dans ce domaine d’aider les organisationseglé meilleur parti des
innovations du Digital et a les intégrer adéquatgndans leurs systemes et processus existantseen vu
d’atteindre un nombre d’'objectifs clés pour I'eptise :

« Accéder et analyser les flots de données du Webtpeu le meilleur parti de cette richesse
informationnelle.

« Mieux comprendre les clients pour s’en rapprogliépondre avec pertinence a leurs attentes
et les fidéliser.

« Développer les ventes par le biais de plates-forde®igital Commerce performantes et
‘omnicanal’.

« Innover et se différencier dans la mise en valean seulement des savoir-faire et
produits/services de I'entreprise mais égalemersedanarques et de ses valeurs

« Faire évoluer les méthodes de travail, les modésatpires et développer les collaborations
au sein de I'écosystéme de I'entreprise.

- Rationaliser les processus, accroitre la prodwétidt, de maniere générale, optimiser
I'efficacité de I'entreprise.

Issu d’'un savoir-faire de vingt ans autour de €hniet et des technologies du Web, I'activité Digita
du Groupe Keyrus dénommée depuis 201Beyrus Digital, se donne aujourd’hui pour mission
d’aider les entreprises a développer I'expériengiade pour augmenter 'engagement de leurs dient
et dynamiser leurs ventes.

Keyrus Digital propose a cet effet une expertise unique qui @&sdecconseil en Innovation et
Stratégies Digitales a I'Expérience Utilisateunminicanal’ pour développer la perception, le vécu et
l'interaction entre les clients et les marques.

Keyrus Digital conjugue ainsi a la fois, des forces créativealytiques et des expertises techniques
de haut niveau en s’appuyant sur les compétenaegliptiplinaires et complémentaires d'équipes de
créatifs, de consultants et d’experts technologiquex parcours riches d’expériences.

Proposant une offre digitale globaléeyrus Digital accompagne les entreprises, de toutes tailles,
dans la définition de leurs stratégies numériqiresi gue dans la conception et la mise en ceuvre d'u
grand nombre de dispositifs digitaux pointus etoiants: Design d’interaction, sites Web
responsives ou mobiles, Solutions e-Commerce, Aaiptins sociales et mobiles, Réseaux sociaux,
Bornes interactives, Motion design/Virtual Reallyeb analyse, e-Marketing , e-Relation clients etc.
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digital

Une offre Digital Experience compléte pour e optimisation performante de I'Expérience Utilisaeur

» Des équipes conseil maitrisant la communicaticerattive, le marketing digital et les solutions
technologiques les plus innovantes du Numérique @éfinir et mettre en ceuvre des stratégies numeésiq
idoines associées a un pilotage optimal de la pegnce digitale

» Une agence digitale composée de consultants, efexgechnique et de directeurs artistiques,
issus des plus grands groupes de publicité et agatigitales

* Un podle d’expertise dédié au Digital Commerce, &piste de la performance des plates-formes
omni- commerce, de I'analyse comportementale éedRelation client sur les canaux digitaux

e Lacombinaison de 5 expertises clés du Digital :
» Innovation & Stratégie Digitale: Design thinking - Veille numérique — Digital lab
= Etudes et planning stratégique -Objets connedigérience et stratégie client —
Communication (digitale)

» Digital Marketing & CRM : Marketing digital -Vision client 360 -Social CRM —
Conception et déploiement CRM - Architecture derd@s client - Hub marketing —
Acquisition / Fidélisation

» Digital Commerce: Digital store/ Market place - Intégration plafesmes Commerce omnicanal -
Catalogue produits unifié, PIM, DAM - Search penfiance

» Performance Digitale: Mix digital - Définition et pilotage des KPI -eformance des
Interfaces - Webanalyse, SEO, SEA - Tests utiligate Efficacité digitale commerciale

» User Experience: Création et design - Ergonomie, UX, Ul - Déveglement Web et

Mobile — CMS - Social Media listening - Communityanagement - Parcours client,
User journey - Neurosciences appliquées

» Une capitalisation sur les savoir-faire dans lemaoes de la Data Intelligence (Data Science/
Big Data Analytics, Business Intelligence, IEM) @uoupeKeyrus

* Une compétence spécifique sur I'exploitation, llgea et valorisation des gros volumes de données
présentes sur le Web, les Réseaux Sociaux et ldéviob

* Une veille permanente du Centre Innovationkasrus, incubateur et testeur des derniéres solutions
liees au Digital

» Cing poles de production (IDF — Lyon — Tunisie €8if - Chine)

» Des programmes d’alliances avec les grands éditeusslutions et les nouveaux acteurs émergents

Microsoft
=’ B® Microsoft JNEL ORACLE
Java

QSun V4

OMNITURE" 2 s n e (9 hybris software NETEZZ, Greenplum Coogle Analyic

— E— — An SAP Company

SINEQUA
SINEQUA @ magerto FA\ Adobe



1.2.2.3 Data Intelligence

« Accompagner les entreprises dans la maitris€'atdlyse de leurs données. Les aider a valoriser
leur capital informationnel pour accroitre leurs renus et la performance globale. »

Au sein d’'une économie résolument numérique aulesyite plus en plus rapides, les entreprises font
face aujourd’hui a de nouveaux défis en matierafafimation. Déluge informationnel, multiplicité
des usages et innovations technologiques de rupturea la source de I'émergence de nouveaux
paradigmes, repoussant les limites des approcloesiaiénelles traditionnelles. Au-dela des capacités
d’analyses, nécessaires au pilotage de I'entregdaseapproches prédictives, prescriptives et d'aid

la décision sont aujourd’hui indispensables adaifisation et a I'accélération de la prise de siéoi
managériale.

La Data Intelligence est en cela devenu incontestant un outil stratégique qui permet aux
entreprises de mieux maitriser, mais aussi et sud@nalyser et de valoriser toutes les données —
structurées et non structurées, internes ou desfedlumétries / Big Data — dont I'entreprise d&go
pour répondre aujourd’hui a cing enjeux majeurs :

« Aligner les opérations sur la stratégie et pildéagperformance globale de I'entreprise, grace a
des indicateurs pertinents et a des tableaux disbeflétant avec précision I'activité

« Optimiser les opérations, en fournissant aux égugEerationnelles des informations fiables
et utiles ainsi que des outils d'analyse renfordantompréhension de leur activité et la
pertinence de leurs décisions par rapport aux tfgec

» Renforcer la gouvernance, grace a une politigugedtion de l'information garantissant la
qualité des données, leur traitement, leur trait@het leur conformité aux régles internes et
externes

« Analyser pour anticiper le futur (Predictive an&@ys partir notamment des Big Data, Data
Science et autres vecteurs de la révolution maretiéritables leviers de performance pour
les sociétés innovantes

- Comprendre et interpréter les résultats d’analyese Rig Data et les représenter de maniére
intelligible pour les directions et le managemdddté Visualization)

Pionnier de la Business Intelligence et du PerfomaaManagement, fort d’'un leadership et d’'une
dimension internationale reconnus dans ces domaikeyrus allie les capacités de conseil et la
maitrise technologique qui lui permet de concewmnstruire et déployer des solutions décisiongaelle
innovantes et de traitement/valorisation de l'infation, répondant aux grands enjeux actuels des
entreprises.

Keyrus se positionne ainsi depuis 20 ans parmi les toemjers acteurs de références a I'échelle
internationale de la Data Intelligence et du BigaDaKeyrus Data, activité dédiée a I'analyse et a
I'exploitation de la Donnée, porte la mission d&ides organisations a définir et & mettre en odesgre
moyens — technologiques, analytiques et humairiig-da valoriser les données de leur écosysteme et
maitriser les leviers de leur performance.
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K=YRUS

LA VALEUR AJOUTEE D'UN SPECIALISTE HISTORIQUE DE LA DATA INTELLIGENCE E T DU
PERFORMANCE MANAGEMENT

= Un savoir-faire Conseil et Technologies sur 6 dowesiclés de I'analyse et valorisation des données a
service de la performance de I'entreprise :

» Data Science Data Science Computing, Machine Learning As @iSe

» Big Data Analytics : Data-driven innovation, Architecture Big Data & TC®redictive
analytics

» Business IntelligenceStratégie et trajectoire, Gouvernance et centesellence,
exploration et visualisation, Tableaux de bord, érignce utilisateur

» Entreprise Information Management : Stratégie de gestion de données, Architectures de
données, Solutions temps réel, Master Data ManagefiMbM), Data Quality Management
(DQM)

» EPM/ CPM: Suivi de la performance, Planning, budgeting & éasting, Profitability
management, Disclosure management

» Externalisation, Delivery & Accompagnement: Accompagnement en méthode agile, Tierce
Maintenance Applicative (TMA), Homologation & tesg, Centres de Services, Formation

= Des équipes de réalisation expérimentées sur Felisedes grandes solutions du marché
» Un programme d’alliances avec les 6 grands éditdeeslers ainsi qu'avec de nombreux et
nouveaux acteurs de ce marché toujours en reneavetit.

= Une veille permanente du Centre Innovatiayrus
» Identification, incubation des nouvelles soluti@is PM
» Une large gamme de produits propriétaires complémmes des meilleures solutions du
marché :
= Suites de produits et solutions de performancesiduielle (SAP Performance Suite,
Qlik Performance Suite...), optimisant notammentstlaicturation et la sécurisation
des déploiements autour des solutions phares dchénar
= Solutions « Framework Data Warehouse, Data Quabig, Data » de la société
Vision.bi racheté en 2011 par le Grougeyrus et présent en Israel et aux USA

= Une couverture géographique large sur 4 continpatsnettant de délivrer des projets globaux de
dimension internationale

= Des programmes d'alliances avec les grands éditiusslutions et les acteurs émergents

Microsoft o©ORACLE Qlik(@® w Gsas € Vision.bi

_EMC’ informatica MicraStrategy | 7 £xaLcan * © hyhrlsAsslAlpflc!ﬁnE
4" Orchestra @nooseticen ,||J| Roambi® talen Tagmk B ~uiae
Gitoblesy  VERTION Semarchy CriEmbmm % 3+  alteryx
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1.2.2.4 Expertise sectorielle et technologigue déé aux industries pharmaceutiques,
cosmeétiques et agroalimentaires

Keyrus Biopharma est une activité du Groug€eyrus, lancée en 199t initialement dédiée au
secteur des industries pharmaceutiques et a letivités de Recherche Clinique.

Au cceur de I'innovatiornKeyrus Biopharma capitalise aujourd’hui sur des savoir-faire recangui
garantissent la valorisation des données issuegsss cliniques menés dans les domaines de la
recherche pharmaceutiques, des biotechnologies,pdeduits nutritionnels et de l'industrie de
fabrication d’appareils médicaux.

Keyrus Biopharma dispose en tant que CRO (Contract Research Oagam} d’'une expertise
couvrant I'ensemble des phases du développemeant alés études précliniques aux études cliniques
de phase | a IV jusqguaux enquétes épidémiologiquest en respectant les procédures SOP
(Standard Operating Procedureles recommandations de I'lCH GCtérnational Conference on
Harmonisation - Good Clinical Practicest les réglementations en vigueur.

Encouragé par la forte croissance de cette aGti@grus Biopharma a choisi ces derniéres années
d’étendre son champs d’action aux industries agneaitaires et biotechnologiques ainsi qu’aux
fabricants de dispositifs médicaux pour leur pregppsn savoir-faire spécifique construit autour de
son expérience du secteur de la pharmacie et diowdale expertise métier et technologique. Ce
savoir-faire se traduit de maniere croissante yraaccompagnement individualisé dans leurs adivité
de développement de produits.
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K- YIRUS

PARTENAIRE DE LA RECHERCHE DES ENTREPRISES DU MEDICA MENT, DU DISPOSITIF MEDICAL ET DE
L' AGROALIMENTAIRE

= Partenaire des entreprises du médicament, des costiggies, de I'agroalimentaire et des dispositifs
médicaux

»

Un savoir-faire de prés de 20 années reconnu admia valorisation des données issues des
essais cliniques (Industrie pharmaceutique, bioteldyies, nutrition, cosmétique, appareils
médicaux)

Une gamme compléte de prestations organisée empdrtdénents: Affaires Réglementaires,
Opérations Cliniques, Biométrie, PharmacovigilariRédaction Médicale. Ces 5 départements
bénéficiant d’'une importante équipe Assurance @uet d’'une cellule Innovation qui leur
sont dédiés.

Un CRO doté d’'une expertise couvrant I'ensembleptheses de développement (pré-cliniques
a cliniques de phases | a 1V, enquétes épidémipleEs).

= Une synergie métier et technologique de haut niveau

»

Des partenariats stratégiques avec des centrestigat@urs présentant des expertises
médicales reconnues au niveau international

Une expertise en Business Intelligence associéa aetherche clinigue (Reporting et
indicateurs de performance)

La mise en ceuvre des moyens les plus modernesndermatique et des mathématiques
appliquées (algorithmes de Machine Learning etrtiegtes statistiques avancées sur données
massives et multi-structurées) afin de dégagerdrgtats inédits.

= Des centres de services nearshore et offshore

= 275collaborateurs

= 7 implantations(France, Belgique, Tunisie, Liban, Espagne, AllenegagCanada) et des interventions
internationales sur plus de 20 pays.

= Des partenariats stratégiques avec des centrestigmurs présentant des expertises médicales
reconnues dans le monde entier.

Exmere  Qlik@ §Sas
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Expertises Mid Market

1.2.2.5 - Solutions de Gestion intégrées

Filiale & 100% duGroupe Keyrus, Absys Cyborg commercialise des solutions de gestion (ERP,
CRM, comptabilité, paie, Reporting) a destinatierRME/PMI ou de filiales de grands groupes.

Absys Cyborg a construit un partenariat historique avec deux éditeurs les plus reconnus du
marché desPME/PMI : Sageet Microsoft Dynamics.

“ Microsoft Microsoft
. Dynamics Dynamics NAV %

Absys Cyborgpropose une offre étendue autour de la Gestioemtesprises.

ERP

CRM

Décisionnel

Comptabilité et Finance

Paie et Ressources Humaines

Gestion commerciale et Gestion de Production

= Systémes et Réseaux, Hosting et Cloud computing

Absys Cyborg adresse les entreprises de tous secteurs d'éstieit procede a I'optimisation des
processus opérationnels : administratifs, compsalge financiers, marketing et commerciaux,
logistique et production, paie ...

Absys Cyborgpropose en outre des solutions dédiées a certsitiers :

* ERP pour I'Industrie Manufacturiere

* ERP pour le Négoce et la Distribution

*  ERP pour le Commerce de détail

 ERP pour les Sociétés de Services

*  ERP pour I'Industrie du semi Process Manufacturing

* ERP pour le Batiment & Construction

e Solution pour I'Assurance & Mutuelle

e Solution pour les Services Financiers

e Solution pour le Tourisme - Hotellerie - Restaurati

e Solution pour les Associations / Fédérations / &atd / Partis Politiques

En quéte d'une offre globale associant maitrisepdejets et des technologies, les entreprises értuv
ainsi enAbsys Cyborgun expert dans le domaine de la gestion qui pepas relation durable basée
sur I'expertise et la confiance.
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Cl( absys-cyborg

Absys Cyborg accompagne ses clients depuis 30 ans dans la ¢mmcep l'intégration de solutions de
gestion pour I'Entreprise.

= 365collaborateurs (& fin 2015)
= 13agences en France et en Belgique

Absys Cyborgadress&200clients qui souscrivent chaque année un abonrtefo@ntrat de maintenance
et de support annuel.)

Absys Cyborgdispose deplus hauts niveaux de certificati@ageet Microsoft Dynamics :

= Centre deCompétenceSage PME : Sage 100

= Centre de compétences Sage Enterprise Market Eanafoeir des offres Sage 1000 et
Sage X3

= Microsoft Dynamics Gold Partner, Microsoft Dynami€sesident's Club, Microsoft

Dynamics Inner Circle, Sure Step Certified

Plusieurs cellules de R&D venant enricher les gmiigstdes éditeurs partenaires

70 consultants Microsoft Dynamics Nav / MS CRM

150consultants Sage

Un service support/maintenance téléphoniquéeollaborateurs organisés par expertise

produits

Un développement international soutenu

Dans un contexte de compétition mondiale et d'dppdes de croissance a l'international, les PME et
entreprises du Mid-Market se retrouvent de pluglaa confrontées a de nouvelles problématiques de
gestion. La réussite de I'harmonisation de la gwlutle gestion groupe est un challenge hautement
stratégique pour les entreprises multi-pays ogiespes internationaux.

Absys Cyborg élargit de maniere continue sa présence intemegoafin d'offrir & ses clients la
meilleure proximité et la plus grande disponibifiigssibles pour un accompagnement continu.

Absys Cyborgdispose d’'une équipe de compétences spécifiquidsaat le déploiement de projets
dans des contextes internationaux (Direction dgeprachef de projet, consulting, développeur et
responsable du développement).

En 2015, cette équipe a été renforcée d'un prafilee portant la responsabilité du développement
commercial et de deux ressources (développemennstilting). En 2016, I'équipe sera complétée de
3 nouvelles ressources complémentaires orienté@gst. pEnfin,Absys Cyborgprojette de s'implanter
en Grande Bretagne avec la création d’'un nouvesabia Londres.

De fagon complémentaire a son équipe dédimsys Cyborg dispose d’'un réseau de partenaires
internationaux pour gérer les déploiements locaamxsdune approche de proximité (culture, langue,
légal).
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i . . Réseau Sage
Réseau Microsoft Dynamics

Partner Power International Sage Global Partners Network

SageERPX3

Global

PIP2L =

e

SE

1.2.3 — Métiers

Acteur international de la transformation, de lowation et de la performance, le Grougpeyrus
propose aux entreprises deux familles d’offresetteises complémentaires :

e Un portefeuille de services autour donsulting a destination des grandes directions de
I'entreprise (Conseil en Management et Transforomati Conseil en Stratégies Digitales ;
Conseil en Data Intelligence et Data Science)

« Un ensemble dé&ervices d’intégration, de mise en ceuvre et d’évdlan de solutions
technologiquesnnovantesautour de la Data et du Digital.

Ces deux lignes de services ont des contenus ebc®s adaptées au contexte économique actuel
ainsi qu’aux grands enjeux stratégiques des eme=prGrands Comptes’, tous secteurs confondus.

» Consell en Stratégie et Management

Créé par des professionnels expérimentés du mamdeodseil, Keyrus Managementpropose une
démarche innovante sur l'ensemble de ses diff&semepertises —Ressources Humaines &
Organisation, Stratégie Marketing / Ventes, Perforce des fonctions Finance, Achats, Performance
de la fonction IT et des Systémes d’informatiort e@npétences sectorielles (Institutions Finansiere
Assurance, Santé et Prevoyance, Industries dddraretion, Utilities & Energie, Services...).

Keyrus Managementtrouve dans le savoir-faire historique ideyrus — maitrise des technologies de
traitement et d’analyse de linformation issue dedivités de « Data Intelligence/ Performance
Management », méthode agile, cycle court et cotiifodu monde du Digital - un enrichissement
naturel de ses compétences qui le rendent uniquelegpaysage du conseil.
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Un large savoir-faire fonctionnel et des compétems sectorielles dédiées au service de la
transformation, du pilotage et de la performance ds entreprises

DIRECTION GENERALE ET DIRECTION DE LA STRATEGIE

Market intelligence
Planning stratégique
Schéma directeur

Pilotage de la Performance
Transformation numérique

vV vVVvew

FINANCE , ACHATS ET GESTION DE LA PERFORMANCE

» Pilotage de la Performance (cycle de gestion, neodélpilotage, maitrise des colts et de
la profitabilité)

» Efficacité des fonctions Finance et Achats

» Evolution des systemes d’information Finance

RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION

Gestion des talents

Pilotage de la Performance RH

Digital RH

Mobilisation (développement managérial et condditeehangement)

v v VeV

MARKETING & VENTES

Marketing de I'offre et Innovation de services
Stratégie clients multicanale

Performance commerciale

Transformation digitale des fonctions marketingitee

v v V'V

DIRECTION DE LA RELATION CLIENT

Connaissance client 360°

Digital et Social CRM

Digital Marketing Automation/ Gestion de campagnes
Services client omnicanal

v vew

DIRECTION DE LA COMMUNICATION

Stratégie de Communication autour du Digital eBiuData
Plates-formes de marques (Brand equity)

Optimisation du Plan omnimedia

Efficacité publicitaires (Post tests et mesures)
Neuroscience post test (Facial coding)

v vVvew
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DIRECTION DES SYSTEMES D'l NFORMATION

» Stratégie et Gouvernance Sl et Digitale
» Innovation digitale
» Excellence SI

BANQUE / FINANCE DE M ARCHE *

Risk management

Finance d’'entreprise / contréle de gestion
Processus métiers

Transformation numérique

Valorisation des données

Finance de marché*

vV vVvVVvVvew

* En collaboration ave&eyrus Capital Markets, cf. paragraphe 1.2.1.1
ASSURANCE/ SANTE/ PROTECTION SOCIALE **

Stratégie

Performance opérationnelle & Gestion de projets
Transformation numérique

Valorisation des données

v v VeV

** En collaboration avete cabinet Kadris du Groupe Keyrus cf.paragraphe 1.2.1.1

» Conseil en Stratégie Digitale

Si les marques ont bien intégré les enjeux deségies digitales en termes d’'image, la grande

majorité d’entre elles estiment encore que la perdmce de leur écosysteme numérique peut étre
améliorée.

Au-dela de la course a l'audience, la quéte du tiixonversion devient un sujet stratégique pour
soutenir I'image et les ventes : comment augmdatersibilité, I'engagement des communauteés, le

taux de transformation et la fidélisation ?

Crée en 2009, I'agence-conseil du Grolegrus, aujourd’hui dénommékAgence, a pour mission
d’accompagner ses clients dans tous les aspedtsidstratégie digitale, prolongeant ainsi soneoffr
de service historique en e-Business au Marketing ¢é&¢ Communication Interactive. L’Agence
Digitale du Groupe Keyrus apporte ainsi une vision d'’ensemble sur les démesret solutions
génératrices de conversion : de I'expérience dequeaiomnicanale a I'amélioration aujourd’hui,
véritable quéte du graal pour I'entreprise, depé&rience Utilisateur.

L'Agence se distingue ainsi par son statut d'agence cmatie derniére génération se
caractérisant par :
- Une offre globale allant du diagnostic (recommaiodet stratégiques digitales/BP), a la
conception/création jusqu’a la mise en place dgst@snes numériques innovants.
- Une double expertise métiers - technologiques pdéaloisonner les dispositifs digitaux et
augmenter leur portée : stratégie de marque, d@rmlyte-Réputation, réseaux sociaux,
mobilité, plates-formes, Apps, digital in-store...
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Composée de spécialistes dans chacun des princidamaines de I'Experience Utilisateurs
numérique ,’Agence propose une expertise en conseil sur I'ensembde ddenaines majeurs du
Digital. Ces compétences sont réunies en troisspakgeurs :

» Création : Planning stratégique, concepts créatifsign & user experience (UX)

 Influence et engagement : Conseil e-marketing, iaitogpn, SEO & SEM, fidélisation

« Technologies et Analytics : Gestion de contenu (CNMP&IP, .net & Java), e-Merchandising,
développement d’applications mobiles & Webanaly€mifiture, Google Analytics, Xiti,
Webtrends...)

Acteur international historique des technologiesl’aidormation, Keyrus propose aux entreprises
trois axes de services censeil en Sl/Technologies, Intégration, Exploitatin & Evolution — pour
répondre efficacement aux besoins de définitiodeetnise en ceuvre de solutions de Gestion de la
performance

Keyrus se distingue sur ce marché par :

une offre globale, répondant aux enjeux actuels efgseprises en termes d’alignement
stratégique, de gestion de l'information et de sesément de la capacité d’anticipation et de
prise de décisions des différentes catégoriesalleside I'entreprise.

une double expertise conseil et technologies, emiviensemble de la chaine de valeur des
projets décisionnels, digitaux et de gestion deeldormance.

une vision renouvelée de la Data Intelligence sttdehnologies digitales, liée a la capacité du
Centre Innovation dédié déeyrus a associer les technologies de référence de ashenaux
solutions innovantes proposées par des acteursggéntsy pour optimiser les plates-formes
décisionnelles existantes.

une approche collaborative privilégiant les progtscycle court, favorisant I'acceptation des
changements, I'adoption des outils déployés pauatiisateurs et le transfert de compétences
aux équipes chargées de I'administration de celsout

des centres de services externalisés et flexilleadeption, développements, tests et recettes,
TMA).

» Conseil : Data Science — Big Data Analytics - Bus#ss Intelligence / Digital

L'offre de Conseil en Sl & technologies Heyrus est le pré-requis indispensable a la mise en ceuvre
de solutions efficientes dans I'entreprise. Lesad&ment Consulting des activités Data Intelligegice
Digitales deKeyrus réalisent les missions suivantes :
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- Etude de cadrage — Trajectoire Bl — Transformatiemérique

- Architectures fonctionnelles et techniques

- Méthodologies de mise en ceuvre

- Organisation et processus BI/PM

- Conduite du changement (Formation, Transfert depédemces, Plan de communication,
Mise en place de centres de compétences)

- Assistance a la maitrise d'ouvrage (Cadrage, Ri&sade spécifications fonctionnelles,
Animation d’ateliers...)

- Audits de solution et aide au choix de solutions

- Gestion de grands projets et de programmes DI (Bssi Intelligence / Big Data
Analytics / Data Science)

- Gestion de projets Digitaux (Innovation & StratéBigitale, Marketing Digital & CRM,
Commerce Digital, Performance Digitale, User Exgrce )

» Intégration

Depuis le prototypage, la mise en place darchitest fonctionnelles et techniques jusqu'a
I'intégration de solutions logicielles ‘clés en maet au développement d'applicatifs spécifiques,
Keyrus propose une offre globale d’intégration pour dssifes organisations sur I'ensemble des
étapes de définition et de mise en ceuvre de leajstp technologiques.

La réduction des colts et I'optimisation des resseaiinformatiques étant au coeur des préoccupations
des entreprise&eyrus met a disposition de ses clients, dans une aperdettype TCO (Total Cost

of Ownership) ses fortes capacités de développeerentodes ‘nearshore’ et ‘offshore’ (Espagne —
Tunisie — Brésil — lle Maurice).

Conscient de I'importance stratégique croissantBir@vation pour les entreprisel§eyrus dispose
également de Centres de recherche et d’innovaédiésd dont la mission est de référencer et derteste
les nouvelles solutions innovantes les plus partesedu marché en vue d’améliorer la performance
de ses clients.

» Exploitation & Evolution

Keyrus accompagne ses clients a la fois sur I'ensembde peases d’exploitation de leurs projets
mais aussi dans la durée sur I'évolution de leysté®nes d’Information Décisionnels et autres plates
formes digitales.

Keyrus propose ainsi une offre compléte de prestationdeesolutions d’exploitation, couvrant la
maintenance, 'hébergement, la formation et ledfienh de compétence.

Ses Centres de développement et de maintenanchoess et offshores, composés par exemple pour
le Brésil de plus de 200 personnes, permettent pimge en charge totale et efficace de
I'externalisation des projets des clients, quelegusoit leur taille, en assurant a la fois des ot
compétitifs et un accompagnement de qualité parédespes expérimentées et expertes dans leurs
domaines.

- Tierce Maintenance Applicative/ Tierce MaintenaB&isionnelle
- Support technique

- Homologation & Testing

- Formation — Coaching

- Hébergement

- Migration & Evolution
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1.2.4 — Partenaires Technologiques

Keyrus développe depuis sa création un nombre importanprdgrammes de partenariat avec les
éditeurs leaders du marché.

Cette stratégie partenariale a pour objectif denteair au sein du Groupe le plus haut niveau
d’expertise et la meilleure connaissance des desigolutions lancées sur le marché. Elle permet
également de mettre en place des synergies d’acianle plan technique, commercial et marketing
pour générer de nouvelles opportunités d'affaiteda vente de licences logicielles et de prestatio
de services en conseil et ingénierie informatique.

Ces alliances se matérialisent par I'obtentionaotetonduction chague année par le grdGggus
de certifications qui sont passées pour la majparte au plus haut niveau requis sur les techinegog
clés des principaux éditeurs du marché :

« IBM/Cognos/IM (Premier Business Partner - Value PlusS8pport Provider), incluant les
technologiePatastage, Pure Dataet Unica.

e Microsoft (Gold Certified Partner, et sur le segment du Midrket, nouvelle confirmation en
2015 de la position du Groupgeeyrus au ler rang des partenaires mondiaux de Microsoft
Dynamics au travers de sa filiakhsys Cyborg.

e Oracle (Gold Partner) incluant les technologigperion et Endeca

e QIlik (Elite Partner). En juin 201%Keyrus recoit de I'éditeur Qlik le prix ‘Corporate Social
Responsibility Partner of the Year en récompenseek actions auprés d’'organismes a but non
lucratif. En octobre 201XKeyrus remporte le titre en France de 'Best Solution ev2014'
décerné par I'éditeur Qlik, pour la 4e année cans&c

e SAP (Gold Partner et premier partenaire en FranceR@®rb,Keyrus confirme son expertise et la
qualité de ses interventions en recevant a noulzeaartification PCoE de SAP. En mai 2015,
Keyrus recoit la distinction ‘Partner Excellence Award 8AP pour le ler trimestre 2015

¢ SAS(Alliance Partner — Silver Member).

En parallele et dans le cadre de sa stratégie itle, \@incubation et de promotion des solutioes |
plus innovantes du march€eyrus a de nouveau noué sur 'année passée ou étentidehdlle
internationale plusieurs relations partenariales:

» MicroStrategy (Leader mondial de plates-formes logicielles deptise dédiées au reporting, a
I'analyse et au pilotage). Signature d’un parteataxil'échelle mondiale en juin 2015.

» Jalios : (1er éditeur frangais d'Intranet collaboratif eneinsion RSE). Signature en octobre 2015
d’'un partenariat visant & aider les entreprises\weldpper l'intelligence collective au sein de leur
organisation en placant les collaborateurs au dasiechanges.

e hybris software/ SAP (Solutions de commerce et de communication omnitakayrus,
premier partenaire certifié ‘Business Analyst hgben 2014. En octobre 201Keyrus lance
‘Keyrus RapidStore 2.0 for hybris’ pour permettnex amarques et distributeurs en Chine de
déployer trés rapidement une plate-forme omni-cavaincée intégrant toutes les spécificités
locales.

» Talend : (Editeur de logiciel Open-Source, spécialisé damggration et la gestion des données).
Extension du périmetre de commercialisation eté@bjration des solutions Talend p&gyrus a
de nouveaux marchés (Amérique du Nord et du Sudlgue et Moyen-Orient). En octobre 2015,
Keyrus recoit un "Data Master Award" de la part de I'édit

» Alteryx (Editeur spécialisé dans lata blending brassage de données pour améliorer les
traitements analytiques) En juillet2016eyrus globalise a I'échelle de son groupe son alliance
avec Alteryx, éditeur de solutions d’Advanced Atialy et de Data Blending

24



Au-dela de ces nouvelles alliances et nouveaux rgnogies,Keyrus a continué en 2015 de
consolider et renforcer I'ensemble de ses positieinselations partenariales auprés d’un nombre
important de partenaires éditeurs, souvent leaales tbur marché.

e Pivotal Greenplum (Solutions d’entrep6t de bases de données décilesret d’analyse Big
Data)

« Informatica (1* fournisseur indépendant delutions d’intégration de données): Maintien en
2015 du niveau de partenariat ‘Channel partner’.

» HP Vertica (Solution de gestion de bases de données analgjique

* Orchestra (Editeur de solutions de Master Data Management)

» Datawatch Panopticon(Editeur de solutions logicielles d’analyse viseekn temps réel):
Lancement de la collaboration fin 2012.

» Tagetik : (éditeur de logiciels Performance Management etrigss Intelligence) partenariat sur
la gamme de solutions innovantes de gestion derfarmance.

e Mirakl (Fournisseur leader de plates-formes de marketglans le domaine de I'e-Commerce).

e iAdvize (Solution instantanée dans le domaine de I' e-Relatient).

e Gathering Tools (ex Calame Software) (Editeur francais de logicibécialisé dans la collecte
automatisée de données en support des solutiomajglires du marché).

» Semarchy Editeur francais de solutions de Master Data Mamege): 1% partenaire certifié
Semarchy en France puis extension du partenaréatheelle mondiale.

* Roambi/MeLLmo (MeLLmo, Editeur pionnier de solutions de visudisa de données sur
iPhone et iPad).

« Dassault Systemes (Editeur d’Exalead, plate-forme leader pour lehexche et les SBA/Search-
based Applications)Keyrus primé en Tunisie du trophée d&est Sales Performance 2014" sur
I’ensemble de la region Euro West de I'éditeur.

e Vision.bi (Editeur de solutions de Business Intelligence antawork Data Warehouse - Data
Quality, Big Data, Bl Mobile..) : Acquisition pae IGroupeKeyrus de la société Vision.bi en
octobre 2011 — Mise sur le marché frangais et d@pelment régulier de solutions autour de la
gualité des plates-formes décisionnelles (Qualayes), de frameworks Big Data...

Le nombre important de partenariats dans chacunddesines d’expertise du Groupe confere a
Keyrus une réelle indépendance et intégrité qui lui pétene de se positionner comme un consultant
objectif auprés de ses clients sur les missionbetrehmark, d’aide au choix d’outils ou lors de la
préconisation de solutions pertinentes et réell¢meaptées aux besoins d’'une entreprise.

Sur le segment du Mid Markeibsys Cyborgdéveloppe depuis son origine des liens étroits deeix
des principaux éditeurs de solutions de gestiom [@sLentreprises : Microsoft Dynamics et Sage.

La confiance réciproque qui existe avec ses pdrgmnast un pilier indiscutable de la réussite et d
développement de la société.

Absys Cyborg Solutions Internationalesfait en outre partie d’'un réseau internationabdeenaires
réunis autour d’'une structure unique: ‘Partner Raweernational’. Fin 2015, ce réseau comptait prés
de 200 bureaux répartis dans une cinquantaine @s. f2e réseau fait partie des partenaires
incontournables de Microsoft Dynamics dans I'impéértation des solutions ERP Microsoft Dynamics
a destination d’entreprises internationaklssys Cyborgdispose également de partenaires de services
permettant la mise en place de I'offre Sage ERRI&& un contexte international.
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1.2.5 — Innovation & Nouveaux services et produitancés sur le marché en 2015

L’innovation est I'un des fondements du positioneetdu Group&eyrus. Elle est consubstantielle
du développement dGroupe Keyrus et constitue une offre différenciante auprés de dients :
démarches de co-innovation, méthodes agiles ebelpgs en mode lab, a travers de nombreux projets
de rupture d'usages et/ou technologiques menéstérhiational.

La Direction de I'Innovation duGroupe Keyrus est composée d’une équipe internationale sur

plusieurs continents avec des Responsables Inoovddins les quinze pays ou est implanté le Groupe.
Elle a pour mission d'assurer une veille technalagi un benchmark des pratiques et des usages
disruptifs, une identification et évaluation derstps..., dans le but d’établir des ponts entre les

entreprises innovantes et les grands groupes liEteyrus.

Cette stratégie d’'innovation s’articule autour the&smes prioritaires suivants :

* Algorithmique & Machine Learning

e Usages de la Data & Data Marketing

* Santé connectée

* Neuro-économie, Neuro-finance, Neuro-marketing, idquublicité
* FinTech

e Technologies exponentielles

La Direction de I'lnnovation du Groupe posséde ins¢gance de gouvernance et de pilotage a travers
un Comité de I'lnnovation qui se réunit chaque maigec la Direction Générale du Groupe et
'ensemble des managers des différentes activiaé&egrus.

Sur l'axe technologiqueKeyrus poursuit d’année en année, le développement de Caorire
Innovation dédié a la veille technologique et adiibation de projets et de méthodes reposant sur de
briques progicielles pionniéres. Ce Centre a passion, en collaboration étroite avec la Directitn
'Innovation Groupe et I'ensemble des activités @enseil (Management Consulting, Stratégie
Digitales et Data Intelligence) :

« d'identifier les solutions les plus innovantes kgrthemes prioritaires précités

« de mettre au point des démarches projet pourdeagié métier en privilégiant un ROI rapide

« de transférer I'ensemble des connaissances acausa®es nouvelles solutions et méthodes
vers tous les centres de production du Grd{ggus

L'INNOVATION,
ADN DU GROUPE
KEYRUS
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En parallele &e Centre Innovation, le Groupeyrus est implanté en Amérique du Nord (Canada
et USA) ainsi qu'en Israél, des territoires souvaonsidérés comme le berceau de la R&D des plus
grands éditeurs et des technologies émergentes.

1.2.5.1 -Bilan de la Chaire Data Scientist de I'E&® polytechnique co-fondée par Keyrus

Keyrus a co-fondé en 2014, en partenariat avec Thal&ratge, la Chaire d’Enseignement et de
Recherche dédiée a la formation de Data Scierdigt&cole polytechnique. Cette initiative portait
plusieurs objectifs:

» Soutenir I'Ecole polytechnique et le plan Big Dala gouvernement en ceuvrant a la
reconstruction de la souveraineté numérique nddogai doit faire de la France un leader
mondial dans le domaine du traitement des Mégadsnné

» Former les futurs « Data Scientists » capables ai¢riser les nouveaux enjeux scientifiques,
techniques et économiquéseyrus a ainsi créé une filiere de formation et d’emplpour
aider au rayonnement de I'enseignement supérianc#is dans le monde. L’'une des activités
phares de cette chaire réside dans le programnfierm@tion des éleves polytechniciens au
métier de Data Scientist, complété par le lancerdemt Master 2 en Data Science co-délivré
par I'Ecole polytechnique et Telecom ParisTech2Bb5 et pour premier bilan, 3 promotions
ont été formées aux Master 1 et Master 2 en Daen&es grace au soutien de la Chaire.

» Intégrer ces profils une fois diplomés au seina#mborateurs d&eyrus en leur proposant,
pour commencer, des stages au cours de leur $éolan 2015, 50% des effectifs formés ont
pu rejoindre des Grands Groupes internationau%%t @nt choisi de travailler pour des start-
ups et des PME.

e Assurer la formation, d'une part, de collaboratedes Keyrus, sélectionnés pour leur
excellence académique et potentiel a évoluer verPdta Science, mais également de
collaborateurs d’entreprises clientes dans le cafirela formation continueKeyrus a
développé a cet effet dans le cadre de la Chairgragramme certifiant dénommé : Data
Science Starter PrograffiDSSP) qui est dispensé sur le Campus de I'X ais&u 2 fois par
an et accueille déja aujourd’hui une trentaine alfres en fonction sur des sessions de 2 mois
et demi. En 2015, avec un taux d’admission de 59%romotions au sein dData Science
Starter Programont suivi cette formation certifiante avec parms Ipremieres entreprises
inscrites a ce programme : APHP, BNPP, Carrefouan@e, Mazars, La Poste, Salesforce,
SNCF, Société Générale, ThaleKeyrus.

1.2.5.2 —Lancement de Quilliup®, plate-forme hautperformance de gouvernance des données

Keyrus a annoncé en septembre 2015 le lancement deug@illiune plate-forme haute performance
de gouvernance des données, ouverte aux archédsoflioud et Big Data, et concue pour aider les
entreprises a améliorer la qualité de leurs donegesie de fiabiliser leurs prises de décisions.

Pour répondre au besoin exponentiel de controla dpialité des donnéekeyrus a développé au
travers de son Centre de Recherche & Développebssdt en Israél, une nouvelle suite dénommée
quilliup®, qui permet aux entreprises de mettre pi@ice rapidement les processus de contrble
nécessaires a la bonne gouvernance de leurs doradss une performance inégalée en termes
notamment de vitesse de traitement.

Une vision transversale essentielle a la cohérenamnstance des données. Si le probléme de la
qualité des données n’est pas nouveau, il se @amrird’hui parmi les préoccupations majeures,
voire stratégiques de I'entreprise qui doit faised a I'explosion des données a I'ére des Big Data.
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Selon une étude récente (Etude Experian Marketengic&s, 2015), plus de 83% des entreprises
pensent que ce manque de fiabilité affecte direetenteur chiffre d'affaires, en les conduisant a
prendre des décisions basées sur des donnéesesrranéc des conséquences facheuses et souvent
trés onéreuses pour elles.

Pour répondre a ce probléneyrus propose avec quilliup® la seule solution du marché réunit

les systemes opérationnels et décisionnels et qungt de donner aux entreprises une vision
transversale exhaustive pour un pilotage efficactadohérence et de la conformité de 'ensemble de
leurs données.

Innovante et congue autour des dernieres techmdalyi marché (Google Angular JS, Java distributed
parallel mechanism ...), quilliup® permet de compatemaniere simultanée une infinité de sources
avec une rapidité unique, ce qui en fait aujourdime solution pertinente, notamment pour les
Analytics et le traitement des Big Data.

1.2.5.3 —Keyrus, partenaire de Singularity Universy pour le lancement de la premiéere
compétition ‘Global Impact Competition’ en France

Keyrus, Crédit Agricole S.A. et Télécom ParisTech ont@roé en octobre 2015 leur partenariat avec
la Singularity University pour le lancement de tamiere compétition “Global Impact Competition”
en France.

La Singularity University est une société privée californienne étant aikudoe université, un think-
tank et un centre d'incubation d'entreprises. &lesituée dans la Silicon Valley et, selon sogasio
vise a « eéduquer, inspirer et responsabiliser eladdrs afin qu'ils appliguent des technologies
exponentielles pour répondre aux grands défishdenknité ».

Placant I'innovation au coeur de sa stratégie deldppement et soutenant I'esprit entrepreneutial g
fait partie de ses valeurs premiergsyrus a choisi de s’associer a cette nouvelle initiaémeFrance
dans l'esprit de dénicher les meilleurs talentsi’ehcourager la création de start-ups qui feront
I'économie de demain.

La « Global Impact Competition » a déja été orgamiavec succes dans de nombreux pays par la
Singularity University. L'objectif de cette compétition est de révélerramiveaux talents et des
technologies innovantes pour répondre aux défisdmom, tels que ceux liés a l'alimentation,
I'énergie, I'eau, la santé, I'éducation et la s&cur

L'événement de lancement s’est tenu dans les lodaélécom ParisTech en octobre 2019.a
mission des quatre partenaires est d'encourag#inepirer les candidats dans le développement de
nouvelles idées sur lesquelles ils pourront chailar capitaliser a la fin de la compétition. Le
vainqueur de cette compétition sera invité a padic au programme d'été 2016 'Singularity
University Graduate Studies Summer Program' (GSK) Etats Unis. A son retour en France,
I'étudiant aura la possibilité de développer sajgpravec le soutien du réseau des anciens élevies d

Singularity University .

1.2.5.4 —Développement de la plate-forme RAYS™ poua valorisation de données massives et
multi-structurées

Avec le volume mondial de données numériques qucasse de croitre, les outils classiques de
gestion de données sont devenus inadaptés a &temtent. L'expression "Big data" s’est imposée
dans notre paysage technologique en I'espace deodetnois ans, et traduit a la fois cette explosio
de données et la capacité récente a les traitgghé@moméne qui constitue aujourd’hui I'un des enjeu
majeurs des entreprises. Face a ce paradigeyeus a demandé en 2015 a son départerdegtus
Computing de développer, sous le nom de codAYS™, une plate-forme scalable hautes
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performances, dont l'objet principal est la valatitn des données massives et multi-structurées a
travers la mise en ceuvre d'algorithmes originawestmodules de traitement de données connexes.

Tirant profit de I'élasticité du Cloud, d'un envirement multi-langages par conception et munie d'un
environnement graphique de conception de workfldavplate-forme d&eyrus Computing permet
d'accélérer la mise en ceuvre de projets Big Datalylins au service des métiers. Destinée aux
entreprises désireuses de développer Business Modela travers la Data Science, la plate-forme de
Keyrus Computing offre de multiples avantages et fonctionnalité$qiinédites.

e Tester rapidement des cas d'usage analytiquesvalukr leur valeur économique

» Rassembler, classifier et pérenniser une largermdton externe (loT, Internet, API's
etc.)

» Développer des algorithmes originaux en disposamt duster auto-scalable

» Développer des modéles d'affaire digitaux algoritjues - au sens de la terminologie
anglo-saxonnealgorithmic business’ en exposant des services et des taches.

La plate-forme de&Keyrus Computing est en outre dotée d'une librairie d'algorithntedeemodules
préconfigurés, diminuant considérablement les &aasi a I'entrée des nouvelles technologies au sein
des organisations, répondant par la méme occasioraaque de Data Scientists sur le marché.

Doté d'une solide équipe de Data Scientists et atéemariats stratégiques (Ecole polytechnique,
Télécom ParisTech, Singularity Universiti{eyrus Innovation Factory...), le Groupe Keyrus
entend raccourcir, au travers de cette plate-formm@vante, la distance entre: (1) la recherche
algorithmique de pointe et les entreprises, (2pstagt-ups les plus innovantes du marché et le mond
de l'entreprise.

1.2.5.5 —Développement de I'écosysteme partenaii@gital: Neurosciences appliquées.

Keyrus a développé et structuré en 2015 une nouvelie d& services autour de I'utilisatiales
neurosciences appliquées au marketing, a la publtéi et au Digital, avec le groupeMillward
Brown, pour offrir & ses clients communs une possibilitgite de :

« Analyser la reconnaissance de chacune des publmitér valider I'efficacité du plan média.

» Evaluer la performance de la publicité pour diagnasr le potentiel des créations en termes
de visibilité et de capacité a activer une intentitachat.

« Mesurer la réponse émotionnelle suscitée par Iekcités grace aux Neurosciences.

Au-dela des mesures précitéd&yrus propose également d’investiguer l'analyse des @mot
suscitées par les publicités en utilisant I'outdogriétaire de Millward Brown,Affectiva en
neuroscience appliquée, utilisant la technologte du «Facial Coding » (Facial Action Coding

systeny.

1.2.5.6 —Développement de la solution « Dynamics ¥&uite », ERP de Gestion d’affaires pour
les sociétés de services

Absys Cyborg filiale duGroupe Keyrus et spécialiste des solutions de gestion pour k& Mirket a
renforcé en 2015 la couverture fonctionnelle de ER®P de gestion d’affaires, Dynamics KeySuite,
lancé en 2009 et destiné plus particulierementRME et filiales de grands groupes du secteur des
services.
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Complémentaire et développée pour la solution MicfoDynamics NAV, Dynamics KeySuite tire
aussi bien parti des capacités fonctionnelles BRF performant de Microsoft déja éprouvées chez
plus de 80 000 clients, que des nombreuses inmmgtiechnologiques présentes dans Microsoft
Dynamics NAV.

Dans un contexte économique ou lI'enjeu ‘clé’ plas entreprises de services aux professionnels
consiste a gérer au mieux les opportunités d'&$aita Relation Clients ainsi que les Ressources
Humaines Absys Cyborga continué de développer sur 'année un ensemapmplitatifs permettant
aux acteurs de ce segment de disposer d’outilsniafiiques a technologie innovante et trés avancée
leur permettant d’accroitre leur compétitivité Rur marché.

Dynamics KeySuite est certifie « CfMD », Certifiéor Microsoft Dynamics. En RSl
2016, Absys Cyborg renouvellera cette certificatfmyur la nouvelle version d‘“ Microsoft
NAV (NAV 2015/ NAV 2016).

Dynamics

Ce label est le plus haut niveau d’accréditatiamd’solution verticale chez Microsoft et attestdade
meilleure conformité du produit aux normes exigearitnposées par I'éditeur, tant sur le plan des
‘ bests practices’ de développements techniquedanaionnels, pour répondre aux problématiques
du marché.

Les nouvelles fonctionnalités apportées pdrsys Cyborg concernent le module projet, la
facturation, les activités ressources et la sitmafinanciére. La version 8 apporte des liens med®
avec des applications externes : connexion aved®hdéfect, Reporting Power BI, intégration de flux
graphiques, outil de planification PlannerOne fd@ Blynamics.

1.2.5.7 - Consolidation de la position de leadeus|’offre Sage X3

Sage X3 est une solution de gestion ERP destinéenayennes entreprises (PME et ETI). Sage X3
est déployé aupres de 5.100 clients dans 100 pays.

Les bénéfices de Sage X3 sont multiples. Ils seuggnt autour de 3 axes majeurs :
* Rapidité
0 Gestion de bout en bout des processus métier

0 Accés universel aux données sur le Web et les aifpamobiles tablettes et
smartphones

o0 Données en temps réel, tableaux de bord et analgsaifiées
« Simplicité

o0 Intégration avancée, gestion logicielle simplifiée

o0 Visualisation intuitive des données

0 Personnalisation possible par les utilisateurs

0 Intégration bidirectionnelle avec Microsoft Office
* Flexibilité

o0 Fonctionnalités étendues adaptées a vos processus

0 Référentiel multi société, multi établissement, tiMébislation, multi langue

0 Services Web et outils de personnalisation

o Evolutivité pour accompagner la croissance despries
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Applicati et technologie de gestion d'entreprise au cceur de Sage X3

Gestion Gestion Gestion Gestion

comptapie des stocks de production ESlcecient des ventes
et financiére

Espace de travail basé sur les réles

Reporting et analyse métier
Automatisation des workflows et alertes
Gestion des documents et collaboration Office
Technologie

¥ @ § 0 ® O

Tronc commun Outils de HTML5 Mobile Hébergée Cloud
de données développement chez un partenaire
et services Web ou sur site

Absys Cyborg est intégrateur de la solution Sage X3 depuisalasance du produit en 2000 et se
positionne comme I'un des tous premiers partenainesdiaux de Sage sur cette offre.

Plus de 200 clients dans tous secteurs d’'actigéo Manufacturing, 35% Négoce/Distribution, 15%
Service) ont fait confiance&bsys Cyborgpour le déploiement de la solution.

Depuis de nombreuses anné&bsys Cyborg consolide son investissement autour de cette litghe
produit, tant au niveau de l'effort marketing, coemial, avant-vente et service. Grace a une
croissance organique réguliere, complétée en 2012082 par l'acquisition de deux structures
expertes : la socié®SIN, basée dans le nord de la France et la sa8Btébasée dans I'Ouest, Sage
X3 représentait fin 2015 25% du revenu global.

Sage X3 est traduit dans 15 langues et propos&diSldtions dans les principaux pays sur les 5
continents. Grace a celabsys Cyborga accompagné 15% de ses clients Sage X3 a l'attenal.

En septembre 2015, Sage a lancé sur le marchérsaoneUpdate 8 qui propose de nouvelles
fonctionnalités telles que :

» Législations Turque, Brésil, Pays bas

* Langues Turque, Arabe, Néerlandais

* Gestion du transport maritime

* Amélioration DLU (Dates Limites d’Utilisation)

1.2.5.8 — Poursuite de la campagne DSN 2015-2016

La Déclaration sociale nominative (DSNgst un projet majeur du « choc de simplificatianité en
France pour les entreprises, qui va remplacer ¢datedéclarations sociales et impacter les prasess
paie.

La DSN est basée sur une transmission unique, rekbeset dématérialisée des données et une
transmission dématérialisée des signalements dévénts.

Le gouvernement a fait de la DSN un des chanti@jgeuns du Pacte national pour la croissance, la
compétitivité et I'emploi afin de simplifier le ptessus déclaratif.
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En 2015,Absys Cyborg a mis en place un dispositif humain ambitieux paacompagner ses
prospects et clients vers ce changement de normas\ars du recrutement de 20 personnes. Ainsi,
en 2015, plus de 1000 clients ont été adressésénmuaccompagnés vers cette nouvelle norme ce qui
a conduit Absys Cyborg a mettre en ceuvre la noaivelision de Sage paie chez plus de 800 clients.

En 2016 Absys Cyborgfinalisera la campagne DSN pour ses dernierstslien

1.2.5.9 — Renforcement des investissements autow 8age PME : « Sage 100 et Sage Paie »

Absys Cyborg a poursuivi en 2015 ses investissements dansedesffres Sage 1000, Sage 100 et
Paie tant en matiere d’expertise et de R&D, autleuses cellules R&D dédiées a compléter ses offres
Sage PME autour de modules additionnels (techroB§M et objet métier.)

Debut 2016, I'éditeur Sage a lancé une campagneumgaile migration de ses clients vers la nouvelle
génération de logiciel version i7, souhaitant Bardes versions antérieuresbsys Cyborg a pour
ambition de migrer 'ensemble de ses clients bas&liée (plus de 2000 clients Sage PME) vers la
nouvelle version majeure i7.

Par ailleurs,Absys Cyborg a lancé début 2016 une nouvelle offre de prestaialistance (PAD)
réalisée par le Service Support (assistance téhégie) afin d’offrir plus de réactivités pour des
demandes ponctuelles. L'offre PADAfsys Cyborg permet la prise en charge immédiate de la
demande client, la planification en 24h dés réoapdie la demande, la réalisation garantie sous 48h.

1.2.6 — Implantations nationales et internationales

A fin 2015, l'implantation géographique du Groufeyrus était la suivante :

» En France avec une présence dans une douzaines de graitldssréparties sur le
territoire national Paris (Siege social du Groupe a Levallois-Perrebe-Havre - Lille -
Lyon — Marseille — Montpellier- Nantes — Rennes ieeNSophia Antipolis — Reims —
Rouen — Bordeaux.

= Alinternational avec une présence dans 15 pays et sur 4 continents
Afrique du Sud - Belgique — Brésil —Canada - ChinErance — Emirats Arabes Unis -
Espagne — Israél - Luxembourg — lle Maurice — Royalni - Suisse - Tunisie — USA
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Canada
Chine
Emirats Arabes Unis
Espapgne

France

He Maurice

Israél

Luxembourg
Royaume-Uni
Suisse

Tunisie
1S4

1.3 - MARCHES ET CLIENTELE
1.3.1. Les marchés de Keyrus

LE SECTEUR DES LOGICIELS ET SERVICES EN France: BILAN 2015 ET
PERSPECTIVES 2016.

BILAN 2015 : La reprise se confirme : une activitéoujours en croissance

Aprés avoir atteint 0,2 % en 2014, le PIB a pregéede 0,2 % au quatrieme trimestre de 2015, une
hausse qui permet a la croissance d’atteindre Istirfftensemble de I'année 2015.

Cette croissance se confirme dans les trois sectaonseil en technologies, I'édition de logisiel
mais également le secteur du conseil et des seruidermatiques avec une croissance de 2,1 %,
supérieure a la prévision (1,8 %), enregistrantchiffre d’affaires de 50,5 milliards d’euros pour
I'année 2015 Le numérique représente une part toujours plp®itante du PIB et il contribue & plus
d’un quart de sa croissance.

Consail Consail Edition
en technologies et services de logiciels

Secteur

. +1% 4 +2‘H;. A _.""l+'3.4"5;i|
RSTAV™YAR -V,

Figure 01 : chiffres définitifs de I'exercice 2015.

! Syntec Numérique — conférence semestrielle conjoacit perspectives 2015/2016
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» Conseil en technologies avec un apport de 17% a la globalité du sectdlagtivité du
conseil en technologies est en amélioration etladfiune croissance de + 1 % en 2015 et
prévoit + 1,2 % en 2016Malgré la reprise, les acteurs constatent pelatitade a faire
évoluer les prix.

« Conseil & Services :I'essentiel de la valeur sur le marché francaiscest par le conseil et
les services (61 % du chiffre d’affaired)es activités du conseil et services sont en
progression avec une croissance de + 2 % en 2015.

» Edition de logiciels :contribuant & hauteur de 22% du chiffre d’affat@sl, ce sous-secteur
affiche une croissance de + 3,4 % en 2015. Le nerdbrnouveaux dossiers et de projets
gagneés pour I'édition de logiciels poursuivent Iptmgression.

De cette analyse émane une tendance de stabiligii® indicateurs économiques, et un retour vers
une logique d’amélioration progressive et contiisuévant la courbe de croissance de I'économie
francaise. On note aussi une croissance sectoi@lgale entre les différentes sous-catégories du
marché, avec comme principaux contributeurs lexchdsr des services, de I'énergie/utilités, et des
banques/assurances.

A I’échelle mondiale, les services et le logiciel ont renoué avec la croissance : + 4,4 %. Malgré une
reprise enregistrée en 2014, la France reste en retrait par rapport a ses voisins européens et
affiche une croissance plus faible en 2015 (+ 2,1 %). Hors BPO et conseil en technologies, la
France se développe de 2,3%, contre 4,1% aux Etats-Unis et surtout 3,1% en Europe de 1'Ouest,
qui englobe I'Allemagne et le Royaume-Uni.

8 Il Monde
B Etats-
a Unis
France
B 2siel
4 Pacifig...
Il Europe

de
2 I'Ouest

2011 2012 2013 2015
Source Syntec Num/ADC - via ZDNet. fi/chiffres-cles
Figure 02 : croissance comparée de la France etdunde.

PERSPECTIVES 2016
A/ FRANCE

En 2016, Syntec Numérique anticipe une croissaace2|6 % segmentée par activité :

+2% +2,5% +3,6 %
v, oa
¥ Secteur
Conseil Conseil Edition
en technologies et services de logiciels

Figure 03 : prévision macro-sectorielle a I'horiz@916 —Avril 2016.

2 http://www.syntec-numerique.fr/actualite/chiffres-decteur-croissance-2015-2016
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» Conseil en technologies : +2% en 2016
Aprés une année difficle en 2014, et une reprige 2815, I'année 2016 s’annonce
prometteuse avec une croissance de 2 %. Au prdrinieestre 2016, le nombre des appels
d’'offres croit pour 43 % des acteurs du conseitemnologies. Les carnets de commandes
sont stables pour les petites structures, et siaraét pour les grands acteurs.
Les secteurs clients « Energie », « Industrie Militaire et défense » et « Automobile »
portent la dynamique de la croissance du consdg@mologies.

+2 %
+25% +1% D 5% y5u +1% +12%

% I I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figure 04 : évolution sectorielle du conseil enhteclogie — Source IDC/Syntec Numérique — Avril 2016.

¢ Conselil et services numériques : +2,5% en 2016

Le nombre de projets gagnés augmente au premieestie 2016 pour 68 % des ESN. De
méme que leur taille pour 45 % des entreprises pkaiets de transformation et d’innovation
restent la priorité des ESN, comme au troisienmaesire 2015. La part des SMACS dans le
secteur des services informatiques en 2016 ait8igb. Les politiques de partenariat avec les
startups se renforcent en 2016.

Les secteurs « Energie / Utilities / Transports»Banque / Assurance / Finance », et «
Commerce / Distribution » portent la croissanceCdaseil et Services.

1]

+3
+3%

4%
4035 +0.7%

Conseil

Intégration  Développement  Formation
et assistance et support applicative d'infrastructure

m 2015 m2016 technique

Infogérance  Infogérance

Figure 05 : évolution intra-sectorielle du conseilservices numériques— Source IDC/Syntec Numériduei-2016.

« Edition de logiciels : +3,6% en 2016
Les carnets de commandes sont en progression msidioin €diteur sur deux.
Le SaasS progresse de + 23 % en 2016 et atteintdd 8farché des logiciels. La part des
SMACS sur le secteur est de 22 % et croient de,6 %Ben 2016. Les secteurs « Santé »,
« Commerce / Distribution » et « Services » congilt a la croissance du secteur logiciel.
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+3,4%
+33%

+34%

Logiciels Logiciels Logiciels
infra/outils applicatifs embarqués

m2015 m 2016
Figure 06 : évolution intra-sectorielle de I'éditiales logiciels — Source IDC/Syntec Numérique — 20416.

En 2015, Les embauches de cadres dans le sedmunatique et des télécommunications
ont augmenté de + 8 %, aprés une progression d& €®2014.

En 2016, les entreprises prévoient d’'embauchee e38r800 et 41 800 cadres. Le secteur reste le
premier secteur recruteur de cadres en Francgeunes diplémés et les cadres ayant entre un a cing
ans d'expérience seront les profils les plus radiés. Selon I'Acoss, le secteur « Activités
informatiques et services d’information » crée dewlois depuis 22 trimestres consécutifs, avec une
accélération forte en fin d'année.

B/INTERNATIONAL : dépenses mondiales en baisse

En 2015, les dépenses IT ont reculé de 216 miflideddollars(soit une baisse de 5,8 % par rapport &
2014). Selon Gartner, les dépenses informatiquesd@eprises progresseront de 0,6 % en 2016, a
3 536 milliards de dollars. Parmi les principauxteuns de cette Iégere croissance sur 2016, leatabin
évoque notamment comme principal moteur de crotgsénmarché du logiciel et celui des services
IT. Il prévoit une hausse des dépenses de 5,3%gandliards de dollars) pour le premier, et de?3,1

(2 940 milliards) pour le second notamment d( & agoption croissante des infrastructures Cloud.
En revanche, les investissements en termes d'éneigs devraient reculer.

3840
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Source Gartner - via ZDNet.fr/chiffres-cles

Figure 07 : dépenses IT mondiales de 2008 a 201hikiards de dollars.

L'année de la Business Intelligence et de I'analyseoderne

L’année 2015 a été une année de changement sadififians le monde de la Business Intelligence,
davantage d’entreprises utilisent de nouvellesrigecies pour obtenir la valeur des données.

En 2016, le marché de la Business Intelligenceaiieprogresser de 5,2 % pour atteindre un chiffre
d'affaires de 16,9 milliards de doll&rsCet accroissement est principalement di aux isokit

3 http://www.zdnet.fr/actualites/chiffres-cles-lespg@ses-it-dans-le-monde-39790261.htm
* http://www.lemagit.fr/actualites/4500272518/BI-mmrche-de-169-milliards-de-dollars-en-2016
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d’« Advanced Analytics » qui devraient connaitre wnoissance importante (+ 14 % en 2016) pour
atteindre 1,5 milliards de dollars de revenus.

Selon Gartner, les entreprises sont en phase mi&tioa, les outils de self-service tendent a saupigr
les outils traditionnels, cela s’explique par kEcessité pour les entreprises d’'avoir des plateferm
analytiques de Business Intelligence modernes poéer de la valeur et avoir une meilleure
compréhension des diverses sources de données.

Avec l'essor des smartphones s’est développé ddemasignificative la « Business Intelligence
Mobile » qui permet un acces a distance et en tem@plsaux données synthétisées depuis votre
mobile. La Business Intelligence mobile devient wreorité pour de nombreuses organisations.
Désormais, les éditeurs de la Business Intelligeimuestissent dans ces applications mobiles
permettant I'accés aux tableaux de bord sur smamgpt{exemple : rachat de Roambi par SAP en
Février 2016). Actuellement, ces applications centrseulement des fonctionnalités de Data
Visualisation et de Data Discovéry

Digital Commerce : Encore I'un des secteurs les pfudynamiques et innovants

Au niveau mondial, le Digital Commerce devrait iamitiee 2 000 milliards de dollars fin 2016 avec
1 139 millions d’e-shoppers dans le monde. LessHiais, la Chine et le Royaume-Uni sont les pays
qui plébiscitent le plus I'e-commerce et représanéeeux trois 61 % du total des ventes e-commerce
dans le monde

La croissance du secteur de I'e-commerce se camfitgalement en France. D'apres la FEVAD
(Fédération e-commerce et vente a distance) la Bild5 est positif : les Francais ont dépensé 64,9
milliards d’euros en ligne soit une augmentationlde3 % par rapport & 2014Le nombre de
transactions a quant a lui augmenté de 19 % padearf®0 millions en 2014 a 835 millions en 2015.
Cette augmentation s’explique notamment par le mensboissant de nouveaux sites marchands en
France (+ 16 %), on compte aujourd’hui plus de Q@2 sites e-commerce actifs en France.

En 2015, le panier moyen a reculé pour atteindreur8s « son montant le plus bas jamais enregistré
», selon le barometre de la Feliaette baisse est compensée par l'arrivée de aouvacheteurs de
plus en plus nombreux (2,3 millions en un an estitégliamétrie). La fréquence d'achat a elle aussi
augmenté pour atteindre en moyenne deux achatagiar Sur I'ensemble de I'année, les acheteurs
ont donc dépensé 1780 euros, contre 1 640 en 2014.

2000
1500
1000

500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Source iICE Fevad et Médiamétrie/NetRatings - via ZDNet fr/
chiffres-cles

Figure 08 : dépenses moyennes par acheteur panadigme (euros).

® source http://letitbi.net/2016/02/28/tendance-2016-busirieselligence-mobile/

6 http://blog.lengow.com/fr/2016/03/15/infographiexeties-lieux-e-commerce-2016/
" http://www.zdnet.fr/actualites/chiffres-cles-l-eramerce-en-france-39381111.htm
8 http://www.zdnet.fr/actualites/chiffres-cles-I-eramerce-en-france-39381111.htm
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En 2016, le marché du e-commerce devrait progrelesg0 % et dépasser les 70 milliards d’euros de
chiffre d’affaires.

Nous pouvons noter que les ventes réalisées ddgsismartphones et tablettes continuent de
progresser (+ 39 % en un an) et représententmésP0 % du volume d’affaires des ventes globales
selon I'CM (indice commerce mobile), soit 6 milis d’eurod

Malgré cette progression, le mobile n’est pas entan des principaux canaux d’'achat en France, il
occupe néanmoins une place majeure dans le prece&that des Francais. En effet, 71 % des
parcours d’achats débutent via mobile notamment paunparer les prix, consulter les avis ou
s’assurer de la disponibilité en magasin du prdduif croissance du m-commerce est prévue a la
hausse pour I'année 2016.

Le Big Data, nouvel enjeu majeur de I'’économie mondle

L’évolution du Big Data se confirme, le cabineétdides IDC entrevoit un marché mondial du Big
Data toujours aussi dynamique sur les prochaineéesnavec un chiffre d’affaires annuel qui devrait
atteindre 48,6 milliards de dollars en 2019, soi¢ wroissance annuelle moyenne de 23,1 % entre
2014 et 2019. Les segments de ce marché connaitront une angissannuelle soutenue notamment
celui du logiciel avec un taux de 26 % contre 23 d& progression pour les services. Les
infrastructures, segment moins dynamique (22 9%y)gésenteront tout de méme environ 50 % des
dépenses que les entreprises consacreront au Bigsiala période 2014-209

Le marché mondial du Big Data poursuivra donc uragmession solide ces prochaines années. En
effet, selon une étude du cabinet Barc, 40 % desmises ont déja un projet Big Dafaju’elles en
soient au stade du pilote ou de l'intégration dbess processus métier. Ce secteur profite de la
multiplication des appareils intelligents connectispar conséquents des données, qui ne cessent de
croitre (40 % en moyenne chaque année). Ce martthi@daa 20 milliards d’objets connectés a
travers le monde en 2020 versus 4,9 milliards €5 2@lon Gartnét.

Les avantages de la collecte des données et Iploitexion sont nombreux, cependant les entreprises
peinent a mettre en place une stratégie Big Damées par de nombreux facteurs comme la
confidentialité, la sécurité des données et le mamp compétences analytiques en inférne

A I'échelle européenne, le Big Data devrait repnése8 % du PIB européen en 220mais les
sociétés européennes accusent un retard dans eirdowomparé a I'’Amérique du Nord selon le
cabinet Barc. En effet, seulement 39 % des ensepeuropéennes déclarent avoir fait I'expérience
du Big Data contre 53 % en Amérique du Nord.

Ces trois derniéres années ont marqué un pas ampgour le Big Data en France, le marché de
I'analytique, du Big Data et de la gestion des d@sncontinue de s’étendre et représente 1,9 rdgliar

9http://www.fevad.com/espace-presse/biIan-2015-(1t(1>mmerce-en-france-Ies-francais-ont-depense-65-
milliards-d-euros-sur-internet
10http://www.ecommercemag.fr/Thematique/small—busxs'|¢ié(3$269/Breves/Tribune—QueIIes—tendances—
commerce-marqueront-annee-2016-301150.htm

! http://lebigdata.com/le-marche-du-big-data-en-26&@n-idc/

12 http://www.silicon.fr/big-data-pesera-50-milliardsllars-2019-131128.html

'3 http://www.silicon.fr/big-data-europe-retard-dsirb-129517.html

14 http://www.leparisien.fr/high-tech/plus-de-20-niltds-d-objets-connectes-a-I-horizon-2020-10-11-2015
5266535.php#xtref=https%3A%2F%2Fwww.google.fr%2F

15 Etude réalisée par OpinionWay « Les entreprisés lgiy data »

16 http://www.inneance.fr/les-big-data-avenir-et-enjeu
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d’euros en 2015. Ce marché tend a croitre de 12 % entre 2016 18 Rilique le cabinet Markess
International. Prés d’'une entreprise sur deux a dég en place cette technologie ou envisage de le
faire. Le Big Data est un enjeu majeur pour lesegmises francaises qui souhaitent développer leur
« stratégie data », ainsi, le marché de la donoéergit étre créateur de 137 000 emplois d’ici cing
ans en Francé

ERP : de nouvelles tendances apparaissent

Si les systemes ERP ont toujours permis aux eige=prd’étre plus précises et contrdler leur
production, aujourd’hui les ERP évoluent en fontties avancées technologiques et des pratiques des
utilisateurs. Les entreprises recherchent davardageouplesse et de liberté de choix en matiere de
systémes de gestion ERP. Face aux nouveaux engsugrdanisations, de nouvelles tendances font
leur apparition.

En effet, bien que 'ERP reste encore majoritaineinimgbergé au sein de I'entreprise, I'intérét geur
cloud s’accroit avec une progression anticipée3jé % sur 2016 selon Gartner.

En premier lieu, de plus en plus d’entreprise fenthoix d’externalisé I'hébergement de leur ERP
aupres d'acteurs spécialisés et ce de maniérdfeantzhir des contraintes d’achat de matériel sarve
et de maintenance de ce matériel, mais égalemant gmir la souplesse de monter en charge
rapidement ou au contraire de réduire les resssufiEr ce qui concerne, les nouveaux projets
(équipement ou renouvellement) les cahiers deggebamentionnent systématiquement la demande
d’une solution en mode SaaS ou hébergée.

L'avénement du cloud computing contribue égaleraaum besoin parallele : celui de la mobilité et de
'accés aux ressources partagées dans l'entrepepeis tout type d’équipement (smartphone,
tablette...). D’aprés Forrester, notre dépendancesawxrtphones a transformé notre approche, les
applications sont désormais au coeur de nos modasai@unication et les utilisateurs sont de plus en
plus nhombreux a les utiliser. De ce fait, les éagese sont penchés sur le développement des
applications mobile afin d’avoir accés aux ERPqeabiais.

L'usage de I'ERP en mobilité nécessite une conoaptirgonomique des applications adaptées aux
différents supports utilisés, par conséquent, tegsciels doivent étre responsive design avec des
interfaces intuitives et épurées.

Les ERP conservent une place primordiale dans é&gerbes des entreprises. Avec 38 % des
intentions d’achat pour 2016 les ERP sont, comeseahnées précédentes, vus comme essentiels au
bon fonctionnement des sociétés.

BERP

= Progiciels
financiers

Autres outils de
gestion d'activité

Autre outils

Figure 09 : intention d’achats 2016.

7 http://www.channelnews.fr/61064-6106&tude du cabinet Markess
18 http://ideas.microsoft.fr/big-data-5-chiffres-saatexpansion/
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1.3.2 Clients

Keyrus compte a fin 2015 plus de 1000 clients Grands QGesnpt MGE ainsi que quelque 3200
références petites et moyennes entreprises opéiam les principaux secteurs d’activités de
I’économie.

1.3.2.1 Clientele Grands Comptes

La clientéle du group&eyrus se caractérise par sa variété, avec des entrepaiggartenant a

'ensemble des principaux secteurs économiquespagt la taille de I'entreprise avec une
différenciation entre les Grands Comptes et le Mldrket pour mieux répondre aux besoins
spécifiques de ces deux segments de marche.

LA CLIENTELE GRANDS COMPTES

Keyrus s’est historiquement orienté vers les Grands Cesptcteurs précurseurs dans I'adoption des
NTIC. Son portefeuille de clients sur ce segmentempose aujourd’hui de plus de 1000 sociétés
Grands Comptes et MGE (dont plus de 80 Global Rert600) appartenant a I'ensemble des
principaux secteurs de I'économie (Industries/imdieis pharmaceutique, Télécommunications,

Banque, Finance et Assurances, Services, DistoibuEinergie et Utilities, Administration).

Afin de conserver et de développer son potentiaffaites de la maniére la plus efficace possible.

Keyrus contracte chaque année un nombre croissant demé&ments fournisseurs aupres des plus
grandes entreprises de ce marché. En Z0éus a de nouveau renouvelé le plus grand nombre de
ses référencements stratégiques majeurs.

Quelques références Grands Comptes et MGE :

AG2R - Apria - AXA —Banque de France — BNP Paribdrédit Agricole

- Harmonie Mutuelles -HSBC — Groupama — La Mu&€lénérale - LCL

— Macif — Malakoff Mederic - MGEN - Natixis — ReaBzguros - Société
Générale — Swiss Life

AbInBev — Daher - Eiffage — Essilor - Ford - liy&r Lafarge - Nestlé -
Pernod Ricard - Pratt & Whitney Canada - PSA — Qer@enault — Saint
Gobain - Schneider Electric

American Hospital of Paris - APHP - AstraZenecaienterieux -
GlaxoSmithKline — HRA Pharma - Ipsen - L'Oréal -eidk - Novartis
Pharma — Pierre Fabre -
Sanofi — Servier - UCB

Belgacom - Canal + - Orange — France Télévisidiswlett Packard -
Lagardere - SFR — Telefonica — Telmap — 20 Minutes

Accor - Altarea Cogedim — Arezzo - Belron CamadBureau Veritas -

Carrefour - Casino — El Corte Ingles - DHL - Diglaad Paris — Galeries

Lafayette - Geodis — Groupe Beaumanoir - Keringuoni — Intermarché
- SNCF - RFF - Sodexo — Stade de France - Virgin

AFSAPPS - Assurance Maladie du Quebec — EFS - +nkiinistere de
I'Intérieur - Ministere de la Justice — La PosteRégion Wallonne —
UCANSS - Ville de Marseille — Ville de Paris — \dlde St Etienne

Air Liquide - Antargaz - Areva —Dalkia - EDF - Ekeabel - Gaselys —
Gazechim - GDF Suez — SPE/ Luminus — PrimagazvaSgellotal -
Ultramar — Veolia - Vivagua
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LA CLIENTELE MID-MARKET

Keyrus dispose par le biais Absys Cyborg d’'une base de prés de 3200 clients, dont le chiffre
d’affaires est compris dans une fourchette lardggntilde 5 a 200 M€ de CA et dont l'effectif est
compris dans une fourchette de 20 et 2000 salariés.

Les 3200 clientsd’Absys Cyborg sont issus de tous secteurs d'activité: Industrigsrvices,
Transports et Logisticiens, Santé et médico-sodtalergie, Informatique et Télécoms, Banques,
Mutuelles et Assurances...

Le tiers du chiffre d’affaires réalisé en 2014 péasys Cyborgprovient des contrats de maintenance
annuels. Cette récurrence s’étend au-dela desateminx prestations de services afférentes :

1. Les mises a jour « légales »

2. Les mises a jour fonctionnelles

3. Les mises en conformité face aux évolutions teaugiques

4. Les prestations de paramétrage et conception aénsegfenctionnels ou modules
complémentaires

Cette clientéle a des exigences particulieres detivité et de proximité géographique auxquelles
répondAbsys Cyborgpar sa couverture géographique au travers de3sagehces.

Soucieux de ne pas reproduire I'expérience de maires furtifs ou inaptes a suivre les mutations
technologiques du marché, les clients apportentvigikence toute particuliére a la pérennité dedeu
nouveaux prestataires. A ce titrApbsys Cyborg apporte toute garantie et toute sécurité d’'un
partenariat durable.

Absys Cyborgaccompagne un grand nombre de ses clients depssip trente ans et plus de 1500
d’entre eux collaborent avekbsys Cyborgdepuis plus d’'une dizaine d’années. Le taux dentiesi

des clientsAbsys Cyborgest supérieur a 92%, indication d’'un niveau déligation trés satisfaisant.
Le revenu des contrats est en croissance de pld%deEmoignage de la poursuite de prise de part de
marché dAbsys Cyborg

REPARTITION DU_CA 2015

Par segment de marché

B Grands Comptes 76,79 (732,6%)

B s srcer 23.3% 26

Par zone géographique

B France 64,4% (68 3%)
. Eurcpe 18.4% (15.6%)

Autres 17,2% (16.1%)
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Par secteur d’activité

. Industries 28.8% (28.7%)

Bangue - Assurance 22,3% (1EE%)

. Télécornmunications 9,8% (11.1%)

. Services - Distribution  30,5% (30,735)

B secteur Pubic 3.2% (53%)

B Utiities 4,0% (2.9 %)

Transport 1.4% (09 %)

Entre parenthéses : données au 31/12/2014

En termes de contribution sur ces deux segmentsadehé, I'activité du Groupe en 2015 se répartit
comme sulit :

En M€ \ Grands Comptes Mid Market Groupe
Chiffre d’affaires 155,0 47,0 201,9
Résultat Opérationnel Courant 4,2 3,9 8,1
Charges et produits non récurrentes (2,4) (0,0) (2,4)
Résultat Opérationnel 1,8 3,9 5,7

1.4 — L'UNIVERS CONCURRENTIEL DE LA SOCIETE

L'univers concurrentiel dGroupe Keyrus, sur le segment de marché des Grands Compteséfpeut
classé en plusieurs catégories en fonction du pémna’activité concerné.
Keyrus fait ainsi face, sur ce segment, a une concurr@@térogene qui fait apparaitre plusieurs
typologies de sociétés :
e Des cabinets de conseil en Stratégie et/ou ManagemBCG, Mc Kinsey, Kurt Salmon,
Bearing Point...
» Des sociétés spécialistes de l'intégration dansldéesaines de la Business Intelligence et/ou
de I'e-Business et du CRM : Business & Décisiongrpole, SQLI, Viseo...
« Des grands prestataires informatiques : Accentap, Gemini, Altran, Atos, Wipro, Infosys,
Sopra-Steria...
« Des acteurs de niche, souvent spécialisés dangcimaologie ou sur un secteur précis.

Dans ce contexte, I'offre dEeyrus se distingue en proposant une large gamme dei@uét
prestations au travers de pluri-expertises qui Gessb de fagon intégrée de fortes compétences
technologiques avec des compétences sectorielledes principaux grands secteurs d’activité de
'économie, et fonctionnelles — Finance, Logistg Achats, Ressources Humaines, Marketing,
Communication. Cette offre globale répond ainsindeniére pertinente et adaptée aux attentes
spécifiques des clients pour les accompagner @ams grands projets de gain de performance et de
transformation.
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Absys Cyborg sur le segment du Mid-Market, fait face & unebd@weoncurrence :

» Celle des éditeurs concurrents de Sage et Micr@safamics. Ils sont régionaux, d’envergure
nationale ou internationale : SAP, Oracle Applmasi, Cegid Group, Qualiac, Lefebvre
Software, Divalto...

» Celle des autres partenaires et revendeurs deeBddierosoft Dynamics. Ces deux éditeurs
disposent d’'un large réseau de partenaires domvémau de certification est variable. Rares
sont ceux qui ont une envergure équivalente a délesys Cyborg

L’évolution rapide des technologies innovantes isgales investissements considérables que peu
d’acteurs sont capables de suivre. Le marché éwbdme vers une plus grande spécialisation des
intégrateurs dans des domaines trés ciblés etmersoncentration du réseau.

15 — EVENEMENTS EXCEPTIONNELS QUI AURAIENT PU INFL UENCER LES
ACTIVITES OU LES MARCHES DE LA SOCIETE

A la connaissance de la direction de la sociét@gitiste aucun événement exceptionnel qui aurait p
influencer les activités ou les marchés de la $&@a cours du dernier exercice ou a la date détdép
du présent document de référence.

1.6 — DEPENDANCE DE LA SOCIETE VIS A VIS DES BREVETS, LENCES OU AUTRES

Keyrus n’a aucune dépendance vis-a-vis de brevets oucdecks qui seraient essentiels pour la
réalisation de son activité.

43



2.1 - Organigramme juridique

Au 31 décembre 201Keyrus détient directement ou indirectement I'ensembiefdiales du Groupe
et en assure la Direction générale.

Le groupeKeyrus est organisé sous la forme suivante :

France International
1 Keyrus Il Keyrus Absys Absys
ceneramonfill KaDris I Mancement ’& :: :Z: rLs Cyborg :EVLZ‘I’J: canaon iy eeiGium [ oo srazi Wswirzenianol ISRAEL
80% 100% 90% 7% 100% 100% 100% 100% 100% 70% 100 100%

100% 100%

100%

20%

20%

= Une société mereKeyrus, qui est aussi la société opérationnelle en Frgmmer
I'ensemble de I'activité Grands Comptes

= Une filiale en France qui regroupe l'ensemble detlvité Mid Market du Groupe
Keyrus

= Des filiales opérationnelles intervenant sur laneschés nationaux

En France, le Groupe bénéficie du régime de l'irettgn fiscale.

La société mére prend en charge certains servieakéting, communication, direction générale,
direction financiére) pour I'ensemble des filiales.

Un détail de ces conventions intra-groupe est ptésela page 74.

44



2.2 - Principales Filiales du Groupe Keyrus

Tableau des principales filiales et participations

valeur comptable des Chiffre Résultat
Quote part titres détenus d'affaires de d'exploitation
la période de la période

Dividendes

Exprimé en milliers d'€ Capital Autres Capitaux

social capitaux propres encaissés

Brute Nette

Principales filiales détenues a

plus de 50%

Keyrus Management 1200 415 1615 90% 1305 1305 6217 909 -
Kadris Group 1800 - 856 944 100% 1515 1515 - 8
Kadris Consultants 38 - 69 - 31 100% 3237 3237 3272 49
Keyrus Canada Inc 1456 - 1942 - 486 100% 985 - 4925 - 175
Keyrus Suisse 138 - 606 - 468 100% 32 32 1335 - 194
Keyrus Belgium 125 2508 2633 100% 5999 5999 16 465 256
Keyrus Luxembourg 31 - 665 - 634 100% 31 31 273 - 80
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 522 551 100% 2545 2545 5443 369
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) 418 - 39 379 100% 2763 2763 13576 673
Keyrus Maurice 41 - 50 - 9 100% 95 95 145 2
Keyrus Hong Kong 1 - 9% - 95 70% 7 7 63 - 17
Keyrus Chine 567 - 775 - 208 70% 456 456 2849 - 401
Equinoxe 68 972 1040 100% 79 79 2169 264
Keyrus Tunisie - 665 665 68% - - 1372 447
Keyrus Israél 2 630 632 70% 1 1 355 80
Vision BI 1 688 689 51% 1586 1586 5179 - 98
Vision Bl USA - 297 297 51% - - 1902 95
Keyrus Capital Market 100 - 391 - 291 77% 77 77 1891 - 210
Keyrus UK 1 1 2 100% 1 1 - -
Keyrus Biopharma Belgium 100 51 151 100% 1115 1115 9144 205
Keyrus Biopharma Tunisie 23 40 63 90% 22 22 107 19
Absys - Cyborg 1000 5225 6225 100% 9667 9667 46224 3901 1500
Absys - Cyborg Belgique 19 95 114 100% 6 6 1553 59
Up Génération - - 1625 - 1625 80% - - 1365 - 249
Rheims 9 - 13 - 4 70% 1535 1535 1316 - 15
BIPB Group Limited 4 1 3 76% 1330 1330 - -
BIPB Limited UK 4 2043 - 2039 76% - 5426 - 804
BIPB LLC US 9 320 - 311 76% - 2653 - 78
BIPB SARL 1 3 - 2 76% - - 104

L’addition du capital social et des autres capitdarne le montant de la situation nette sociale.

La sociétéKeyrus S.A. est la société consolidante du groupe.

L’activité des filiales est présentée au pointdu3apport de gestion.

2.3 - Organigramme fonctionnel

Keyrus dispose d'une organisation qui favorise I'agilite, travail collaboratif ainsi que la
responsabilité au service d’'une relation durabécaes clients.

L’activité du GroupeKeyrus est différenciée par marché, avec une activiteran@ Comptes »

opérée sous la marqu€eyrus, et une activite « Mid Market » conduite sous larque Absys
Cyborg.
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Dans chacune de ces activités, le Groupe est @@am directions opérationnelles par région et
secteurs d’activité favorisant ainsi une proxinait&c les clients.

L'activité Grands Comptes bénéficie de pdles tramses sur les axes ‘Business Development’,
Innovation, ‘Knowledge Management’ et ‘Qualité & Ivery’ qui servent 'ensemble des ‘Business
Units’ opérant sur ce segment de marché.

Enfin, les services supports transverses (admatistr, informatique, communication, marketing,

direction des offres et du consulting) apportent Igoutien aux unités opérationnelles sur les deux
segments de marché.

Président - Directeur
Général

Marketing Business Ressources Nodicue Scientifique, Stratégee
Communiaton Development Humaines RAD ot Innovation Salutions & Services

Les métiers algorithmiques : a la croisée des chens de la data et du digital

Si le caractere résolument digital de notre écoramipose plus guére de débat, la multiplicatien de
écosystemes digitaux, couplée a I'explosion denées, ouvre une nouvelle ere ou I'entreprise doit
fondamentalement revoir son rapport a la data pssurer sa pérennité.

Suivant une année de forte conscientisation du mdaret a I'heure a laquelle le World Economic
Forum parle de quatrieme révolution industriellanhée 2015 a été marquée par une forte
accélération de la pénétration des nouveaux paredigautour de la valorisation des données
massives et multi-structurées au sein des entezpride nombreux projets pilotes ont en effet vu le
jour & travers I'ensemble des grands secteurs tinelgs en France et a I'International, confirméat
pertinence de la forte montée en compétences péti@ar leGroupe Keyrus dans les domaines du
Big Data et de la Data Science.

L’accroissement de maturité du marché est réelitdplque techniques, les projets pilotes portent
volontiers une dimension métier importante et $ocdlisés sur des cas d’usage pointus.

La dimension pluridisciplinaire dGroupe Keyrus, matérialisée par sa capacité a fédérer rapidement
I'ensemble de ses compétences autour d'un engageo@mun, prend ici tout son sens. Elle permet
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en effet d’accélérer la réalisation de ces propemticiper leur valeur économique et de constries
indispensables ponts entre les métiers et lesitadmanalytiques et algorithmiques de pointe.

Afin de permettre aux entreprises de tester rapahrtes cas d'usage analytiques et de diminuer la
complexité technique a mettre en ceuvre les moyéosssaires a ces approchésyrus a poursuivi

en 2015 le développement de sa plate-forme scaladleges performances, RAYS™. Tirant profit de
I'élasticité du Cloud, RAYS™ dispose d’'une libraitompléte de modules de capture, de traitement
et de valorisation des données massives et multitstées, permettant de développer rapidement des
algorithmes originaux et des modeéles d'affaire ritlgmiques. Formidable accélérateur, la plate-forme
RAYS™ deKeyrus diminue considérablement les barrieres a I'erde&enouvelles technologies au
sein des organisations et répond par la méme accasi manque criant de Data Scientists sur le
marche.

Les axes plus traditionnels de la Business Inwliag, pierre angulaire toujours indispensable du
pilotage de I'entreprise, poursuivent quant a e lévolution vers des modéles de plus en plus
autonomes, venant compléter, dans une approchedbiejoles solutions d’entreprise avec une
approche plus pragmatique et self-service de lanBas Intelligence. Ce glissement marque un
changement de paradigme majeur : le passage densystInformation Décisionnel a un écosysteme
d’'individus, de données et de solutions, au seifaldreprise, au service d’'une prise de décision
toujours plus rapide et plus agile.

Fidele & son ADN historique, Broupe Keyrus est convaincu que les gagnants de demain sont ceux
qui seront a méme d’innover et d'épouser la coremerg des mondes de la data et du digital afin de
développer leurs modeles d'affaire et leurs éceésyss, tout en préservant leur capacité a mesurer et
piloter leur performance économique. Plus que jan@al’aube d’'une nouvelle révolution industrielle,
dans monde ou les changements de paradigmes Seechat ou le déluge informationnel ne montre
aucun signe de tarissement, bien au contrair§réeipe Keyrus confirme son positionnement fort
autour de ses trois univers d'expertise : Datalligemce, Digital Experience, Management &
Transformation.

Notre ambition reste inchangée et, on ne peut glastualité :« aider les entreprises, en leur
fournissant les moyens de s'’inscrire dans une noule ere économique data-digitale, a tirer
profit des changements de paradigmes pour créer deouvelles opportunités et alimenter les
leviers de leur croissance. »

4.1 - Investissements opérationnels

Les investissements du Groupeyrus sur les Grands Comptes se sont poursuivis en 20&6
notamment :

« En France, Accélération de nos investissements tam®maine du Digital : du Conseil
‘Transformation Digitale' a la mise en ceuvre detgwis Big Data/Analytics, Mobile, Social,
e-Commerce/Omnicanal dans une approche cross-Bsdiigt (Technologies & Services ).

« En Espagnet en Tunisie, Investissement en ressources pdusinaliser nos plates-formes
« nearshore » et servir nos Grands Compteepéens dans les domaines : Data Intelligence
et Digital commerce. Certification ISO 9001 de KeyEspagne.

« En lIsraél, Transfert de compétences et support a lI'ensemldefilides du Groupe pour
déployer nos savoir-faire dans le domaine destathires Big Data et Cloud Computing..
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Au Brésil, renforcement du top management aveidvée d'un nouveau CEO et amélioration
des processus opérationnels pour supporter ureedaissance organique.

« En Chine, investissement en formation et méthodelaps équipes Digital commerce et
développement d'une offre Data Science.

¢ Plus globalement, un investissement continu enviatian sur les produits de la marque
Keyrus et autour des technologies émergentes dans lesimesn: Big Data, Cloud
Computing, Data Viz, Analytics et Digital Marketinget également, sur I'ensemble des
grandes implantations du Groupe, le développemenadtivités de conseil de haut niveau de
Keyrus et deKeyrus Management et en particulier au travers d'un trés fort nzajé des
compétences spécifiques de conseil en technolagfiesn management avec les autres
compétences du Groupe, qui nous permet de progosilivrer une proposition de valeur
assez unique sur le marché.

4.2 - Opérations de croissance externe réalisées 2015 et début 2016

Il N’y a pas eu d’'opération de croissances extecoeslues en 2015, mais trois opérations étaient
proches de la conclusion en fin d'année et ont@télues sur le premier trimestre 2016.

* En janvier 2016, Keyrus a finalisé la reprise déo5#e Medqualis, société basée a Montréal,
spécialisée en Biopharma et intervenant au Canada eord des Etats-Unis. La société a
réalisé environ 1M€ de chiffre d’affaires en 2015 @it permettre aux activités Biopharma de
Keyrus de développer leur présence a l'internationa

« En février 2016, Keyrus a repris 100% du Créac’hnsiiting, cabinet de conseil en
management spécialisé en conseil en organisatioetRit SIRH, basé a Paris. La société a
réalisé environ 1M€ de chiffre d’affaires en 2015leit permettre a Keyrus Management de
renforcer son expértise RH.

« En mars 2016, Keyrus Belgium a finalisé le racleabi% de Navigha, cabinet de conseil en
management basé a Bruxelles et réalisant enviraghdidvchiffre d'affaires en 2015.

4.3 — RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS, LICENCES

Sur l'exercice 2015, le Groupkeyrus a poursuivi de fagon volontariste ses investissgsnen
matiere de R&D pour le développement de solutionsvantes sur ses deux segments de marché :
Grands Comptes et Middle Market.

Au cours de l'exercice 2015, notre Direction Sdfemie R&D et Innovation pour a effectué des

travaux de R&D soutenus pour chacune de ses &dtimiijeuregn France et dans ses filiales, dont
les principaux sont décrits ci-apres :

« Développement de programmes de formation pers@@sadin lien avec notre Chaire Data Science
de I'école polytechnique (ie 1.2.5.1)

« Développement de nouvelles versions de notre plaihef PaaS pour des nouveaux services Big
Data Cloud Analytics. (ie 1.2.5.2)

« Evolution, de notre Framework e-commerce : RapideSfor Hybris.
« Lancement de la plateforme Quilligm mode SaaS.
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« Amélioration de notre Framework ELT/Big Data. Int&tgpn avec Google Cloud Platform.
« Poursuite des Développements de logiciels de hadtmologie autour des plates-formes Qlik

« Poursuite des développements de verticaux MS Dyrsapaur les activités Mid-Market.(ie
1.2.5.5)

Le secteur des services autour du Conseil et dehnbgies demeure un segment pourvoyeur
d’innovations et de développement durable pourteuatreprise le composant.

Keyrus s’engage continuellement dans un ensemble d’acferorisant le développement durable de
par son importance capitale, et sa contributiotaehque parametre de croissance et de performance
tant économique que sociale. Cela est valable igtraxtra-entreprise, devenant ainsi une réelle
préoccupation pour notre monde actuel, et un défjear auquel nous sommes confrontés
continuellement.

Keyrus a ainsi inscrit I'axe environnemental dans segdbg a travers une adhésion renouvelée au
Pacte Mondial des Nations Unies en 2015, et eaféeant a 'ensemble des régles et principes édicté
dans ce rapport ayant trait a la fois a la respulitga sociétale de I'entreprise (RSE), a son

comportement, et a ses différentes actions engaiggesle développement durable et les différentes

problématiques environnementales.

Ces principes sont inscrits dans une volonté diegiibn quotidienne dans les rapports, relations et
comportements qu’ils soient intra-entreprises, naissi I'ensemble des collaborateurs externes :
clients, acteurs, fournisseur, ou toute personnal@mou physique amenée a travail avec notre groupe

Ces mémes principes répondent a une logique premaalle de la préservation des fondamentaux et
valeurs fortes que sont I'esprit d’équipe, le resples engagements, la qualité, le sens du seetite,
respect de la diversité humaine. Cela demeure uoteua essentiel dans notre action globale
d’accompagnement des clients selon leurs projetsatsformation, qui veille au respect de la plus
grande éthique et morale.

En soi, cela consolide cette réputation acquiseKeggrus, avec un souci constant de transparence,
d’équité et de progrés continu depuis maintenanti2. Le Groupe aspire ainsi a prolonger cet
objectif premier d’excellence, en veillant annéeéapannée a développer une relation solide et de
qualité avec I'ensemble des parties prenantes cmsysteme.

5.1 RESPONSABILITE SOCIETALE

5.1.1 Un acteur responsable et engagé

Engagé dans une pratigue commerciale responsaigiatrice de valeur ajoutéEeyrus s’efforce
d’établir une relation de confiance avec I'ensembés intervenants, et ce en développant un

référentiel de valeurs fortes commun a I'ensemieleseks collaborateurs externes afin partagé in fine
avec l'intégralité de ses partenaires externes.
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VALEURS ET ETHIQUE

Afin de garantir le respect et la cohérence avewddeurs morales fondamentaldseyrus, telles que

la diversité, le respect d’autrui et de ses engagésnun code éthique strict a été établi afinierder

au mieux lI'ensemble de la conduite de l'entrepeésede ses pratiques, contribuant ainsi a agir
concrétement en vue d'un monde plus juste et plnsaim. Ce code éthique, charté et disponible sur
nos sites Internet, et fait figure de guide poensemble de nos pratiques internes et commerciales.

RESPONSABILITE SOCIALE

Keyrus s’engage de par son statut a étre cet employepomeable envers chacun des collaborateurs
qui travaillent pour le Groupe de maniere identigisans discrimination.

Société internationale et multiculturelléeyrus respecte sur I'ensemble des territoires ou le GFoup

est implanté et défend depuis son origine la ditéeersimaine et culturelle de son personnel a teaver

ses activités et engagements auprés d’associagamsant dans ce sens.

» Keyrus est signataire, depuis plusieurs années, deQhare de la diversité» pour
promouvoir I'égalité d’acces aux emplois, I'égalités chances et la lutte contre toute forme
de discrimination. Le Groupe a renforcé ses actm®s dernieéres années en rédigeant une
nouvelle charte de recrutement doublée d'une chdete recruteurs, laquelle engage tout
manager ou collaborateur du Groupe intervenant darmgocessus de recrutement a opérer la
sélection des candidats uniquement sur des critdeescompétences, qualifications et
motivations en excluant tout critere d’ordre prigé)nique et personnel.

» Keyrus est membre fondateur de ‘A$sociation Frangaise des Managers de la Diversite
créée en 2007 et continue a participer aux comanssile travail, ateliers d’échanges, petits
déjeuners et conférences dont l'objectif est destraite des solutions innovantes et de
partager des bonnes pratiqgues en matiére de trteedes discriminations.

» Keyrus est signataire de la Gharte de la Parentalité en Entreprise» qui poursuit les
objectifs d’accompagnement et de non-discriminaties salariés-parents. En 2015 et a
l'identique des deux derniéres années, plus de @¥4emandes de temps partiel liées a des
obligations familiales ont été acceptées, ainsilgumroposition de solution de télétravail télé-
travail compatible avec les fonctions du demandeur.

* Membre de I'lMS «Entreprendre pour la Cité », et de I'association Mos cités ont du
talents », dont I'action repose sur le parrainage de jeulig@ldmés issus de quartiers dits
sensiblesKeyrus a poursuivi en 2015 son soutien auprés de cesiagsns et a enregistré
une croissance de 10% du nombre de parrains paontagpl’année précédente.

» Keyrus se mobilise, en France aux cotés de 'APEC, egradtih a la Charte Tremplin Jeune,
afin d’aider I'insertion professionnelle des jeunés Groupe s'illustre ainsi par sa politique
non-discriminante, en recevant en entretien lesgswont la candidature correspond a ses
besoins en compétences et en apportant un regumanté aux candidats non retenus. En
2015,Keyrus a participé aux Journéestremplin Jeunes» APEC a Paris et a Lyon.

* Un partenariat avec la Fondatio@rbissance Responsablea été initié dés 2013 afin de
permettre a des enseignants de colleges de faistage d’'immersion en entreprise pour une
meilleure connaissance de ses métiers et donc aifleume orientation.
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» Keyrus est devenu membre en 2015 de I'associatByée ton Avenir pour s’engager aupres
de jeunes collégiens & les recevoir dans ses logtdexr présenter ses métiers et les codes de
I'entreprise le temps d’une aprés-midi.

Keyrus défend ainsi avec force et conviction la diverstél’égalité des chances en son sein, en
conduisant année aprés année une ensemble d’aetidaseur de :

e L’égalité professionnelle Hommes/Femmes

* Les séniors

* Le handicap

» L’évolution de carriere et la formation

UNE FORTE ECOUTE CLIENTS ET UNE RELATION DANS LA DUR EE

L'appréhension et la compréhension des besoins ade dlients est une de nos priorités. En
conséquenceéKeyrus s’engage a leur fournir uniqguement les soluti@ssglus pertinentes et adaptées
dans un souci de maitrise de colts et de retouinsestissement. Le Groupe table ainsi sur la
mesurabilité des indicateurs de performances suhaque projet.

La relation client au sens déeyrus se définit aussi par un souci de promotion deolde et du
dialogue a travers une relation de proximité aveacan, laquelle pouvant s’établir directement avec
les membres de la direction, et en envisageanucleatt entre-elles dans la durée, dans une optigue d
satisfaction et de fidélisation sur le long terme.

UN CODE ETHIQUE PARTAGE AVEC LES FOURNISSEURS

Keyrus demeure un groupe conscient des impacts poterdedspratiques professionnelles dans
I'exercice de I'ensemble de ses activités, et sigegle ce fait & opter pour des solutions et ptoeéd
d’achats fiables et durables mais aussi pour whéctidn de ces impacts sur le long terme.

Keyrus reste aussi a I'écoute des attentes de ses feeungs et de plus en plus de ses clients
d'ailleurs, en matiere d'environnement et de respee codes éthiques, en s'efforcant
systématiquement d’intégrer de maniére proactives d&s services et prestations les dimensions de
responsabilité sociale d’entreprise et de dévelmgpe durable.

UNE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE AFFIRMEE

Keyrus est un acteur éco-responsable. Afin de contribugrefforts de préservation de la planéte, le
Groupe s'’efforce de minimiser son impact environaetal en maitrisant sa consommation d’énergie,
ses déplacements professionnels, en recyclant nsgstiement ses déchets, équipements et
consommables. Plusieurs campagnes de communicatien sensibilisation aux impacts
environnementaux liés a I'activité du Groupe s@gutierement réalisées, afin d’accroitre la prise d
conscience et motiver ses collaborateurs a agirlpaespect de I'environnement.

5.1.2 Des valeurs fortes et partagées
Esprit d’entreprise - Respect des engagements - Seet qualité du service - Diversité

Les valeurs défendues chiéeyrus ne restent pas lettre morte. Elles vivent au gietidportées par
chacun et partagées par tous.
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L’esprit d’entreprise fédere I'ensemble des collaborateurs et leur aigede créer ensemble un
groupe solide, reconnu et en forte croissance.e€gtit se traduit par le désir d’avancer et grandir
ensemble pour apporter sans cesse des réponsess rieemos clients. Il reste bien sdr parfaitement
contr6lé avec I'envie de ne prendre ou faire premre des risques mesureés, toujours dans l'irdérét
nos clients ou partenaires. Une valeur qui esséese méme de la compétitivité démontrant une forte
capacité a prendre des décisions, a réagir et dagis un souci constant de performance et de
dépassement de soi.

Les objectifs que nous nous fixons dans la réudsiteprojets et le partage du succés nous amenent a
respecter nos engagementgs-a-vis de nos clients et les uns vis-a-vis @ases. Ceci pour ancrer
notre crédibilité future et développer une confeunéciproque avec nos clients et autres partenaires
En respectant nos engagements, le Groupe renfesaetations, sa réputation et développe une
fidélisation clients stratégique pour l'avenisens et qualité du servicedemeurent au coeur des
préoccupations du groupe.

Enfin, nous avons la profonde conviction daediversité — des personnes, des expeériences, des
situations — est une richesse qui renforce le mgpautrui et notre capacité collective a acconmgsg
nos clients dans leur recherche de performance.

5.1.3 Un code éthique et une conduite morale au cozle 'ensemble de nos pratiques

Keyrus adopte depuis son origine un code éthique censiérgle bon déroulement de ses processus
internes comme externes et garantir un environneaenravail propice a I'épanouissement de ses
collaborateurs. Son engagement au Pacte Mondidlldisns Unies lui aussi permis de renforcer son
engagement sur les points suivants :

¢ Respecter les droits de 'lHomme dans toutes lesdcions avec les collaborateurs, clients,
fournisseurs, actionnaires et autres partenairé€ardupe.

« Prendre conscience que les traditions et pratitpeedes peuvent étre différentes en tant que
Groupe de dimension internationale, il respecte loés locales tout en respectant les
|égislations et réglementations internationalesigaeur

» Lutter contre la précarisation de I'emploi en fasant autant que possible les embauches en
CDI

* Respecter les législations sociales communautairesationales ainsi que les conventions
collectives de chaque pays ou le groupe exercactioités

* Respecter les conventions fondamentales de I'OliggQisation Internationale du Travail)
relatives au droit du travail

* Rejeter le recours au travail forcé ou toute aiatnee de travail obligatoire

» Refuser le recours au travail des enfants

e Favoriser la flexibilité dans I'organisation duvadl de fagons a permettre un juste équilibre
entre I'activité professionnelle et la vie privé

* Placer la diversité parmi ses valeurs clés et ectiigt type de discrimination

* Respecter I'exercice du droit syndical et la libattassociation

* Respecter la Iégislation en vigueur en matiereamééset de sécurité dans I'environnement de
travail

» Exiger le respect de la confidentialité de la pl@rses collaborateurs au regard des données et
autres informations qui leur sont accessibles tanadre de leur travail

« Respecter I'exercice du droit syndical
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5.2 LES RESSOURCES HUMAINES

Le GroupeKeyrus a vu globalement ses effectifs augmenter sur éar2015 de prés de 11,0% avec
un nombre de +233 collaborateurs supplémentaifiescannée (+230 collaborateurs sur les activités
Grands Comptes et +3 collaborateurs pour le segoheMlid Market). L’activité Grands Comptes
enregistre ainsi la majeure partie de cette évmuttlle représente toujours plus de 80% de I'¢iffec
total.

La croissance est aussi marquée par une fortenaitenalisation des effectifs du Groupe puisque les

filiales étrangéres du Groupe enregistrent la fdue croissance des effectifs comme le montre le
tableau suivant :

Effectif par zone géographique
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Les collaborateurs du Group@yrus sont issus de cursus Ecoles d’Ingénieurs ou dent&woe mais
également de cursus universitaires spécialisés tlmsmétiers du Décisionnel, des Systémes
d’Information, du Digital et des grands métiersl'datreprise. Le Groupe poursuit le développement
de ses partenariats avec certaines écoles et sitdgeciblées, afin de donner aux étudiants unsaccée
aux offres et métiers de I'entreprise, et dévelogpaotoriété du Groupe aupres des étudiants.

Ces actions peuvent étre de divers ordres : jamfpconférences métiers ou technologiques, exercice
de simulation d’entretiens...

En 2015,Keyrus a poursuivi ses travaux au sein de la chaire @ [Safentist » créée en 2014 par
I'Ecole polytechnique, en partenariat avec deuxesumeécenes, Orange et Thales, et portée par la
Fondation de I'X.

L'objectif de la chaire est de soutenir des foraratien sciences des données appliquées au « Big Dat
» pour répondre aux besoins croissants des ersespra travers une formation d'ingénieur, co-
habilitée entre I'Ecole polytechnique et TélécomiHach, afin de créer un nouveau vivier de
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recrutement pour les entreprises. La chaire saltéeégalement des actions de formation continue, a
destination de professionnels en activité.

Le bilan chiffré de la Chaire Data Science de IEdeolytechnique en 2015 est prometteur puisque 70
étudiants ont été formés en M1 Data Science etusbaits en M2 Data Science.

A la sortie du M2, 50% des étudiants rejoignentgiands groupes, 25% des startups et 25%
poursuivent en thése ou doctorat.

Par ailleurs, trois propositions au DSSP (Datar®&eStarter Program) ont été réalisées auxquelles
ont participé des collaborateurs de la sodié&grus, mais aussi des sociétés Thales et Orange, ainsi
gue des collaborateurs de nos clients.

L'age moyen des collaborateurs du Groupe est dar33 et la proportion de femmes dépasse le

standard applicable a notre marché, avec un tapgrigur & 30%, et une courbe en évolution
progressive constante.

Le Groupe favorise la promotion interne a travers politique de gestion de carrieres s’appuyant sur
un référentiel métiers adapté, des parcours priofessls clairs et motivant, des revues d’effectifs
annuelles basées sur un processus d’évaluatiotécetiperformant et de multiples passerelles de
mobilité, tant en termes de métier que d’'implantatiéographique.

A ce titre, plus de 50% des Managers sont issua geomotion interne, et la mobilité internationale
se développe au sein du Groupe, notamment au Caaa&sésil et en Tunisie.

Le Groupe développe, a travers son école de foomatiterne, des cursus de formations adaptés a
tous les profils, et permet & ses consultants Exger dispenser leur savoir aux équipes, sur uremod
collaboratif et en adéquation avec les méthodotogiepres &eyrus.

Le Groupe s’appuie également sur ses partenad#tsués historiques pour former ses équipes aux
derniéres versions des produits afin de conseeveeilleur niveau d’expertise.

Des formations en développement personnel (priggdie en public, management, coaching...) sont
en outre dispensées afin d’'accompagner les colitdums dans leur progression professionnelle.
Groupe international favorisant les synergies esee différentes entités, les cours de langues se
développent en présentiel, par téléphone ou e-irepret visioconférence, afin d’améliorer
'employabilité de nos équipes sur des projetsrivdgonaux et développer la mobilité au sein du
Groupe.

5.3 KEYRUS ET L'ENVIRONNEMENT

Bien que son statut de société de prestationsrdEeaseantellectuel lui permet d'exercer des actsit
impactant peu sur I'environnement, néanmoins l'eixer de Keyrus génere de nombreux
déplacements, nécessite beaucoup d’infrastrucairde matériels informatiques et produit beaucoup
de documents.

Acteur éco-responsable engagé et soucieux de looetria la protection de la planeteégyrus
développe une politique environnementale dont €otif est de minimiser au mieux et sur le long
terme tout impact néfaste pour I'environnemeng &dnté et a la sécurité de ses collaborateurs mais
aussi de ses clients, de ses fournisseurs et gatrEesaires.

Un ensemble d’actions d’information, de sensibii@a et de motivation des équipes Guoupe
Keyrus, est ainsi mené afin que chacun puisse contribifieacement a chaque niveau de I'entreprise
a la protection de I'environnement ainsi qu’a I'diow@tion de la sécurité et du bien-étre des dfifiés
acteurs intervenant dans les activités du Groupe.
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Ces actions d’informations portent de maniére gédaé&ur :

» La prise en compte de sa politique environnemeimiahes les formations sur la responsabilité
sociale du Groupe et la sensibilisation et motoratdes collaborateurs sur les enjeux
environnementaux présents et futurs.

» Le respect des lois et réglementations localestetriationales sur I'environnement.

» La conduite d'un bilan carbone et la mise en plad&chelle du Groupe d’indicateurs de
mesure de la performance des actions environnetasmanduites par le Groupe.

Apres avoir réalisé son Bilan Carbone en 2012,aeparticipation au Pacte Mondial des Nations
Unies,Keyrus a pu déceler quatre axes importants autour destpuélioupe a pu agir afin de réduire
son impact sur I'environnement :

e Gestion du parc immobilier et des locaux
» Matériels informatiques et autres équipements
e Transport et déplacements professionnels

* Gestion des fournisseurs et partenaires

IMMEUBLES ET LOCAUX
Bien que locataire sur I'ensemble de ses immeudtiégcaux, la politique de Keyrus en matiere de

nouveaux locaux est de privilégier des immeublégibéés aux nouvelles normes RT 2012 BBC,
(Batiment Basse Consommation) et HQE (Haute Quditgironnementale), pour favoriser non
seulement les économies d’énergie mais égalemequaéité de I'environnement de travail pour
I'ensemble des collaborateurs du Groupe.

De la méme maniereKeyrus attache une grande importance a minimiser la comsdion
d’électricité et d’eau utilisée dans ses locawsdafil lui en est donné la possibilité. Le Groupe
installe ainsi des systémes de détection de prégmrenettant I'allumage et I'extinction des lumgre
dans les lieux de passage privatifs de ses locBes. campagnes dinformations sont menées
régulierement pour sensibiliser les collaborateargteindre tout éclairage, ordinateur ou autre
équipement électrique non utilisés. Des pannehautees signalétiques sont apposés dans I'ensemble
des pieces partagées par les collaborateurs, cdesnsalles de réunion par exemple. Les systemes de
chauffage et de climatisation sont réglés en fonctles périodes climatiques et, dans la mesure du
possible, chaque collaborateur peut intervenirlaunodification ou coupure de ces systemes pour
permettre une économie d’énergie.

Concernant les surfaces de bureau, chaque maregpmonsable d’'un site est encouragé, en tenant
compte des réglementations locales et du regleinédrieur des immeubles, de dimensionner les
surfaces de chaque piéce sur la base des seuitsumiis correspondant au nombre de collaborateurs
y travaillant ;

Il doit également s’assurer de la conformité dandurée des locaux avec les réglementations locales
et internationales en matiére d’hygiéne et de &écur

Il vérifie en outre qu’aucun matériau toxique @ngdereux n’est présent ou introduit dans ces locaux
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M ATERIELS ET EQUIPEMENTS

La politigue d’achats du groupe est gérée selomadeéle centralisé assurant une standardisation et
une mutualisation du matériel utilisé, afin de miéconomiser I'énergie sur les sites. De ce fait, |
Direction Informatique et Logistique prend elle-méa réalisation des bilans carbone, et de toute
action d’amélioration résultant de ces bilans afiassurer une gestion optimale des matériels et
équipements.

Quant a l'activité principale au sein Heyrus de développement de logiciels et de gestion dgstpr
informatiques, elle est clairement identifiée pettar@ ainsi une gestion centralisée du parc de
serveurs du groupe et de 'ensemble de ses équipempermettant une totale maitrise des couts a la
fois économiques et écologiques.

Gestion de I'énergie

Keyrus favorise depuis plusieurs années ['utilisatioteatemplacement de son matériel informatique
par des équipements compacts et économes en énergie

Cela passe par une meilleure gestion du nombrehdéogopieurs et imprimantes du groupe, en
veillant a un usage raisonnable des consommabkdseffdrt s’est concrétisé par la disparition des
imprimantes des bureaux personnels, et leur remplact par des imprimantes collectives liées
directement au réseau.

A cela s’ajoute un bon nombre de campagnes luttamtre le gaspillage de papier et d’encre a travers
les impressions inutiles, et la favorisation dwres au scan, ou I'impression recto-verso.

Maitrise et durée de vie du matériel informatique

Cela est rendu possible grace au référencemennwentaire systématique des matériels et
équipements achetés, mais aussi celui des stoékpigtements achetés. Ainsi, ne sont remplacés que
les équipements totalement obsoléetes afin de galesimeilleurs équipements aux collaborateurs.
Cette gestion informatisée permet également de tgrecyclage correct de chaque matériel arrivé en
fin de vie. Cette procédure contribue a I'allongamée la durée de vie du matériel informatique,
lequel permet de limiter de maniere conséquente fmmipact environnemental.

Le Groupe remplace également tout matériel ne dgn@nplus aux normes et standards actuels en
terme de consommation énergétique respectueusel’pavironnement, et veille & le céder a un
organisme certifié en vue de réduire I'impact emwirement lié a la mise au rebus desdits matériels.

TRANSPORT ET DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS

L'activité de Keyrus l'oblige a détacher bon nombre de collaborateursdes sites extérieurs a
I'entreprise générant un impact environnementalaliées déplacement&eyrus attache ainsi une
grande importance a limiter ces derniers en mettanplace de nouvelles procédures réductrices de
leur impact sur I'environnement.

Keyrus encourage ainsi tout au long de I'année ses colidburs a :

* Ne se déplacer qu’en cas de stricte nécessité

e Opérer une gestion intelligente des agendas eroupgnt les déplacements vers des
destinations proches

« Eviter les déplacements aux heures de pointe

e Privilégier, quand cela est possible, les réun@msisio ou téléconférence

« Favoriser les déplacements en transport en commutidt gue les véhicules personnels dans
les déplacements urbains et par train plutot caxdédh sur le territoire national
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Depuis 2012, le Bilan Carbone est aussi utilisésdBanalyse des impacts des déplacements
professionnels, et permet d’identifier les pistespdogres (Formation a I'éco-conduite, utilisatom
véhicules propres et répondant aux normes Euro65 stlution de covoiturage ...), et assurer sur le
long terme une réduction significative des émisside CO2 liée a I'utilisation de la flotte autorebi
du groupe et/ou aux déplacements professionnels.

APPROVISIONNEMENT AUPRES DES FOURNISSEURS ET PARTENARES

Keyrus est trés attentif a la problématique Achats daratre de sa responsabilité environnementale
et sociale. L'entreprise suit d’ores et déja unitigae d’achats responsables, en tenant a s'allides
partenaires et fournisseurs tout en respectanprieses édictés par le pacte Mondial des Nations
Unies et le Syntec Numérique. Cela passe d'aillguans le respect strict des dix principes de la
« Charte des bonnes pratiques entre donneurs d’etdME » qui contribue a une meilleure politique
d’achats.

Cette Charte vise a établir une « relation équéigbrauthentique et durable entre grandes entreprise
opérateurs publics et PME », tout comme entre tslienfournisseurs de prestations intellectuellas.
signature de la Charte engage également les esgpr « respecter 10 engagements pour des achats
responsables afin d'éviter des comportements ahdaifs la connaissance et le respect de leurs droit
et devoirs respectifs ».

» Assurer une équité financiére vis-a-vis des fogeuss

» Favoriser la collaboration entre grands donnewsddés et fournisseurs stratégiques

« Réduire les risques de dépendances réciproquesdatneurs d’ordres et fournisseurs
e Impliquer les grands donneurs d’'ordres dans Idierdi

» Apprécier le colt total de I'achat

» Intégrer la problématique environnementale

» Veiller a la responsabilité territoriale de sonreptise

e Les Achats : une fonction et un processus

« Une fonction Achat chargée de piloter globalemamelation fournisseurs

e Fixer une politigue cohérente de rémunération dastaurs
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INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONEES

En millions d’euros

COMPTES CONSOLIDES

2013 | 2014 2015 |

CHIFFRE D'AFFAIRES 158,9 173,1 201,9

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4,6 5,8 8,1
En % du chiffre d’affaire$ 2.9% 3.3% 4.0%

RESULTAT OPERATIONNEL 4,4 4,9 5,7
En % du chiffre d’affaire$ 2.8% 2.8% 2.8%

RESULTAT NET (Part du Groupe) 15 2,8 3,7
En % du chiffre d’affaire$ 0.9% 1.6% 1.8%

RESULTAT NET PAR ACTION (en euros) 0,09 0,18 0,24
Résultat dilué par action (en eurds) 0,09 0,17 0,24

DETTE NETTE AU 31 DECEMBRE * 15.4 17.6 13.9
NOMBRE MOYEN DE COLLABORATEURS 1752 1817 2247
NOMBRE TOTAL DE COLLABORATEURS AU 31 DECEMBRE 1793 2132 2 365

* La dette nette correspond a la somme de I'enseihi$ encours de dettes vis-a-vis d'établissements

bancaires et financiers, crédit-bail inclus, deulp est soustraite la position de trésorerievacti
(disponibilités de trésorerie et valeurs mobiliedeglacement) ; elle n’'inclut pas les dettes dieart ni

les engagements de rachats d’actions
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L'administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compase1 décembre 2015
de cing membres. Le mandat des administrateurd st durée de six ans renouvelables. Les statuts
de Keyrus prévoient que le conseil d'administration est cosfpde 3 a 18 membres sous réserve de
la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

Profils des administrateurs

=  Eric COHEN

Eric COHEN est président fondateur du GroHegrus. Diplomé d'un troisieme cycle d'informatique
et gestion de l'université de Dauphine, il débateariére en 1989 en participant au lancemened'un
SSII gqu’il développera activement en tant que cadant. En 1996, Il fond&eyrus, société de
conseil et de services informatiques spécialisées de@s NTIC, l'introduit en bourse en 2000 et la
conduit en a peine dix ans a occuper une placeldang 50 des sociétés de services en informatique
en France.

Eric COHEN est Président-Directeur Général Kieyrus, Président d’Absys Cyborg, de€eyrus
Management, d&eyrus Espafia, de BIPB Group Ltd, d#eyrus UK et deKeyrus Canada. Il est
également administrateur d&eyrus Tunisie, deKeyrus International SA, dé&eyrus Limited, de
Vision Bl, deKeyrus Israél,Keyrus Belgique,Keyrus Luxembourg, Equinoxes et de Keyrus Brasil.
Enfin, il est gérant des sociétés EMC Capital RastnUp Generation et de Absystem Gestion SPRL
et administrateur de Middlenext et du MEDEF Paris.

Il est précisé qu’'Eric COHEN posséde un lien deepir avec deux autres membres administrateurs
de la société, Rebecca MEIMOUN et Laetitia ADJADJ.

= Rébecca MEIMOUN

Rébecca MEIMOUN, titulaire d'un DESS Droit des Afés (Université Panthéon Sorbonne), a
débuté sa carriere en 1993 comme Juriste au seBralype Commercial Union. Elle integikeyrus

en 1997, en qualité de Responsable Juridique etiBe$ sociales, puis accede au poste de Directrice
Juridique et des Ressources Humaines du Groupe.

Rébecca MEIMOUN est administrateur #eyrus SA, Keyrus Belgique, Keyrus Luxembourg,
Keyrus CanadaKeyrus Esparia, Vision BIKeyrus Tunisie et Equinoxes.

= Laetitia ADJADJ

Laetitia ADJADJ, titulaire d’'un DESS de Finance dteeprise (Université Paris Dauphine), a débuté
sa carriere au sein du Groupe L’'Oréal au sein dedation financiére.

Laetitia ADJADJ est administrateur #deyrus SA, Keyrus Belgique,Keyrus LuxembourgKeyrus
CanadaKeyrus Tunisie et Equinoxes.
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= Philippe LANSADE

IEP Paris, Philippe LANSADE, a débuté sa carriérel80 comme analyste financier chez Lehman
Brothers International a Paris, a Londres puis Néwrk au sein du département Fusions &
Acquisitions. Il intégre deux années plus tardranbhe Securities du Crédit Lyonnais a Londres en
tant qu'associé et accede ensuite au poste det®iradu département Fusions & Acquisitions.

Il rejoint en 1997 la société Rothschild & Cie ai®aoujours dans la branche Fusions & Acquisition
pour en prendre la gérance.

Philippe LANSADE est, depuis 2010, Président dwgeSchools of the Media Industry.

Il est précisé que Philipe LANSADE ne posséde auem de parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

= Claude BENMUSSA

ESC Reims, Claude BENMUSSA a débuté sa carrierereoauditeur chez Coopers & Lybrand.

Il accéde ensuite au poste de directeur finan@dadCompagnie Générale du Jouet (CEJI) avant de
rejoindre le groupe Thomson CSF en tant que duedteancier de la filiale Thomson LGT. Il integre
le Groupe France Télécom en 1991 ou il occupe ssibemment les postes de directeur financier
d’EGT, de directeur général adjoint de FTMS, dedtzur du contrble de gestion et de la comptabilité
du Groupe France Télécom et enfin, de directeanfiier adjoint du Groupe France Telecom.

Claude BENMUSSA a été administrateur des sociétésge France, Telmex au Mexique, Mobistar
en Belgigue et Transpac en France, ainsi que Rrésth comité d’audit de TPSA en Pologne et de
Mobinil en Egypte

Il est actuellement Senior Advisor chez PwC (Pra@rhouseCoopers), Senior Advisor chez Tech
Mahindra. Membre du comité d’audit d'Eaton Towet®adres, et Président du Comité d’audit de La
Mancha, société de mines d’or, etkigyrus.

Il est précisé que Claude BENMUSSA ne possede alieande parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

Le tableau récapitulant les mandats et fonctiorerage par les administrateurs sociaux dans les
différentes sociétés figure dans le rapport deaest

Autre information

A la connaissance de la société, aucun membre deeitod'administration ni aucun mandataire
social (dirigeant) n'a fait I'objet au cours desgcdernieres années, d'une condamnation pour fraude
n'a participé en qualité de membre du conseil disidtration ou de dirigeant a une faillite, miseiso
séquestre ou liquidation, n'a fait l'objet d'unerimination et/ou sanction publique officielle
prononcée par une autorité statutaire ou réglermenta’a été empéché par un tribunal d'agir en
gualité de membre d'un organe d'administrationdidection ou de surveillance d'un émetteur ou
d'intervenir dans la gestion ou la conduite desimf$ d'un émetteur.

Il n’existe pas a la connaissance de la sodé&lrus de conflit d’intérét entre les intéréts privés des
membres des organes d’administration et leurs deviil’égard de la société. Les membres des
organes d’administration de la société ne sont [@s aucun contrat de service prévoyant I'octroi
d’avantages, avec des filiales du groiyrus.

Il n'existe aucune restriction acceptée par les bresr du conseil d’administration concernant la
cession de leur participation.
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Le rapport spécial des commissaires aux comptespie 'ensemble des conventions réglementées
directes ou indirectes passées et en cours ergnmaedataires sociaux et la société.

Le tableau ci-aprés rend compte de la rémunértiote totale et des avantages en nature versés et
dues au titre des exercices 2014 et 2015 a chaqudataire social tant p&eyrus elle-méme, que
par les sociétés contrélées au sens de I'arti@®83-16 du Code de commerce.

Les rémunérations indiquées sont des rémunérdtiomnss.

Keyrus n’étant pas contrélée par une autre sociétéyihrpas lieu de mentionner les sommes versées
par la société qui contrékeyrus, au sens du méme article.

Tableau des rémunérations des mandataires sociaux

La rémunération globale attribuée a I'ensembleatirinistrateurs et mandataires sociaux et due au
31 décembre 2015 est de 458.200 € dont 7.200 €fralax avantages en nature. Les jetons de
présence s’ajoutent a ce montant & concurrenc8.86@€ en 2015 et 50.000 € en 2014.

La rémunération globale due, avec prise en compté0D% de la rémunération variable potentielle, se
décompose comme sulit :

Tableau N°1 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social

2014
Montants | Montants

dus dus
Eric COHEN - Président directeur général
Rémunération fixe 240000 240000
Rémunération variable 100 000 100 000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence 13100 38150
Avantages en nature - 4980
Total 353100 383 130
Rebecca MEIMOUN - Directrice des ressources humaines
Rémunération fixe 96 000 96 000
Rémunération variable 15000 15 000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence 8500 4950
Avantages en nature 2217 2220
Total 121717 118170

La rémunération percue par Madame Rébecca MEIMOA&Y @au cours de I'exercice 2015 que de
I'exercice 2014, I'a été au titre de son contratrdeail avec la société Keyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux corresponds @éments de rémunération, des indemnités ou
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des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdeésla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au cours des exercices 2015 et 2014, il n'a étdaba# aucun stock option ou BSPCE a l'un
quelcongque des mandataires sociaux de la société.

Le montant des avantages en natures résultantiiesdition a usage personnel d’'un véhicule mis a
disposition par la société ou d’une couvertureadecsont de 7.200 € au titre de 2015 et 2.220 € au
titre de 2014 (pour les administrateurs toujouésents en 2015) et se répartissent comme suit :

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque dirigeant social ou mandataire social présents en 2015

en Euros 2014 2015

M. Eric COHEN Néant 4980
Mme. Rebecca MEIMOUN 2217 2220
TOTAL 2217 7200

Tableau des jetons de présence

Les jetons de présence versés en 2015 et 2014cmpésent comme suit :

Jetons de présence versés - Exprimé en Euros

ADMINISTRATEURS

Eric COHEN 21950 20450
Didier TAUPIN 1750 -

Rebecca MEIMOUN 1750 8500
Laetitia ADJADJ - -

Philippe LANSADE 9400 10350
Claude BENMUSSA 16 400 18 050
TOTAL 51250 57 350

62



Tableau des jetons de présence et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux non dirigeants

2014

Montants
versés

Montants
dus

Montants
versés

Montants
dus

Laetitia ADJADJ - Administrateur
Rémunération fixe
Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

Total - - - -
Philippe LANSADE - Administrateur
Rémunération fixe

5000
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence

7650

10 000 1750 9950 10350

Avantages en nature
Total

Claude BENMUSSA
Rémunération fixe

15 000 9400 9950 10350

Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle

18050 16 400 16950 18050

Jetons de présence
Avantages en nature
Total

18 050 16 400 16 950 18 050

Tableau des titres donnant accés au capital

Options de souscription ou d'achat d'actions attribués durant l'exercice a chaque dirigeant mandataire social par

lemetteur et par toute société du groupe

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été exercé au cours de l'exercice.

Options de souscription ou d'achats d'actions levées durant l'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Au cours de I'exercice, les mandataires sociaux n'ont pas exercé des options, des BSPCE et des BSA

Actions gratuites attribuées a chaque mandataire social

Valorisation des
Actions gratuites attribuées par l'assemblée N° et date du o a(l:nons selon la 8 s Date de Conditions
" . X . Nombre d'actions | méthode retenue | Date d'acquisition . S L
générale des actionnaires du 27 juin 2008 plan disponibilité associées
pour les comptes
consolidés
Madama Rebecca MEIMOUN PlanN"1 - CA du 10 000 5000 29/03/2011 29/03/2013 | "2 de condition
30 mars 2009 associée
Plan N°1 - CAdi Pas d diti
Succession Monsieur Serge ANIDJAR [ or " 20 000 10000 29/03/2011 29/03/2013 as de conaition
30 mars 2009 associée

Actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social

N/A

Concernant les mandataires sociaux, la sociétfnsaaucun engagement, a ce jour, au bénéfice de
ses mandataires sociaux correspondant & des ékrdentémunération, des indemnités ou des
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avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raisola @rise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de sewlataires sociaux ou postérieurement a celles-
ci.

Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers salariés non mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Nombre total d'options
attribuées / d'actions Prix moyen pondéré
soucrites ou achetées

Options consenties durant l'exercice par émetteur et toute société comprise dans le
périmetre d'attribution des options, aux dix salariés de l'émetteur et toute société comprise N/A N/A
dans ce périmétre, dont le nombre d'options ainsi consenties est le plus élevé

Options détenues sur 'émetteur et les sociétés visées précédemment, levées, durant
l'exercice, par les dix salariés de 'émetteur de ces sociétés, dont le nombre d'options ainsi N/A N/A
achetées ou souscrites est le plus élevé

Indemnités ou avantages dus ou

i Régime supplémentaire susceptibles d'étre dus a raison de la
Contrat de travail une clause de non

Indemnités relatives a

de retraite cessation ou du changement des

Rk concurrence
fonctions

Monsieur Eric COHEN

Président directeur général X X X X
Date de début de mandat 07/06/2011
AGO
Date de fin de mandat comptes
31/12/2016

Madame Rebecca MEIMOUN

Directrice des ressources humaines X X X X
Date de début de mandat 07/06/2011
AGO
Date de fin de mandat comptes
31/12/2016

Madame Laetitia ADJADJ

Administrateur X X
Date de début de mandat 07/06/2011
AGO
Date de fin de mandat comptes
31/12/2016

Monsieur Philippe LANSADE

Administrateur X X
Date de début de mandat 07/06/2011
AGO
Date de fin de mandat comptes
31/12/2016

Monsieur Claude BENMUSSA

Administrateur X X
Date de début de mandat 10/06/2010
AGO
Date de fin de mandat comptes
31/12/2015

La rémunération percue par Madame Rébecca MEIMOA&Y @au cours de I'exercice 2015 que de
I'exercice 2014, I'a été au titre de son contratrdgail avec la société Keyrus SA.

64



4.1 Echéances des mandats des organes d’administoat et de Direction

Noms Assemblée Générale Fin du mandat
Administrateurs Désignation Assemblée Générale statuant sur le
comptes clos le
Monsieur Eric COHEN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Rebecca MEIMOUN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Laetitia ADJADJ 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Philippe LANSADE 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Claude BENMUSSA 10 juin 2010 31 décembre 2015

4.2 Contrats entre les mandataires sociaux et lacété ou ses filiales

Les membres des organes d’administration, de directe sont liés par aucun autre contrat avec la
société ou ses filiales au terme duquel ils poentabénéficier d’'un avantage quelconque, hormig ceu
décrits dans le présent document.

4.2.1 Rapport spécial des commissaires aux compt&as les conventions et engagements
réglementés

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de woiciété, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la loeseinformations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellescdasentions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découverts a I'occagamtre mission, sans avoir a nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a recherchexi&ence d’autres conventions et engagements.

Il vous appartient, selon les termes de l'articl2R5-31 du Code de Commerce, d’apprécier l'intérét
qui s’attachait & la conclusion de ces conventairengagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéamtyvaus communiquer les informations prévues a
I'article R. 225-31 du Code de Commerce relativd®xecution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés pagitdsée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie Nationale des Cagsaites aux Comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concoedattes informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.
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1. CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION D E
L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours ebeelcice écoulé

En application de l'article L.225-38 du code de pmrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait l'objet de [adsation préalable de votre conselil
d'administration.

« CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES

Personnes concernées : Eric COHEN, Rébecca MEIMOUNLaetitia ADJADJ

Kevyrus et Keyrus Management, Up Génération, Keyruapital Markets, BIPB Limited,
Kevyrus Israél, Keyrus Tunisie.

Le conseil d’administration du 24 juillet 2015 at@isé la conclusion d'une convention de
prestations de services entre votre société etdetés Keyrus Management, Up Génération,
Keyrus Capital Markets, BIPB Limited, Keyrus IsraéKeyrus Tunisie.

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées par Keyrus :
- Assistance en matiere financiere et de gestionédererie
- Assistance en matiere de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquiisetale
- Assistance en matiere de gestion du personnel retcdgtement
- Assistance technique
- Assistance en matiere de gestion des locaux etadériel
- Assistance en matiere de communication
- Assistance en matiére de gestion administratigiaeiministration des ventes

La tarification des services rendus est composée de

- La refacturation d’'une quote-part des frais ditdndirects », au prorata du chiffre
d’affaires de la filiale dans le total du chiffreaffaires consolidé de Keyrus et de ses

filiales.
- Larefacturation d’'une quote-part des frais ditirects » en fonction de la consommation

réelle de ces services par la filiale.

Au titre de I'exercice 2015, le montant facturétitne de cette convention se décompose comme

suit :

Keyrus Management 296.541 €
UP Génération 93.936 €
Keyrus Capital Markets 59.566 €
BIPB Limited 167.301 €
Keyrus Israél 50.000 €
Keyrus Tunisie 167.871 €

Motifs justifiant de I'intérét de cette conventignour la société : la société Keyrus dispose
d'équipes expérimentées et pluridisciplinaires riagant par exemple des prestations
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d’encadrement, d’expertise et des travaux admatifgrnécessaires au bon fonctionnement des
organisations. Cette convention permet a la sodi@grus de rationaliser ses colts de
fonctionnement.

2. CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE
GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné dascune convention ni d’aucun engagement déja
approuvés par I'assemblée générale dont I'exécsaserait poursuivie au cours de I'exercice écoulé

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON
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4.2.2 Conventions et engagements réglementés defdeider janvier 2016

Depuis le § janvier 2016, aucune nouvelle convention ou engage réglementés n'a été présentée a
I'approbation du conseil d’administration Heyrus SA.

4.3 Comité d’audit ou des rémunérations

Le conseil d’administration a mis en place un cérdiaudit en 2010. Il n’existe pas de comité des
rémunérations au sein de la Société.

4.4 Conformité au gouvernement d’entreprise en vigeur
La société se conforme en matiére de gouvernenmemireprise aux obligations Iégales édictées

notamment dans le cadre de la loi n°2001-420 dmdi52001 relative aux nouvelles régulations
économiques
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RAPPORT DUPRESIDENT DUCONSEIL D' ADMINISTRATION SUR LE FONCTIONNEMENT DUCONSEIL
D’A DMINISTRATION ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Mesdames, Messieurs,

En application des articles L. 225-37 al.6 et L5-88 al. 7 du code de Commerce, le Président de
votre conseil d'administration vous rend compte,taumes du présent rapport :

 des conditions de préparation et d'organisatiortrdgaux du conseil d’administration (1),
» des procédures de contréle interne mises en plrceofre Société (2).

L’ensemble des travaux ont été réalisés par lactitie financiere du Groupe sous la supervision du
Président du Conseil d’Administration.

1. Conditions de préparation et d’organisation des tr&aux du conseil d'administration :

Le conseil d’administration débat et prend les sléos relatives aux grandes orientations stratégiqu
économiques, sociales et financiéres de la soeeteille a leur mise en ceuvre par la direction
générale. Le conseil d’'administration se prononge 'fnsemble des décisions ressortant de sa
compétence légale ainsi que sur toutes les op@sati® croissance externe ou de cession.

Le Conseil d’administration a mis en place un Cérditaudit par décision en date du 30 juillet 2010,

ledit Comité est présidé par Monsieur Claude BENIBWS

Le Comité d'audit s’est réuni six fois au titre Kkexercice 2015 et a examiné, préalablement a leur
communication, 'ensemble des documents devantr@inemis au marché par le Groufeyrus :

- Publication du chiffre d’affaires trimestriel a finars, juin, septembre et décembre 2015

- Examen des présentations des résultats semestragtauels ;

- Examen des comptes consolidés semestriels du gkaypes ;

- Examen des comptes consolidés annuels du gidepeis et des comptes sociaux annuels de
la sociétéKeyrus SA ;

Le Conseil d’administration ne dispose pas, poumtement, de reglement intérieur organisant la
nomination d'administrateurs indépendants au semagport Bouton. Toutefois le conseil comporte
en son sein deux administrateurs indépendants perionne de Messieurs Philippe LANSADE et
Claude BENMUSSA.
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1.1 Composition du conseil d’administration

Le conseil d’administration comprend a ce jour Snhees et la durée de leurs mandats est de six ans

dont deux postes sont occupés par des femmes
Vous trouverez en annexe du présent Rapport éadist mandats exercés par les administrateurs dans

d’autres sociétés.

Fin du mandat

Noms Assemblée Générale
Assemblée Générale statuant sur|
Administrateurs Désignation
les comptes clos le

Monsieur Eric COHEN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Rebecca MEIMOUN 07 juin 2011 31 décembré&201
Madame Laetitia ADJADJ 07 juin 2011 31 décembre6201
Monsieur Philippe LANSADE 07 juin 2011 31 décemBfd 6
Monsieur Claude BENMUSSA 10 juin 2010 31 décemliyes2

1.2 Conditions de préparation des travaux du condeil’administration
Le Président du conseil d’administration :

- organise et dirige les travaux du conseil d’adniiatsn ;

- s’assure que les administrateurs sont en mesuwengdir leur mission et veille notamment
a ce gqu'ils disposent des informations et des decusinécessaires a I'accomplissement de
leur mission.

- s’assure que les représentants des organes reptéisettu personnel soient réguliérement
convoqueés et disposent des informations et desntleis nécessaires a I'accomplissement
de leur mission.

Le conseil d’administration est assisté par le témiaudit pour la préparation de ses réunions.

1.3 Réunion du Conseil d’administration

Les administrateurs ainsi que les représentantsrgesies représentatifs du personnel sont convoqués
par le Président au moins trois (3) jours avamélmion du conseil d’administration essentiellement
par lettre recommandée ou par tous moyens.

Conformément aux dispositions de l'article L. 22«1 Code de commerce, les commissaires aux
comptes ont été convoqués aux réunions du conselimihistration qui ont examiné et arrété les
comptes semestriels consolidés ainsi que les cerapteuels.

Lors des réunions du conseil d’administration, ossier présentant I'ordre du jour et les différents
documents pouvant faciliter les débats est reralsagjue personne présente.

Au cours de I'exercice 2015 le conseil d’adminitra s’est réuni 6 fois au siége social de la Sécié
avec un taux d'assiduité proche de 90%.
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Chaque réunion du conseil d’administration a falbjet de I'établissement d’'un proces-verbal soumis
a I'approbation des administrateurs, signé parésiBent et un administrateur au moins, et retrénsc
dans le registre social coté et paraphé par Iéegdef Tribunal de commerce.

A toutes fins utiles, il est précisé qu’aucune mesoia encore été prise pour évaluer le conseil
d’administration.

1.4 Pouvoirs du Directeur Général

Je vous rappelle que le Président du conseil daidtmation de la Société exerce également les
fonctions de Directeur Général.

A ce titre ses pouvoirs ne font I'objet d’aucunmitation, qu'elle soit statutaire ou décidée par le
conseil d’administration.

Cependant, il est d’'usage que le Président Dire@eéunéral requiert I'avis du conseil d’administoati

pour toutes opérations de croissance externe eesigon de filiale ou de participation ainsi querpo
les financements importants.

1.5 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

La rémunération percue au cours de [I'exercice 2@ Madame Rébecca MEIMOUN,
administrateur, I'a été au titre de son contratraeail conclu avec la société Keyrus SA, a I'exomp
des jetons de présence dont le détail figure dareplport de gestion.

Cette rémunération a été fixée conformément adagure de marché sur ce type de postes.

Au titre de I'exercice 2015, les jetons de présesiélevent a 70.000 € et se répartissent comme suit

Jetons de présence - Exprimé en Euros

ADMINISTRATEURS 2015 2014
Eric COHEN 38150 13 100
Rebecca MEIMOUN 4950 8500
Laetitia ADJADJ - -

Philippe LANSADE 9950 10350
Claude BENMUSSA 16950 18050
TOTAL 70 000 50 000

Les critéres d'attribution des jetons de présenttébaés au cours de I'exercice 2015 sont les
suivants :

* un montant fixe annuel de 33.200 € est attribuécasweur Eric COHEN qui est en charge
de la préparation des Conseils d’administration.

 un jeton de 500€ est attribué a chaque adminisiralersqu’il assiste au Conseil
d’Administration. Ce jeton est limité a 150€ lorsgadministrateur assiste au Conseil par
téléphone ou visio-conférence

e un montant de 12.000 € est attribué a Monsieur delaBENMUSSA es-qualité

d’administrateur présidant les travaux du Comitudit
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* un montant de 5.000 € est attribué & Monsieur [jfeliLansade es-qualité d’administrateur
présidant les travaux d'évaluation de société denscadre d'opérations de fusion-
acquisitions soumises a I'approbation du Conséitidiinistration.

A ce jour, la Société n’a pris aucun engagemeriéngfice de ses mandataires sociaux correspondant
a des éléments de rémunération, des indemnitée®wavhntages dus ou susceptibles d’étre dus a
raison de la prise de fonction, de la cessationlwehangement de fonctions de I'un quelconque de
ses mandataires sociaux ou postérieurement a-celies particulier.

Monsieur Eric COHEN, Président-Directeur Générallalesociété, ne bénéficie ni d’'un contrat de
travail ni d'une clause de rupture de son mandat. r@munération est fixée par le conseil
d’administration.

Concernant les actions gratuites attribuées auwdataimes sociaux, nous vous renvoyons au rapport
spécial sur les attributions d’actions gratuites.

1.6 Limitations aux pouvoirs des Managers des filiales

Une charte de gouvernance a été établie et sigaédepsemble des managers depuis septembre
2011.

Elle définit les pouvoirs et les responsabilités atecun des dirigeants des filiales ainsi que les
relations a l'intérieur du Groupe.

Les managers opérationnels des filiales bénéfidamte délégation de pouvoir du Président pour la
gestion et la direction quotidienne et opératiolengés sociétés. Il est prévu en particulier que :

» des plafonds de dépenses par nature soient fixégte Tépense dépassant ces plafonds doit
étre préalablement autorisée par la direction firae de Keyrus ;

» tout investissement de plus de 5.000€ doit fambjét d'une information spécifique auprés
de la direction financiere. Des plafonds sont fieésfonction de leur nature, au-dessus
desquels ces investissements doivent étre préalabteautorisés par la direction financiere
du groupe ;

* I'embauche de tout personnel d’encadrement ou idetdn soit autorisée par la direction
de la Société ;

» tout avoir de plus de 20.000€ doit faire I'objetik information spécifique auprés de la
direction financiére. Tout avoir de plus de 40.0@@& étre préalablement autorisé par la
direction financiere du groupe.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place un systearsghatures multiples pour la gestion des comptes

bancaires dans chacune de ses filiales avec eaybiartun systeme de double et triple signatuveda
la signature de la Direction Générale du Groupeppéher.
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2. Procédures de contréle interne

2.1 Définition et objectifs du contréle interne che Keyrus

La Société ayant a la fois une activité opératitanet de holding, le contrble interne s’étend aux
sociétés controlées afin de donner une vision ggobiafiable de la situation du groupe Keyrus et de
risques latents de chaque opération.

Le contrdle interne au sein de la Société est défimme le processus mis en ceuvre par le conseil
d’administration, la direction générale et le pars en vue de fournir une assurance raisonnable
gquant a 'accomplissement des objectifs suivants :

+ la fiabilité des informations financiéres ;

» la conformité aux lois et aux réglementations eusur ;
» la réalisation et I'optimisation des opérations ;

* la sauvegarde des actifs.

Cette définition est inspirée des principes énope@d’ AFEP et le MEDEF.
Le systéme de contrble interne Heyrus, comme tout systeme de contrble interne, donne une

assurance raisonnable quant a la réalisation destif® mentionnés ci-dessus, mais ne peut fournir
une garantie absolue qu’ils sont et seront atteints

2.2 Les structures et acteurs du contrdle interne du grupe Keyrus

Le groupeKeyrus est constitué de diverses entreprises de taileésbles et réparties en France et a
I'étranger et est régi par une charte de gouvemanc

Les structures de contréle comprennent notamment :

* le Conseil d’Administration qui, en raison de sesi\wirs et son rbéle de controle et
d’orientation, est le premier acteur du contréterine du groupe ;

» la Direction du Groupe est assurée par le Présldigatteur Général.
* Le Comité d’audit, dont la présidence est assuaé¢donsieur Claude BENMUSSA.

lls analysent les performances des deux secteacdiité — Grands Comptes et Middle Market et
prennent les décisions d’allocations de ressoyroasasseoir la stratégie du Groupe.

La stratégie est exposée aux managers ayant gemsadilités au sein de chaque secteur.

Le Comité de Direction Groupe des managers de<ipdles Business Unit de chaque secteur se
réunit pour rendre compte de I'application des léos prises par la Direction du Groupe.

Ses objectifs concernent non seulement la perfaen@conomique, mais aussi les domaines dans
lesquels le groupKeyrus vise a atteindre un degré de compétence. lIstsmhiits dans des budgets
et plans annuels.

Le Comité de Direction Groupe se réunit sur uneebaensuelle. Il est le lieu d’échanges, de

motivation et du contrdle du management du grodippermet la transmission des informations
financieres stratégiques, opérationnelles et keudision de ces éléments.
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En outre, les principaux managers du groupe sassemt tous les 6 mois.

Enfin, pour toute décision touchant a la stratéigid’entreprise (acquisition, désinvestissemertjepr
d’investissement significatif), les éventuelles gositions des membres du Comité de Direction
Groupe sont remises a la Direction du Groupe et smaminées pour décision par le conselil
d’administration.

La Direction Financiere du groupe Keyrus valide ¢dgectifs financiers annuels élaborés par les
managers de filiales, de responsabilités transsensa@le fonctions.

Au sein de cette Direction Financiére :

« le directeur financier est responsable de la qudkt I'information comptable et financiére
préparés par le Groupe sur la base des informatéonsntées par les entités.

* le contrble de gestion est responsable de I'anadgskinformation économique, et de la
gualité des opérations de clbture et de reportirdfectue un suivi des performances des unités
opérationnelles et peut suggérer le déclencheménsaivi des plans d’actions correctifs ;

* ladirection comptable du groupe et les responsabmptabilité » des entités conduisent
les travaux des équipes comptables et s'assurefa dealité des informations comptables
produites.

2.3 Procédures de contréle interne relatives a I'élab@tion et au traitement de I'information
comptable et financiere

Le contr6le interne de l'information comptable iahciére s’organise autour des éléments suivants :

e un processus budgétaire annuel, comprenant un eoniptrésultat mensualisé et des
indicateurs clés de performance,

* une re-prévision réalisée en septembre, baséeasdté semestriel, la performance réelle a
fin ao(t et les perspectives d’'activité a cettedat

* un reporting mensuel, comprenant les principauicatdurs opérationnels et financiers,

e un reporting mensuel consolidé,

* une revue hebdomadaire des positions de trésoeeries financements disponibles du
groupe Keyrus,

» un référentiel et une communauté de méthodes cbhaptau sein du groupe Keyrus.

2.3.1 Processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I'ensehbdeunités d’affaires et des filiales du groupe
Keyrus, des fonctions transverses et support.

Les principales étapes du processus budgétairdesostiivantes :

* en octobre, I'ensemble des éléments comprenantota d'orientation stratégique et
budgétaire, les formats standards groupe permddatboration du plan et du budget pour
'année suivante ainsi qu’une prévision fin d’anm¥ecours sont transmis aux différents
managers ;

* en octobre, un budget dit « Top-Down » est égalérmansmis aux différents managers et
leur permet de mieux appréhender comment la Dineetitend de voir retranscrite dans leur
performance spécifique les points clés de la naéethtation stratégique et budgétaire ;
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* |'ensemble des éléments est a transmettre a lztidneGénérale et la Direction Financiére
du Groupe pour début décembre ;

* en décembre, les différents managers du group®maedation avec la Direction Générale
et Financiére du groupe arrétent les budgets panmée suivante ;

* en janvier, présentation au Comité de Direction upeo des budgets de l'année par les
managers;

» lorsque nécessaire, I'actualisation des budgetidrase des performances réalisées.

Le budget et les re-prévisions sont mensualisés g@uir de référence au reporting du Groupe.

2.3.2 Reporting mensuel

Toutes les entités du groupe Keyrus (filiales etras de profits) s’inscrivent dans le cycle detigas

et de pilotage du groupe par la mise en place gharcessus de reporting mensuel portant sur le
compte de résultat et sur un ensemble d'indicatdéss

Des revues d’'activité sont organisées sur une tnassuelle par la Direction Générale et le Direction
Financiére du Groupe.

2.3.3 Comptes consolidés

La consolidation est réalisée au siege du groupe’appuyant sur un logiciel de consolidation
reconnu, « Magnitude de SAP », ce qui assure lanot@ et I’'hnomogénéité des retraitements.

Toutes les filiales du groupe doivent transmettre linsse de consolidation selon un format standard
qui intégre I'ensemble des informations y compgséngagements hors bilan.

Dans un premier temps, les liasses de consolidaion établies en monnaie locale et selon les
principes comptables locaux.

Dans un second temps, les liasses sont retraibée€pre aux normes IFRS.

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgslide Keyrus de I'exercice 2015 sont établis
suivant les normes comptables internationalesermational Financial Reporting Standards (ci-aprés
« IFRS »), telles qu’adoptées dans I'Union européen

Tous les semestres une note d’instruction précisaptocessus et le calendrier d’arrété des comptes
consolidés est diffusée au sein du Groupe.

2.4 Procédures de contrdle interne relatives a la gesti des risques

Ces procédures sont détaillées dans la partier8mhort de gestion.
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3 Plan d’actions pour 2016

Du fait de la croissance, il est également envisagéctions suivantes :
« Amélioration continue des processus et systemeafialisation des connaissances;

» Amélioration de l'organisation et des processudad®nction finance et des systémes
de gestion Keyrus

» Poursuite du développement et de I'améliorationalg#s de pilotage et notamment au
niveau de Keyrus SA par la capitalisation sur 'ERR en place en 2012

Raisons justifiant la non application par la Socié d'un code de gouvernement d’entreprise
(article L. 225-37 al 8 et L . 225-68 al. 9 du Cod#e commerce)

La société a été informée de la parution du Codgodeernement d’entreprise élaboré par Middlenext
pour les valeurs moyennes et petites en décemi®@ rad@is maintient sa décision de ne pas souscrire
au code de gouvernement d'entreprise prévu par da i3 juillet 2008.

La société est d'ores et déja suffisamment trasspausur le mode de rémunération de ses dirigeants
mandataires sociaux, en particulier au niveau dsutzordination de la rémunération variable des
dirigeants mandataires sociaux a la performancgrape. Ce type de mesure est appliqué depuis de
nombreuses années.

Enfin, le type de rémunération et d'avantages degednts mandataires visés dans le code de
gouvernement d'entreprise, ne trouvent pas applicau sein de notre Groupe.

A I'exception de Madame Rebecca MEIMOUN, aucuneadirigeant mandataire social n'est titulaire
d'un contrat de travail.

Messieurs Claude BENMUSSA et Philippe LANSADE sadministrateurs indépendants.

Modalités de participation a I'assemblée générale

Les modalités de participation des actionnairéassémblée générale sont décrites a I'article &l de
statuts partiellement reproduit ci-apres :

« 21.1 Les assemblées générales sont convoquéks qumseil d’administration ou, a défaut, par le
ou les commissaires aux comptes ou par toute peeduabilitée a cet effet.

Elles sont réunies au siege social ou en tout #istrendiqué dans la convocation.

Trente-cing (35) jours au moins avant la tenueaksémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis de réunion emportantecation contenant les mentions prévues par la
loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér&ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.
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21.2 Tout actionnaire, quel que soit le nhombre tibas qu'il posséde, a le droit d’assister aux
assemblées générales et de participer aux délitmsapersonnellement ou par mandataire ou de
prendre part aux votes par correspondance dausiektions |égales et réglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesérges est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @uprdduction d’'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de 'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, trois (3) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n’ont pas accés aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sera@nemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée. »

Il sera soumis au vote de I'assemblée généraledemnaires du 22 mai 2015 une modification de
l'article 21 des statuts afin, conformément augpdsitions de l'article R. 225-85 du Code de
commerce modifié par I'article 4 du décret n° 204466 du 8 décembre 2014, de ramener de trois a
deux jours ouvrés le délai dinscription en compules actionnaires pour la participation aux
assemblées générales de KEYRUS.

Informations de larticle L.225-100-3 du code de anmerce

Les informations prévues par l'article L225-100-8 dode de commerce relatif aux éléments
susceptible d’avoir une incidence en cas d'offrbligue sont décrites dans le rapport de gestion de
I'exercice 2015.

Le Président du Conseil d’Administration
Eric COHEN
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6 - RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedgté Keyrus et en application des dispositions
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nauss\présentons notre rapport sur le rapport établi
par le président de votre société conformémentdispositions de l'article L. 225-37 du Code de
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décer2bieb.

Il appartient au président d’établir et de souree#irl'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contrfidme et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informatiorequises par [larticle

L. 225-37 du Code de commerce, relatives notamraantlispositif en matiére de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations gu’'appetlemotre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédueesathtréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autrfegnrations requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu’il ne nous apparpiast de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aumne® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrélenterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'inbrmation comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérentie man ceuvre de diligences destinées a apprécier la

sincérité des informations concernant les procéddee contrble interne et de gestion des risques

relatives a I'élaboration et au traitement dedlinfation comptable et financiere contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistertmiotent a :

- prendre connaissance des procédures de contr@menet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de [linformation @table et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du préisaiesi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permiddi&iaces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du coninddene relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d'une information appropriée dans &pport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d/abea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrdle interne et de gestisrrisdgues de la société relatives a I'élaboraticaue
traitement de l'information comptable et financieomtenues dans le rapport du président du conseil
d'administration, établi en application des dispaiss de I'article L. 225-37 du Code de commerce.
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du dodiseministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 avril 2016
Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON
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RAPPORT DE GESTION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
pu 20mAI 2016
INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons conviés, conformément a la loiugt sdatuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport que nous avons établiasoratche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2015.

Nous souhaitons également vous donner connaiss@napport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe arrétés au 31 déecezflife En effet, nous vous rappelons que, les
actions de la Société sont admises a la cote dahd@dEuronext de NYSE Euronext (« Eurolist »),

compartiment C (small caps) de la Bourse de Parisws avons établi des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \agpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes calésoétablis au 31 décembre 2015.

Par ailleurs, sont annexés a ce rapport :

= |e tableau des résultats des cing derniers exstcice

= le rapport spécial du Président (i) sur la compmsitdu conseil d’administration et
I'application du principe de représentation desrfeza en son sein, (ii) sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux ainsi (iie sur le fonctionnement du conseil
d’administration et les procédures de contrélerirdest de gestion des risques

= |e tableau des délégations en matiere d’augmentdéaapital,

= le rapport sur les stocks options ainsi que stiribaition d’actions gratuites.

Nous vous rappelons que, conformément aux presnrptégales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siege social, pendant legtw#t-un jours qui ont précédé I'assemblée en méme

temps que les rapports des Commissaires aux comptes

Nous vous demandons de nous en donner acte.
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1. RAPPORT SUR LA GESTION

L’EXERCICE

Nom au 31/12/2015

Date de
cléture des

comptes
sociaux

% de %
controle d’intérét

DE ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPEKEYRUS AU COURS DE

Période de
consolidation

KEYRUS Paris - France 31 décembre |[Société consolidante| 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Management Paris - France 31 décembre 90% 90% 01/01/15 - 31/12/15
Kadris Group Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Kadris Consultants Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Suisse Geneve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Espagna (Etica Software)| Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil)| Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Limited Hong Kong 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Chine Shangai 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 31/12/15
Equinoxe Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 68% 68% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Israél Tel Aviv - Israél 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 31/12/15
Vision BI Tel Aviv - Israél 31 décembre 51% 36% 01/01/15 - 31/12/15
Vision Bl USA New York - USA 31 décembre 51% 36% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Capital Market Paris - France 31 décembre 77% 77% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus UK Londres - UK 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Biopharma Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 90% 90% 01/01/15 - 31/12/15
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Up Génération Paris - France 31 décembre 80% 80% 01/01/15 - 31/12/15
Rheims Sao Paulo - Brésil 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 31/12/15
BIPB Group Limited Londres - UK 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 31/12/15
BIPB Limited UK Londres - UK 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 31/12/15
BIPB LLC US New York - USA 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 31/12/15
BIPB SARL Paris - France 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 31/12/15

1.1 Faits marquants de I'exercice

Dans un marché en reprise, la poursuite de nottégte de différenciation par une véritable otfee
conseil technologique et I'élargissement de céll@-de nouvelles expertises ont permis au groupe de
connaitre une croissance supérieure a celle duhdata croissance organique des activités du
Groupe est de 16,6% (14,9% a périmetre et taukaege constant). Cette croissance est trés farte su
le segment des Grands Comptes (+18,8%) et de 0% segment du Mid Market.

Les activités Grands Comptes, accélérent leursanie organique et surperforment leur marché avec
+18,8% sur 2015 contre 4,8% en 2014. Cette fortgrpssion des activités Grands Comptes sur
l'ensemble de l'exercice 2015 s'explique notammeantun marché mieux orienté et une demande
alignée avec le portefeuille de solutions et sewvidu Groupe

Les activités Mid Market ont progressé de 3,0% rmoit3% I'an dernier.
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Le résultat opérationnel courant (ROC) est en msgion passant de 5,8 M€ a 8,1 M€ : le ROC du
secteur Grands Comptes progresse de 3,0M€ a 4,2NE année et celui du Mid Market augmente
tout aussi significativement, passant de 2,8 MOMS.

La dette financiére nette est fortement réduitesgmatsde 17,6 M€ a 13,9 M€, grace a une bonne
gestion du besoin en fonds de roulement et a ugmentation des flux générés par I'activité (+3,5
ME).

La trésorerie nette du Groupe augmente fortem@0taME€ contre 16,4M€ a la fin de I'exercice 2014
et la structure financiére reste solide.

Avec un positionnement original et un portefeuille services bien en place mélant de trés fortes
compétences de conseil amont et une excellencendlegiique nourrie par des investissements
continus en matiere d’'innovation et de R&D, le Grewst parfaitement positionné pour répondre a la
demande sur ses marchés.

Le contréle fiscal sur le CIR des années 2009 4 2@mmencé en mai 2013 et finalisé au cours de
I'exercice 2015, a donné lieu & une rectificationtde montant avait été anticipé et provisionnésda
les comptes de I'exercice 2014.

1.1.1GRANDS COMPTES

Le Groupe a poursuivi en 2015 les initiatives la@ascau cours des dernieres années pour se donner les
moyens de traiter I'ensemble des problématiques alggeprises en matiere de pilotage de la
performance, gestion des données et maitrise dal dagital. Un effort particulier a été porté ser |
développement et la promotion des expertises eittigns liées aux data sciences et a l'analyse
prédictive.

L'offre de services mise en place repose sur pitisrs stratégiques :

- Data Intelligence (Business Intelligence, Information Managementg Blata & Analytics,
CPM/EPM),

- Digital Experience (Stratégie et Performance Digitales, Digital Comuae Relation Clients &
CRM Digital),

- etManagement & Transformation

Cette offre permet d'intervenir sur I'ensemble gesblématiques amont dans ces domaines : schéma
directeur, choix de solution, travail sur les oligations et processus, déclinaison de la stratgie
opérations, plans, budgets, initiatives et indicetelLe Groupe a ainsi poursuivi ses investissesnent
pour offrir une couverture complete en matiére dmpétences Conseil, couvrant tant les aspects
technologiques que fonctionnels, avec des spéeialides grandes fonctions de I'entreprise (RH,
ventes, marketing, achats, production industrietlsupply chain, finance,..) ou des métiers de nos
clients (industries financieres, industries manufaere et pharma, services non financiers,
distribution, secteur public etc...).

Un effort particulier est conduit en continu afifmméliorer la notoriété et la reconnaissance de la
marque Keyrus Management, véritable levier de jposiement des savoir-faire Keyrus en Data et
Digital.

Dans un marché de la data science souffrant d'énerfe de ressources qualifiees, Keyrus investit
fortement dans la promotion de la formation sundemble des géographies du groupe, soit par le
biais de cursus structurés réalisés sur plusiemsines en interne par les entités du groupepapie
biais de partenariats académiques avec des unégemsi écoles de premier rang. Par exemple en
France, Keyrus participe directement a la créadimfa filiere d’emplois Data Scientists, en soutilen
Plan Big Data du Gouvernement. Le groupe est @n3nitiative de cursus dipldmants (Master 1,
Master 2, Phd) et certifiants (formations professiles) en Data Science dans le but de former la
nouvelle génération de Data Scientists pour leseprises. Ces deux derniéres années en France,
Keyrus a ainsi créé des différents cursus diplémaldétdiés au Big Data et a la Data Science en
parteneriat avec I'Ecole Polytechnique, Telecomisfach, I'Ecole Polytechniqgue d’Assurances et
Singularity University.
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En termes de croissance externe, 'année 2015ragtfué par I'intégration des acquisitions réaksée
2014 et le lancement de nouveaux projets de rapproent qui se concrétisent en ce début d’année
2016, détaillés au point 1.4 de ce rapport.

L'offre de services couvre également la mise enreede toutes les principales solutions du marché
ainsi que d’une large sélection de technologiesvantes que le Groupe s’est organisé pour détecter,
tester et proposer a ses clients. Dans ce domail@&roupe bénéficie d'une dynamique d’'innovation
tres forte du marché, tant chez les éditeurs leddamarché (SAP, Oracle, IBM et Microsoft) que
chez des acteurs plus petits ou nouveaux entrguitpermettent de répondre aux problématiques de
mobilité, aux attraits du « cloud computing » oupénomene du « Big data ». Dans ce domaine,
l'intégration de VBI dans l'offre globale du grouptle soutien de sa croissance se poursuivent.

1.1.2MID MARKET

Dans un contexte de marché moins favorable et iplesrtain que celui des Grands Comptes, le

Groupe a réalisé une performance remarquable a diausse du chiffre d’'affaires de 3,0% est

essentiellement due a l'effet de la mise en plaedadDéclaration des Salariés Nominative (DSN),

'amélioration de la rentabilité confirme la quélides équipes dans la gestion opérationnelle de
I'activité.

Les ventes de services ont progressé de 7,2%ehacontinuant a étre porté sur la rationalisatien
I'offre et la productivité.

La société a continué a améliorer la gestion dbasa clients, dont les revenus ont enregistré une
nouvelle progression de 6,2% par rapport a 2014.

Enfin, apres une année 2014 en forte de croisstmB8%, les ventes de licences ont connu un retrait
marqueé, en décroissance de 15% en 2015. Cettes lpmss s'expliquer par des effets d'arbitrage des
clients, dans une année ou les directons informeasicet financiéres sont fortement mobilisées par la
mise en place de la DSN.

1.2

1.2.1CHIFFRE DAFFAIRES

En terme d’activité, le Groupe a réalisé un chitfraffaires de 201,9M€ en 2015 contre 173,1M€ en
2014 soit une progression de 16,6% (+21,5% suBtasds Comptes et +3,0% sur le Mid Market). La
croissance organique est de 18,8% sur les Gramdptes et + 3,0% sur le Mid Market, preuve que
les choix stratégiques de la direction du groupéepbleurs fruits.

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe se rédpagdmme suit :
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Par segment de marché

. Grands Comptes 76,7% (F3,6%)

B Mid Market 23,3% (26,4%)

Par zone géographique

. France 64,4% [63,3%)
. Europe 18,4% (15,6%)

. Autres 17,2% [16,1%)
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Par secteur d’activité

. Industries 28,8% (28,7%)
Bangue — Assurance 22,3% [18,3%)

. Télécommunications 9,8% (11,1%)

. Services - Distribution 30,5% [30,7%E)

. Secteur Public 3,2% (6,9%)

[ Utilities 4,0% (2,9 %)

Transport 14% (0,9%)

Entre parenthéses : données au 31/12/2014

La note 5 de l'annexe des comptes consolidés erpitiévolution de l'activité par secteur. La
répartition géographique évolue par rapport a 2@¥éc une hausse de la part de l'international, en
dépit d’effet de change fortement défavorable suReal brésilien, mais aussi a une hausse duehiffr
d’affaires sur I'ensemble de filiales étrangérexegté le Canada et a l'effet année pleine de
I'intégration de BIPB.

1.2.2RESULTAT DU GROUPE

L'activité du groupeKeyrus sur I'exercice 2015 peut étre résumée comme suit :

Exprimé en k€ 31/12/2015 31/12/2014
Chiffre d'affaires 201 953 173 059
Résultat opérationnel courant 8 072 5 802
Résultat opérationnel 5717 4 862
Résultat financier -607 -703
Impot sur les résultats -1 810 -1 563
Résultat net 3300 2 595
Dont :
Part du Groupe 3717 2 826
Part des Minoritaires -417 -232

85



» Résultat Opérationnel Courant

Le Résultat opérationnel Courant s’éleve a 8.072al€31 décembre 2015 contre 5.802 K€ au 31
décembre 2014 soit une hausse de 39,1 %. Il integrendts liés a la mise en place de I'ensemide de
compétences, notamment en matiere de Conseil, s&@s pour délivrer 'ambition du Groupe en
matiére d'offre de services.

Les charges d’exploitation sont ainsi essentiell@meonstituées des frais de personnel qui
représentent plus de 57,6 % du chiffre d’affaies{re 58,0% I'année derniere).

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbsata et autres charges externes, les impotses tax
ainsi que les dotations aux amortissements et gioms, représentent 38,6 % du chiffre d'affaires
(contre 42% I'année derniére).

Les effectifs salariés du groupe a fin décembre52@Elevaient a 2.125 collaborateurs en
augmentation de 9,15% comparée a I'exercice prétédes effectifs (sous-traitant inclus) s’élevant
2.365 au 31 décembre 2015, en progression de 1(p86%apport au 31 décembre 2014.

« Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel se situe a 5,72M€ contB6M€ au titre de I'exercice 2014 soit une
amélioration de 17,6%. Il integre des produitsteirges non récurrents pour -2,36M€, dont -1.3 M€
au titre de la dépréciation du goodwill des aatiwiau Canada et 0,9M€ de codts de réorganisation.

* Résultat Financier :

Le résultat financier s’éléve a -608 K€ contre 3 KE au titre de I'exercice 2014. Il se composend’u
part d’'un codt lié a I'endettement financier net-e162 K€ et d’autre part des produits et charges
financiers nets pour +854 K€ qui se composent jpalement de 479 K€ de produits de
désactualisation des créances d’exploitation eRddK€E de gains/pertes de changes, de 609 K€ de
plus-value de cession de titres et -20K€ d’authesges financiéres.

» Imp6ts sur les résultats :

L'imp6t comptabilisé au titre de I'exercice est wiwrge nette de 1.810K€ contre 1.563K€ au titre de
I'exercice 2014. L'imp6t comprend la CVAE qui repeéite un montant de 1.400K€ (net de I'impact

de sa déductibilité sur I'impét sur les résultats).charge augmente de 247 K€, principalement idlu fa

de la hausse de la CVAE

1.2.3 SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

» Capitaux permanents :
Les capitaux propres consolidés s’élevent au 3gérdboe 2015 a 39.287 KE.

 Passifs non courants :
Le total des passifs non courants s’éleve a 2K®dont 11.782 K€ de passifs financiers.
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L’endettement du groupe est essentiellement avacable. 0,6 M€ font I'objet d’'une couverture de
taux, en particulier avec un SWAP de taux souscrif012 concernant la dette levée aupres du Crédit
du Nord (3 M€).

En février 2016Keyrus a signé un financement syndiqué avec ses pamsnb@mcaires portant sur
une enveloppe de 18M€ et complété par un prét éddssBPl de 5M€ décrit au point 1.4 de ce
rapport.

« Endettement Financier net :
La trésorerie nette du groupe s'éleve a 20,3 M&hwécembre 2015, soit une augmentation de
3,9 M€ par rapport au 31 décembre 2014.

L’endettement financier net du groupe s’entendaicisens des covenants bancaires, a savoir toute
dette financiere souscrite auprés d’'un établisserfieancier diminuée de la trésorerie nette et des
valeurs mobiliéres de placement. Il s’éléve a M€%au 31 décembre 2015 et s’analyse comme suit :

RUBRIQUES 31/12/2015 31/12/2014
A. Trésorerie 14 980 12794
B. Instruments équivalents
C. Valeurs mobiliéres de placement 5316 4589
D. Liquidités (A+B+C) 20 297 17 383
E. Actifs financiers courants
F. Dettes bancaires a court terme 34 1025
G. Part a moins d'un an des dettes Long terme 24289 15 685
H. Autres dettes court terme
I. Total (F+G+H) 24324 16710
J. Endettement financier a court terme (I-D) 4027 |- 673
K. Dette bancaire a long terme 6 660 10 837
L. Obligations émises
M. Autres dettes a long terme 550 7450
N. Total (K+L+M) 7210 18 287
0. Endettement financier net (J+N) 11237 17614

* Investissements :
Les immobilisations incorporelles présentent unéewa comptable nette de 40.698 K€ et se
composent principalement des goodwills pour 401862

Les immobilisations corporelles présentent uneurademptable nette de 2.533 K€.

Les immobilisations financiéres présentent une uwraleomptable nette de 3.698 K€ constitués
principalement de dépdts et cautionnements, de pté&te titres de participations non consolidés.

Le groupe a financé ses investissements sur fagsgs.

Les acquisitions des sociétés prévoient des paisntiffiérés du prix fixe et des prix variables qui
sont comptabilisés en dettes sur immobilisationss dettes sur acquisitions d’immobilisations
s’élevent a 2.860 K€ au 31 décembre 2015 et soudlsEes.
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= Autres Actifs non courants :

Suite au changement de la réglementation relativemboursement des Crédits d'Impét Recherche,
et des Crédits d’'Impdt pour la Compétitivité etrtigloi et au remboursement de ces créances a 3 ans,
le Groupe a comptabilisé en actifs non courantsnontant de 19,1 M€ correspondant aux créances
des exercices 2013, 2014 et 2015, actualiséesossians et demi a un taux de 2%.

Le groupe dispose d'une situation financiere saoaactérisée par une trésorerie disponible de
20,3 M€ a mettre en perspective de dettes finaggigprésentant un total de 31,5 M€ (cf. note 20 su
les comptes consolidés du groupe au 31 décembfg.201

1.2.4 PERSPECTIVES MAVENIR DU GROUPE

Aprés une nouvelle année de croissance organique%) supérieure au marché tout en consolidant
son portefeuille d'offres : Data Intelligence - Dad) Experience — Management & Transformation,
Keyrus poursuit sa trajectoire stratégique et constroiit sffre de service numérique intégrée pour
accompagner ses clients dans la capacité a tramesféeur 'data’ en action.

Pour le segment Mid Market, poursuite d'une stiatdg prudence en matiére de croissance organique
compte tenu de l'environnement économique avecodgeaux investissements R&D et Innovation
autour de nouvelles solutions Cloud - SaaS.

1.2.4.1Grands comptes

Le GroupeKeyrus a continué en 2015 a améliorer sa notoriété e¢dannaissance de sa marque
aupres des organisations Grands Comptes et Mide¥lark

Agilité, Innovation et expertise de la valorisatida la donnée sont inscrits profondément dans le
génome de la marque et permetteKiegrus d'anticiper les 'trends' de marché et d'adaptenatgere
continue son offre a la demande.

En 2016, le Group&eyrus va poursuivre ses investissements en matiereal/ation, de formation,

de compétences conseil et de qualité de servige stir I'ensemble de ses grandes implantations de
fagcon a pouvoir déployer de grands projets surséemble des zones d’activité des grands comptes
avec un déploiement progressif de ses expertisgital@s et Big Data/Analytics sur I'ensemble de ses
zones géographiques.

Le GroupeKeyrus anticipe un marché plus favorable en 2016 mais &wgiours une forte pression
sur les prix.

1.2.4.2Mid Market

L'exercice 2016 s’exercera dans un contexte écamaenitoujours difficile pour les PMEAbsys
Cyborg pourra cependant capitaliser sur une base instafigjue de plus de 3500 clients qui présente
de nombreuses opportunités de migrations de saitstaliée vers les versions les plus innovantes de
ses logiciels. La croissance estimée du revenuadedtre de 3 a 4% a périmétre équivalent, sans
sacrifier aux objectifs de rentabilité opératiommeEn revanche, il est prévu des investissements
importants dans la migration de 'ERP de la sociét@e équipe projet a été constituée afin de
travailler exclusivement sur ce projet.

L’investissement réalisé autour de ses quatre digleeproduits Sage ERP X3, Microsoft Dynamics,
Sage Ligne 100 et Paie et Sage FRP 1000 sera homogé

Le dispositif spécifique visant a développer leeray licence lié a la signature de nouvelles affaire
mis en ceuvre I'an passe, sera proroge.

Méme si I'essentiel des transitions a été condu2@l5, la nouvelle réglementation liée a la mise e
place de la Déclaration des Salariés NominativeND8evrait avoir un effet exceptionnel sur le
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volume de service au dernier trimestre 2016 avettriée en vigueur d’'une derniére phase de cette
réglementation.

Les résultats du premier trimestre 2016 confirmeanbon démarrage de I'exercice avec une prise de
commande hors DSN en amélioration sensible.

La société poursuit son effort d’enrichissemensete offres ERP historiques par I'apport de fonstion
métiers et de technologies innovantes d’'aide &tastbn ou de mobilité. La fourniture de solutions
hébergeables dans le Cloud constitue en outre nimétg méme si la demande des PME reste encore
modeste et confuse pour le moment sur le sujeERPL

Les opportunités de croissance externe d’acteursctdiment concurrents ou de solutions
complémentaires constituent une cible potentieflaléveloppement pour renforcer les implantations
géographiques sur lesquelles la société exerce s#fjaactivités ou renforcer la pertinence de ses
offres.

L'activité liée a la vente de projets dans des extais internationaux progresse significativement et
constitue un axe clé de développement pour latgocié

13

1.3.1 ABSYSCYBORG:

La sociétéAbsys-Cyborg a réalisé un chiffre d’'affaires de 46,2 M€ (44,E kh 2014) et un résultat
d’exploitation de 4,3 M€ contre 3,1 M€ en 2014. rh&ioration de la rentabilité est le résultat
d’efforts continus de productivité.

1.3.2 Keyrus SUISSE:
La sociétéKeyrus Suissea réalisé un chiffre d’affaires de 1,3M€ (1,5 M€ 2014) et un résultat
d’exploitation de -0,2 M€ contre -0,3 M€ en 2014.

1.3.3 Keyrus BELGIQUE:
La sociétéKeyrus Belgique a réalisé un chiffre d’affaires de 16,4 M€ (13,8 bh 2014) et un résultat
d’exploitation de 0,3 M€ contre 0,5 M€ en 2014.

1.3.4 Keyrus Biopharma BELGIQUE:
Cette société gére les activités liées a I'indagthiarmaceutique en Belgique. Elle a réalisé uffrehi
d’affaires de 9,1 M€ (8,7 M€ en 2014) et un résudtaxploitation de 0,2 M€ contre 0,04 M€ en 2014.

1.3.5 Keyrus CANADA:

Keyrus CANADA développe I'offre Business Intelligence Heyrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord-Agan. Keyrus CANADA a réalisé un chiffre
d’affaires de 4,9 M€ (contre 5,4 M€ en 2014) etrésultat d’exploitation de -0,2 M€ contre -0,1 M€
en 2014.

1.3.6 Keyrus ESPAGNE

Cette société a une activité de conseil et d'irtibgn de solutions de Business Intelligence en
EspagneKeyrus Espagne a réalisé un chiffre d’'affaires de 5,4 (M® M€ en 2014) et un résultat
d’exploitation de 0,4 M€ (0,2 M€ en 2014).

1.3.7 Keyrus BRESIL

Cette société a une activité d’intégration de $mhgt de Business Intelligence et une activité
d’intégration de solutions digitales de ventes ooamal au BrésilKeyrus Brésil a réalisé un chiffre
d’affaires de 13,6 M€ (10,8 M€ en 2014) et un rigdud’exploitation de 0,7 M€ (-0,3 M€ en 2014).
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1.3.8 Keyrus MANAGEMENT:
Cette société a une activité de conseil en manageifibe a réalisé un chiffre d’'affaires de 6,2 M€
(7,7 M€ en 2014) et un résultat d’exploitation ¢ BI€ (1,0 M€ en 2014).

1.3.9 BIPB Limited
Cette société a une activité d’'intégration de swhstde Business Intelligence. Elle a réalisé ufireh
d’'affaires de 5,4 M€ (2,3 M€ en 2014) et un résudtaxploitation de -0,8 M€ (0,2 M€ en 2014).

1.4Evénements intervenus depuis la cléture

En février 2016, Keyrus a signé un financement gyré avec ses partenaires bancaires portant sur
une enveloppe de 18M€ et complété par un prét adtis8PI de 5ME€ :
- Le crédit syndiqué est amortissable sur 5 angetaobjet :
= De refinancer le solde de prét moyen terme exigtant 4,2M€
= De refinancer les acquisitions récentes de BIPRjiRE et Medqualis
= De financer la croissance externe du groupe surdesprochaines années
Ce prét est assorti des covenants suivants (basé&ssomptes consolidés) :
= Dette nette / EBITDA < 3,00
= Dette nette / Capitaux propres < 0,90
- Le prét BPI permet de financement les investissésniemmatériels et managériaux, notamment
dans le cadre de la croissance a l'international
Ces crédits permettent de sécuriser le financemeriKeyrus sur les prochaines années et de lui
assurer les besoins de financement nécessairespigget de développement & moyen terme.

En janvier 2016, Keyrus a finalisé la reprise dé€o58e Medqualis, société basée a Montréal,

spécialisée en Biopharma et intervenant au Cantda @ord des Etats-Unis. La société a réalisé
environ 1M€ de chiffre d’affaires en 2015 et do@rmettre aux activités Biopharma de Keyrus de

développer leur présence a l'international.

En février 2016, Keyrus a repris 100% du Créac’msiting, cabinet de conseil en management

spécialisé en conseil en organisation RH et en SHRé a Paris. La société a réalisé environ 1M€ de
chiffre d’affaires en 2015 et doit permettre a KeyManagement de renforcer son expértise RH.

En mars 2016, Keyrus Belgium a finalisé le rachat5d% de Navigha, cabinet de conseil en

management basé a Bruxelles et réalisant enviraghdidvchiffre d'affaires en 2015.

1.5Approbation des comptes consolidés

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu lardedturapport des commissaires aux comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésgeliés vous sont présentés.

1.6Activité du groupe en matiere de recherche et d@peiment
L'ensemble des dépenses de recherche et développeamt comptabilisées en charges. Le Groupe a

comptabilisé un crédit d'impét recherche net desfet de colts d’actualisation de 4,6M€ au 31
décembre 2015 (5,0 M€ en 2014).
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1.7Facteurs de risques

La société a procédé a une revue des risques guigint avoir un effet défavorable significatifr su

son activité, sa situation financiére ou ses réasilbu sur sa capacité a réaliser ses objectifs et
considére gqu'il n'y a pas d’autres risques sigatifs hormis ceux présentés ci-dessous.

1.7.1 RISQUES LIES A L’ACTIVITE
1.7.1.1 RISQUES CLIENTS

En cette période économique instable, de nombreandg comptes cherchent a réduire le nombre de
prestataires auxquels ils font appel et exerceatfarte pression sur les prix d’achat des prestatio
dans une logique d’optimisation des co(ts. Cepedndayrus, en raison de son positionnement de
spécialiste, sa présence sur des projets strat&gigas compétences sectorielles et fonctionred!les
maitrise des technologies, est en mesure de liro@errisques et obtient chague année un nombre
croissant de nouveaux référencements.

Le GroupeKeyrus n’est pas dépendant d’un client spécifique.

31/12/2015 31/12/2014

Premier client 3,0% 4,2%
Cing premiers clients 11,8% 15,4%
Dix premiers clients 18,4% 21,8%

Les procédures de gestion de crédit et de recownemises en place permettent de maitriser le
risque clients.

1.7.1.2 Risques liés aux projets

Le Groupe réalise une part croissante de son ehififfaires sous forme de projets ou services avec

engagement de résultat. Pour accompagner cettéiomi@ Groupe a renforcé ses procédures Qualité

(acceptation de mission, chiffrage, suivi de projetses compétences et la formation de ses équipes
dans ces domaines

1.7.1.3 Risques liés aux évolutions technologiques

Les évolutions technologiques étant de plus ennalpigles, les technologies jugées « avancées » a un
moment deviennent vite matures puis rapidement s¥&@s. || existe donc un risque pour les
entreprises de ce secteur en mouvement constaperdiee le pas et de ne plus étre au fait des
dernieres technologies.

Dans ce context&eyrus a mis en place une veille technologique activeeetnanente. Cette veille a
'avantage d’'étre effectuée non seulement en Euno@is aussi au Canada et en Israél. Cette veille
permet aKeyrus de détecter tres en amont les technologies ma#tagtt d'étre proactive dans la
proposition de solutions innovantes a ses clients.

Par ailleurs, la société consacre en moyenne 3% aaisse salariale a la formation. Ceci lui gatanti
une évolution constante de [I'expertise de son peedo Le dispositif des «périodes de
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professionnalisation» mis en place dans le cadrdadetforme de la formation professionnelle
continue, qui s’inscrit dans une politique forte tentreprise d’évolution des compétences,
technologiques mais aussi métiers et comportengmtsiest poursuivi en 2015.

La société continue a anticiper les évolutionsendgintaires dans le domaine de la formation continue
afin d'étre toujours en pointe et de proposer a selfaborateurs les meilleures perspectives
d’évolution professionnelle.

1.7.1.4 Risques liés a la concurrence

Malgré un grand nombre de consolidation ces dezsi@nnées, notamment chez les Editeurs, le
secteur des Logiciels et Services Informatiqueteres secteur trés concurrentiel. Le marché des
sociétés de conseil et de services informatiquemaib également un mouvement permanent de
consolidation tirée par la demande des clientssquhaitent de plus en plus réduire le panel desleur
fournisseurs et avoir des partenaires solidesnpégeet pouvant les accompagner a l'international.

Dans ce contexteKeyrus a su se spécialiser depuis son origine et dévetogp forts domaines
d’expertise autour de la Business Intelligence e technologies Internet, ainsi qu'une approche
meétier, qui lui permettent de s'imposer comme uew@creconnu de ces domaines et de présenter des
criteres marqués de différentiation sur ce marcim&arrentiel.

La présence en bourse de I'entreprise, sa solidiziciere et sa présence internationale renforcent
encore l'image du groupe face aux concurrents,nmoint non cotés, sur le marché frangais en
particulier.

1.7.1.5 Risques liés aux fournisseurs

La société considere gqu’elle ne se trouve pastaatigin de dépendance significative a I'égard de se
fournisseurs.

1.7.1.6 Risques liés au marché des logiciels eseledces

Les activités du groupe sont exposées aux risqassalla croissance du marché des Logiciels &
Services Informatiques. La faible croissance éconoe) voire la récession, en France et sur les
autres marchés sur lesquilsyrus opére, peut entrainer un décalage des projetgesiissement des
clients deKeyrus et de ses filiales, et pourrait avoir des consgge sur son activité si elle venait &
perdurer. Toutefois, le développement des actid&Keyrus a l'international et sur deux segments
de marché distincts (Grands Comptes et Mid Mardket)yait lui permettre de limiter ce risque, chacun
de ces marchés ayant sa propre conjoncture. Feurajlméme si I'émergence de solutions en mode
SaaS n’a pas encore un impact sensible sur less/dntlicences des deux segments, a la fois Grands
Comptes et Mid Market vont devoir intégrer cettadience du marché dans leur business model
commercial.

1.7.1.7 Risques liés au recrutement

La profession reste toujours un des premiers dangurs a I'emploi des cadres en France. Il en
ressort une concurrence toujours soutenue entrenkesprises qui peut générer un risque de pénurie
d’un certain type de ressources.

Keyrus continue de renforcer ses compétences sur deslspefpérimentés. Cette politique
volontariste d’enrichissement de ses compétenaesep@Keyrus de disposer de plus de ressources
de haut niveau sur les projets actuels afin dé@trenesure de servir au mieux ses clients.

Les investissements en moyens de recrutement meste (salons, forums, cabinets de recrutement,
sites internet..) ont été poursuivis avec toutefiois emphase sur I'animation soutenue du dispdsitif
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cooptation et de notre présence sur les réseauausoqui deviennent deux sources essentielles de
recrutement.

1.7.1.8 Risques liés aux personnes clés

Le succes futur du groupéeyrus dépend étroitement des efforts et de I'expériehc@ersonnel clé

et de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le dégmrtoute personne clé ou toute défaillance d'un
membre du personnel clé dans I'exécution de sedifms actuelles pourrait avoir des effets négatifs
sur les activités, la situation financiére et esuttats d’exploitation de la société.

Toutefois, la participation directe de ces hommniés au capital de la sociéteyrus par le biais de
programme d’intéressement au capital, assure uinkeone fidélisation et une importante motivation,
ce qui devrait limiter les risques liés aux ditgrimoes clés.

De méme, le groupkeyrus a instauré un équilibre entre les différents hosgiés (une trentaine de
personnes environ) qui permet d’'une part, de ndgig@sdépendre le succés de la société d’'un nombre
trop restreint de personnes, et d’autre part deodes de plusieurs personnes tres performantasmsur
périmétre donné. Aucune de ces personnes n'estregple seule d’'une part significative du chiffre
d’affaires.

1.7.2 RISQUES JURIDIQUES

1.7.2.1 Risques réglementaires

Les activités ddkeyrus ne dépendent ni d’'autorisations Iégales réglenrestau administratives, ni
de procédures d’homologations.

1.7.2.2 Risques industriels et liés a I'environnetme

Néant

1.7.2.3 Assurances — Couverture des risques

Le groupe opére sur une activité de prestationsediéices et une partie significative de son chiffre
d’'affaires est réalisée sur des projets au foffajpprésentant environ 30% du chiffre d’affairesg@v
garantie de bonne fin et pénalités.

Dans le cadre de l'arrété des comptes, I'ensembte ptojets au forfait a été revu et les litiges
commerciaux et pertes a terminaison ont été p@mwsis.

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des assgraour couvrir les risques suivants :

. responsabilité civile professionnelle ;

. assurances des personnes employées pendaamttigité professionnelle ;
. assurances des locaux et matériels utilisés ;

. assurances des veéhicules de la société utiedses employés ;

. assurances des dirigeants de droit ou de fait.

O~ WNPRF

La sociétéKeyrus considére que donner davantage de détail surdefecmncier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendraiménuniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La sockgrus estime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels.

Une analyse des provisions pour risques est daeréla note 18 des comptes consolidés.
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1.7.2.4 Risques sociaux

Comme toute société de prestations intellectudbesgeur de I'activité repose sur le capital hunein
le personnel de l'entreprise. En conséqueri€eyrus est soumis aux contraintes légales et
réglementaires du droit social et a ce titre doipp®rter toute modification a la fois du cadre
réglementaire et de toute augmentation des chamgiales ou création de nouvelles cotisations.

Il existe enfin tous les risques de litiges pouvagitre de I'exécution ou de la rupture des cositiat
travail.

1.7.2.5 Dépendance a I'égard des brevets et deghs

La sociétéKeyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevet oucdade qui seraient essentiels
pour la réalisation de son activité.

1.7.3 RISQUES DE MARCHE

1.7.3.1 Risques de change et de taux

Le Groupe réalise 81% de son chiffre d’affairesEmos. L'exposition au risque de change se
décompose comme suit en k€ :

POSITION NETTE  INSTRUMENTS

DEVISES ACTIF PASSIF ENGAGEMENT AVANT FINANCIERS DE REEuBeL] Bz
EN DEVISE APRES COUVERTURE
COUVERTURE COUVERTURE
Euro - EUR 158 946 114573 44373 44373
Canadian Dollar - CAD 5710 6598 - 888 - 888
Brazilian Real - BRL 3251 5825 - 2574 - 2574
New Israeli Shequel - NIS 5040 4890 150 150
AUTRES 6180 8880 - 2700 - 2700
TOTAL 179127 140 766 38361 38361

Les emprunts bancaires a hauteur de 31.500 K€r&c86t342 K€ a fin 2014) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisjue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variables sont indexés sur I'Eurdborois. Par ailleurs, Le Groupe a réalisé, au déébut
'année 2012 la couverture du risque de taux mprunt contracté en 2011 auprés du Crédit du
Nord pour un montant de 2.8M€ (solde au 31 déce2bdié : 0,6M€).

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts a taux variable, la juste vadstiegale a la valeur nette comptable.
Les valeurs mobilieres de placement représent8m&et la trésorerie disponible est de 15,0M£.

Compte tenu de I'encours financier des passifsnfirs a taux variable, la hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte dailtét de I'ordre de 200KE.

L’annexe des comptes consolidés reprend ces infansadans la note 1 paragraphe 26.
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1.7.3.2 Risque sur les actions

Portefeuille d'actions Portefeuille d'actions

En unité de titres

tierces ou OPCVM propres
Position de 'actif Néant 1505 030
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 1505 030

1.7.3.3 Risques liés aux marchés de capitaux

Le cours des actions des sociétés émergentes etabidtés de services informatiques a été
historiquement trés volatile. Il peut évoluer sfig@itivement en fonction de différents facteurs

indépendants du contrdle de la société tels queyateere non exhaustive, le départ de salariés clés
les recommandations et les prévisions d'analysiteanfiers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, l'imtggtion des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opératieuns le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuatdess taux de change, des taux d'intéréts et des
marchés boursiers.

1.7.3.4 Risque de liquidité
Les montants des emprunts bancaires et des détobagicaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.
Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

* HSBC : emprunt bancaire en date du 26 novembre @6@Bun montant de 1,2M€ sous
forme de tirage multidevises (EUR, USD & CAD) :
- Solde au 31 décembre 2015 : 0,4M€
- Durée de I'emprunt : 3 ans
- Remboursements annuels
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 2,35% ou LIBORM®is + 2,35%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net com&osiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdeedgrunt.
= Le rapport de son endettement financier net coméosiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 4,5 sur la durée de I'emprunt.

e« HSBC : emprunt bancaire en date du 09 septembr @81r un montant de 1,6 M€ sous
forme de tirage :
- Solde au 31 décembre 2015 : 1,6M€
- Durée de 'emprunt : 1 an, renouvellement pour &smo
- Remboursements annuels
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 1,08%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net comSosiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdedwrunt.
= Le rapport de son endettement financier net comésosiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 4,5 sur la durée de I'emprunt.
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BANQUE POPULAIRE: emprunt bancaire en date du 22042 pour un montant de 2 M€
sous:

Solde au 31 décembre 2015 : 0,8M€

Durée de I'emprunt : 6 ans

Remboursements en 5 annuités aprés une annéendei$ea
Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 2,5%

Pas de ratios financiers

SOCIETE GENERALE : emprunt bancaire en date dwlej 2012 pour un montant de
2M€ :

Solde au 31 décembre 2015 : 0,7M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursements mensuels

Taux d’intérét fixe a 2,85%

Ratios financiers :

= Le rapport de son endettement financier net com&ofiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdedwrunt.

» Le rapport de son endettement financier net coméofiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3 sur la durée de I'emprunt.

CREDIT DU NORD : emprunt bancaire en date du 12ddwe 2011 pour un montant de
3ME :

Solde au 31 décembre 2015 : 0,6 M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursements trimestriels

Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 1,8%

Ratios financiers

= Le rapport de son endettement financier net comSosiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdeedgrunt.

= Le rapport de son endettement financier net comésosiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

Risque de taux couvert par un SWAP de taux

OSEO : Prét Développement Participatif en datesldécembre 2011 pour un montant de
1M€ :

Solde au 31 décembre 2015 : 0,6M€

Durée de I'emprunt : 7 ans

Remboursement en 20 versements trimestriels aas 8e différé

Taux d’intérét variable basé sur le TME (Taux Moyklensuel de rendement des
emprunts de I'Etat a long terme)

Aucun Ratio financier applicable

OSEO : Aide innovation en date du 17 Mars 2015 poumontant de 0,2M€ :

Solde au 31 décembre 2015 : 0,2M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursement en 12 versements trimestriels aas 8e différé
L’aide est consentie a taux fixe zéro

Aucun Ratio financier applicable

En février 2016Keyrus a signé un financement syndiqué avec ses pamsnbamcaires portant sur
une enveloppe de 18M€ et complété par un prét adtes8PI de 5ME :
- Le crédit syndiqué est amortissable sur 5 angetaobjet :
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= De refinancer le solde de prét moyen terme exigtant 4,2M€
= De refinancer les acquisitions récentes de BIPRjiRE et Medqualis
= De financer la croissance externe du groupe surdesprochaines années
- Le prét BPI permet de financement les investissésn@mmatériels et managériaux, notamment
dans le cadre de la croissance a l'international
Ces crédits permettent de sécuriser le financemeriKeyrus sur les prochaines années et de lui
assurer les besoins de financement nécessairespigget de développement & moyen terme.

2. RAPPORT DE GESTION SUR'ACTIVITE DE LA SOCIETEKEYRUS AU COURS DE LEXERCICE

2.1

Le contréle fiscal sur le CIR des années 2009 d 2@mmencé en mai 2013 et finalisé au cours de
I'exercice 2015, a donné lieu a une rectificationtde montant avait été anticipé et provisionnésda
les comptes de l'exercice 2014.

Durant I'exercice 2015, leGroupe Keyrus a acquis des titres dans différentes sociétés. Ces
acquisitions sont présentées dans le point 2.4 é&kent rapport.

2.2 Activité et résultats de I'exercice écoulé

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exercic@ads'éleve a 82.318 K€ contre 68.771 K€ au tige
I'exercice précédent. Compte tenu de reprises rawisons, transferts de charges et autres produits
pour un montant de 12.158 K€, le total des prodilggploitation s'éléve a 94.476 K€ contre 78.704
K€ en 2014.

La société a comptabilisé un crédit d'impét recherpour un montant brut de 4,7 M€ au 31 décembre
2015 contre 5,3 M€ en 2014. La société a pris dssaace de I'état d’avancement du traitement
comptable a retenir selon I'ANC. La société a déait maintenir sa position prise au cours des
exercices précédents en comptabilisant le produisubvention d’exploitation dans ses comptes
annuels et ce en attendant la publication d’'ureréght comptable officiel et définitif.

Les charges d'exploitation se sont élevées a 9KE98

Les différents postes sont les suivants :

- Achat de marchandises : 6.515 K€
- Achats et autres services externes : 26.059 K€
- Impbots, taxes et versements assimilés : 2.086 K€
- Charges de personnel : 52.925 K€
- Dotations aux amortissements et provisions : 2.247 K€
- Autres charges 1.766 K€

L'exploitation a ainsi engendré un résultat béimgfie de 2.878 K€ contre 1.977 K€ en 2014.
Compte tenu d'un résultat financier d'un montan88ld€, le résultat courant avant impot s’éleve a
2.911 K€ contre 3.321 K€ au titre de I'exercicecgdent, d'un résultat exceptionnel positif d'un

montant de 305 K€ et d'un gain d'impot sur les &@a de 882 KE, le résultat de I'exercice se ttadui
par un bénéfice de 4.098 KE.

L'effectif salarié au 31 décembre 2015 est de &8gnnes.
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Est annexé ci-apres le tableau des résultats fe@mtes cing derniers exercices.

Conformément aux termes de l'article L 441-6-1 édiri du code de commerce, est présenté ci-apres
un tableau d’'information sur les délais de paiengenhos fournisseurs ainsi que les soldes dessdette
a leur égard, classés par date d’échéance :

Les conditions de reglement sont 60 jours fin dasnsawuf dispositions particuliéres. Le tableau

suivant présente les comptes fournisseur en nsili&uros :

En millers d’'euros

, NON ECHU 0a30 31a60 61a90
Echéances
2015 9652 1855 665 890 3204 16 265
59,3% 11,4% 4,1% 5,5% 19,7% 100,0%
2014 7 966 1136 1085 476 3298 13961
57,1% 8,1% 7,8% 3,4% 23,6% 100,0%

\

La majeure partie des factures échues a plus d@@8 correspond a des litiges notifiés aux
fournisseurs concernés et a des opérations avélides du Groupe.

2.3

Nous vous informons que ces comptes ont été établin des principes identiques a ceux de
I'exercice précédent.

2.4

2.4.1LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez en annexe le tableau des filialepagticipation (en K€) avec notamment, pour
chacune d'entre elles, la quote-part de capitathifre d'affaires et le résultat réalisés au sowaiu
dernier exercice.

2.4.2ACQUISITIONS:

« Keyrus Brésil : souscription a 'augmentation de capital par cengation de créance,
faisant suite a une réduction de capital. La séaiétient 100% du capital.

« Keyrus Biopharma Innovation : la société a été constituée le 10 décembre 2015.
Keyrus SA a souscrit a 100% du capital de la séciét

+ Keyrus Management Régions la société a été constituée le 26 novembre 2015.
Keyrus SA a souscrit & 66% du capital de la so@esa filiale Keyrus Management a
19% du capital.

« Kadris Group: la société a procédé au rachat d’actions d'un ntaice ; sa
participation a été portée de 96% a 100%

« Keyrus Management :la société a procédé au rachat d’actions d’'un ntaice ; sa
participation a été portée de 88% a 90%

« BIPB Group : la société a procédé au rachat d’actions d'umontaire ; sa
participation a été portée de 51% a 76%.
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2.5Dividendes antérieurs

Nous vous demanderons de prendre acte, en appficdis dispositions de l'article 243 bis du Code
Général des Imp6ts qu'il n'a été distribué aucuidénde au titre des trois derniers exercices g&cia

2.6Activité en matiére de recherche et de développémen

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes kux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et dévetgmpasont comptabilisées en charges.

2.7Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223ayedtquinquiés du Code Général des Imp6ts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé prerate charge les comptes de dépenses visées aux
articles 39-4 et 39-5 du méme Code, qui ne sontdpdsictibles du résultat fiscal. Au 31 décembre
2015, ces dépenses s’élévent a O€.

2.8Situation de la société et perspectives d’avenir

En ce qui concerne la situation et les perspectii@genir, nous vous référons a la premiére palie
ce rapport consacrée a la gestion du Groupe (zaorherl.2.4).

2.9 Affectation des résultats

Nous vous proposons d‘affecter le résultat netedericice soit 4.098 K€
A hauteur de 0€
A la réserve légale qui est déja dotée a son marifégal de 10% du capital social

Le solde, soit 4.098 K€
Au compte Report a Nouveau, qui de 12.314 K€
Sera porté a 16.412 K€

2.10Conventions visées par les articles | 225-38 efasuis du code de commerce

Votre conseil d'administration a donné toutes imfations utiles aux Commissaires aux comptes afin
de leur permettre d'établir leur rapport spécialesi conventions visées par l'article L 225-38 ddle

de Commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intéryeirectement ou par personne interposée, entre
votre société et :

- ses administrateurs,

- ses actionnaires disposant d'une fraction desgddeitvote supérieure a 10%,

- une société contrblant une société actionnaireodant d’'une fraction des droits de vote
supérieure a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.

Les principales conventions sont énumérées etllidémidans le Rapport Spécial du Conseil a
'assemblée sur les conventions réglementées,ildamts sera donné lecture.
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Nous vous demandons, aprés avoir entendu lecturee deapport, de bien vouloir approuver les
opérations visées par les articles L225-38 et stsvalu Code de Commerce décrites dans ledit
Rapport.

2.11Approbation des comptes, quitus

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu ladegtuces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentégjot@er quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et d'appraigaement les opérations visées par l'articl@%- 2
38 du Code de Commerce.

2.12Evénements survenus depuis le début de I'exercicoers

Nous vous renvoyons au paragraphe 1.4 du présgmnta

2.13Rapport des commissaires aux comptes sur les ceraptriels

Il vous sera également donné lecture du rapportodeCommissaires aux comptes sur les comptes
annuels au titre de la vérification des comptebedercice.

2.14Informations concernant le capital

2.14.1REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL:
Au 31 décembre 2015, le capital social était dd9457,50 euros, entierement libéré et divisé en

17.277.870 actions de 0,25 euro de nominal, talgeréme catégorie.

2.14.2 INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION PAR LA SOCIETE DESES PROPRES ACTIONS
DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT DACTIONS A AUTORISER PAR [A SSEMBLEE
GENERALE MIXTE DU 20MAI 2016

En application de l'article 241-2 du Reglement Galeéde I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du reglement Européen n°2273/2003 du 22 déechif}3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Inalités et les modalités du programme de rachaede
propres actions par la société soumis a l'autaoisate I'assemblée générale du 20 mai 2016.

Au 31 décembre 2015, le capital de 'émetteur émitposé de 17.277.870 actions.

A cette date, la société détenait 1.505.030 actorropre, soit 8,7 % du capital.

Au 31 mars 2016, le capital de I'émetteur était pose de 17.277.870 actions.
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A cette date, la société détenait 1.530.511 actonsropre, soit 8,9% du capital.

Au 31 décembre 2015, les actions propres détenaletapsociété étaient réparties comme suit par
finalités :

- contrat de liquidité : 1.338 titres
- autres finalités du plan de rachat d’actions : .503.692 titres

Les finalités de ce programme sont :

- L'animation du marché des actions, visant notamnaeassurer la liquidité de l'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeed’un contrat de liquidité conforme a la charte
de déontologie de ’AMAFI reconnue par I'AutoritésiMarchés Financiers,

- L'annulation des actions acquises, sous réserve'adioption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de I'asbi&e générale mixte du 20 mai 2016 et relative a
I'autorisation de la réduction du capital,

- La conservation ou/et la remise d'actions a titéelthnge ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guodipe,

- L'attribution/la cession d'actions aux salariés aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnantés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’'act®y a l'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfrde I'entreprise, de plan d’actionnariat salatié
de plan d'épargne entreprise,

- La remise d’actions lors de I'exercice de droitactiés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
gquelque maniere que ce soit a I'attribution d’atdide la société,

La part maximale susceptible d’étre détenue est(® du capital de la société, ce qui a ce jour
correspond a 1.727.787 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la daBl diécembre2015, soit 1.505.030 actions, le
nombre résiduel d’actions susceptibles d’étre r@ehserait de 222.757, soit 1,29 % du capital.

Le prix d’achat ne pourra excéder 3,00 € (troi®slpar action.

Le montant maximal consacré a ces acquisitions mar@ excéder la somme de 668.271 euros,
conformément a I'autorisation soumise a I'assem@énérale des actionnaires.

Les actions pourront étre rachetées par tout maya@amment par intervention sur le marché, hors du
marché ou de gré a gré ou par voie de rachat des lole titres ou par l'utilisation d’'instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblmue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
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l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddsation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreigéalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’animation de mardhéyart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre l'iatiétgrdu programme.

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 20 mai 2016 et expirera donclas fard le 19 novembre 2017. En tout état de
cause, il sera mis fin au présent programme lokadsemblée générale ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice a clore #8&mbre 2016.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2015

Pourcentage de capital auto détenu de maniére directe et indirecte 8,71%
Nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois

Nombre de titres détenus en portefeuille 1505030
Valeur comptable du portefeuille (K€) 1994
Valeur de marché du portefeuille (K€) 3266

Nous vous proposons dans le cadre de l'assembléérajé du 20 mai 2016 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsnaé¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdtelessus.

2.14.3 INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE MAIS NON ENS, ENGAGEMENTS
D'AUGMENTATION DE CAPITAL :

Un tableau récapitulatif des émissions de valewsilieres est annexé aux présentes.

2.14.4AREPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

La répartition du capital de la Société au 31 ddrer2015 est la suivante :

31 décembre 2015

NOMBRES NOMBRE DE
% DU % DES DROITS
ACTIONNAIRES D'ACTIONS DROITS DE
CAPITAL DE VOTE
DETENUES VOTE
Eric COHEN 10031 700 58,1%( 20063 400 77,8%
PUBLIC 5741140 33,2%( 5741140 22,2%
AUTO DETENTION 1505 030 8,7%
TOTAL 17 277 870 100,0%| 25 804 540 100,0%
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A la connaissance de la société, il n'existe pasaerole indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient dd, conforméraelat loi, étre transmis a I'Autorité des Marchés
Financiers.

2.14.5DROITS DE VOTE DIFFERENTS DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Les principaux actionnaires bénéficient des régdgssant les droits de vote, communes a I'ensemble
des actionnaires.

2.14.6ACTIONNARIAT DE CONTROLE

Le contréle est décrit au paragraphe 2.14.4. Mondigic Cohen, qui détient 58,1% du capital et
77,8% des droits de vote de la Société, contrdleSdmiété. Il n'existe pas de dispositions
contractuelles ou statutaires visant a restreindra accroitre les pouvoirs de I'actionnaire méghine

gui exerce également les fonctions de PrésideecRiur Général.

La société est dotée d’un Conseil d’Administrattmmposé de cing membres au 31 décembre 2015 et
d’'un comité d’audit dont le Président est Monsi@laude BENMUSSA. Les décisions du Consell
sont prises a la majorité simple, I'actionnaire onigégire ne disposant pas d’un droit de vote rezédor

Il existe par ailleurs un Comité de Direction Grewgui se réunit pour rendre compte de I'application
des décisions prises par la Direction Générale rduiz.

Les mesures prises afin que le contréle ne soiepascé de maniére abusive sont décrites en page 79

La société est controlée comme décrit ci-dessassptiété estime qu’il n’y a pas de risque que le
contrle soit exerceé de maniére abusive.

2.14.7ACCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

A la connaissance de la société, il n'existe pasabrd dont la mise en ceuvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer un changement de son contrdle

2.14.8PACTE D' ACTIONNAIRES

A la connaissance de la société, il n'existe papaige portant sur des actions ou des droits de vot
qui auraient d(, conformément & la loi, étre traasam’Autorité des Marchés Financiers.

2.14 9NANTISSEMENT

A la connaissance de la société, il n'existe pasatgissement, garantie ou slreté sur le capital de
Keyrus.

2.14.20AUGMENTATION DE CAPITAL

Nous vous informons que notre société n'a procéalécane augmentation de capital.
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2.15

2.15.1REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX:

Les jetons de présence payés au titre des ann&g£P0014 se décomposent comme suit :
Jetons de présence versés - Exprimé en Euros

ADMINISTRATEURS

Eric COHEN 20450 21950
Didier TAUPIN - 1750
Rebecca MEIMOUN 8500 1750
Laetitia ADJADJ - -

Philippe LANSADE 10350 9400
Claude BENMUSSA 18 050 16 400
TOTAL 57 350 51250

- Larémunération globale attribuée a I'ensembleatfsinistrateurs et mandataires sociaux au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2015 est de 888€ dont 7.200 € relatifs aux avantages en
nature, et se décompose comme sulit :

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social encore présent en 2015

Total i Total

M. Eric COHEN 71,01%| 100000 28,99%| 344980 240000 70,59% 29,41%| 340000
Mme. Rebecca MEIMOUN 15000 13,25%| 113220 98217 86,75% 13,25%| 113217

TOTAL 343 200 115000 458 200 338217 453217

Les jetons de présence s’ajoutent & ce montama@uo@nce de 70.000 € en 2015 et 50.000 € en 2014.

La rémunération percue par Madame Rébecca MEIMOWMbars des exercices 2015 et 2014 I'a été
au titre de son contrat de travail avec la sod{étgrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondis @léments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdéesla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Le montant des avantages en nature résultant tiéséition & usage personnel d’un véhicule mis a
disposition par la société ou d’'une couvertureaecsont de 7.200 € au titre de 2015 et 2.217 € au

titre de 2014 (pour les administrateurs toujouésents en 2015) et se répartissent comme suit :
Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque dirigeant social ou mandataire social présents en 2015

en Euros 2014 2015

M. Eric COHEN Néant 4980
Mme. Rebecca MEIMOUN 2217 2220
TOTAL 2217 7 200

Au cours de I'exercice 2015, les mandataires sa@cid@ont exercé aucun titre donnant accés au
capital.
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2.15.2 MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURSOCIAUX DANS D AUTRES
SOCIETES

Nous vous renvoyons a I'annexe 3 du présent rapport

2.16

En ce qui concerne la situation de la société stpsgspectives d’avenir, nous nous référons a la
premiére partie du présent rapport concernantdtayedu groupe.

2.17

Nous portons a votre connaissance qu'au courexierdice écoulé, le cours unitaire de l'action a
oscillé entre 1,10 € et 2,50 €.

En annexe 4 du présent Rapport, figure un tableagant les évolutions des cours de cléture et le
volume des transactions de I'action de la société [a période de janvier 2015 & mars 2016.

2.

2.18.1PLANS D OPTION D ACHAT OU DE SOUSCRIPTION DACTIONS
Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial relatif aux stocks options.
2.18.2BONS DE SOUSCRIPTION ET TACHAT D’ ACTIONS REMBOURSABLESBSAAR)

La date limite d’exercice des BSAAR votés a I'assima du 27 juin 2008 était le 12 ao(t 2014. A
cette date, aucun bon n’'a été exercé et ils ord piré. Ainsi au 31 décembre 2015, aucune
action ne peut étre émise ou attribuée au titreedebons

2.19

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial.

2.20

A la connaissance de la société, aucun franchisteseeseuil n'a eu lieu au cours de I'exercice 2015
2.21

Conformément a l'article L225-100 du Code de Conumerous trouverez en Annexe au présent

Rapport un tableau récapitulatif des délégationscemrs de validité accordées par lI'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’administrai relatives aux augmentations de capital.

2.22
La direction générale de la société a été confie@rgsident du conseil d'administration, Monsieur

Eric COHEN lequel a été reconduit dans ses fonstax termes d'une délibération du conseil en date
du 22 mai 2012.
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2.23

En préambule, il est précisé que la Direction dedeiété a jugé préférable de retarder la mise en
application des dispositions de la loi francaiseer@ile Il (article R. 225-105-1 du Code du
Commerce).

2.23.1CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES

Les activités de conseil et de prestations de seimformatique ne constituent pas une agression de
I'environnement naturel.

2.23.2CONSEQUENCES SOCIALES

L'effectif de Keyrus SA s’élevait & 803 personnes au 31 décembre 2015.
La variation de I'effectif d&Keyrus SA s’analyse comme suit depuis le 31 décembre 2015
VARIATION DES EFFECTIFS

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2014 AX
RECRUTEMENTS 248
DEPARTS 176
DEMISSIONS 111
FIN DE PERIODE D'ESSAI (DONT 15 A L'INITIATIVE DE L'EMPLOYEUR) 32
LICENCIEMENTS 1
RUPTURES CONVENTIONNELLES 16
TRANSFERTS 0
FIN DE CDD 16
TOTAL DES DEPARTS 176

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2015 803

D’autres fonctions externalisées concernent 'at@ide standard téléphonique ainsi que I'entretie
des locaux.

96,35% de l'effectif travaille a temps complet. temps partiel est principalement constitué de
4/5eme. La sociétéeyrus a mis en place les 35 heures au ler janvier 20@plication de I'accord
Syntec du 22/06/1999 sur la durée du travail ggtéaétendu le 22/11/2000.

L'absentéisme pour maladie est faible a 1,55% éé@ére dégradation par rapport a 2014 (1,49%).
La société a prolongé sur 2015 ses efforts corstiformation du personnel tant par des formations

externes que par des formations suivies en intdriedfort de formation s’est élevé a 3,6% de la
masse salariale 2015.
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Les rémunérations sont fonction de la position lieqoe salarié dans I'entreprise tout en s’assurant
une cohérence par rapport au marché de I'empla.dadaires sont revus bi-annuellement. Une part
variable est mise en place pour les managers ebtesiltants séniors.

La société s’est dotée d’'une délégation unique elsgmnel depuis février 2000, puis d’'un comité
d’entreprise et de délégués du personnel a cordptenars 2002. Les ceuvres sociales (0,59% de la
masse salariale) sont prises en charge par le €ahantreprise et ont été principalement constguée
sur 2015 par l'organisation d’'une soirée pour lespenel, de chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin @andn accord de participation a été signé a
compter de I'exercice 2000 mais compte tenu detepdiscales cumulées par la société depuis cet
exercice, aucune participation n’a jamais été seaux salariés.

Concernant I'hygiéne et la sécurité, la sociétéplertoutes ses obligations qui restent néanmoes p
significatives de par I'activité de services quest exercée.

En terme d'insertion des travailleurs handicapéssdciété ne compte pas parmi ses effectifs le
nombre de personnes prévu par la loi et suppastedesations nécessaires.

3 FACTEURS DE RISQUES
L'information est donnée au paragraphe 1.7 du ptésscument.

4 INFORMATIONS REQUISES PAR 'ARTICLE L.225-100-3DU CODE DE COMMERCE SUSCEPTIBLES
D’ AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS DOFFRE PUBLIQUE

4.1

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport
4.2

Neéant
4.3

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport
4.4

Néant
4.5

Néant
4.6
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Néant

4.7
Les statuts de la Société dans ces domaines ngemiénoas aux principes généralement admis
en matiére de société anonyme.
4.8
Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du présent rappo
4.9
Néant
4.10
Néant
5 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DEASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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Nous vous proposons de renouveler le programmeadeat d'actions autorisé, conformément aux
dispositions de l'article L 225-209 du Code de Cam®, par I'assemblée générale mixte du 7 juin
2010 et qui vient a expiration a l'issue de la @nés assemblée générale.

Ce

programme aurait les caractéristiques suivantes

autorise le conseil d’administration a procéderfaite procéder a I'achat par la Société de ses
propres actions conformément aux dispositions dienéent général de I’Autorité des Marchés
Financiers (AMF) et des articles L. 225-209 et anig du Code de commerce ;

décide que le conseil d’administration pourra adguén nombre d'actions de la Société ne
pouvant excéder 10% du nombre total d'actions ceanide capital social a la date de la présente
assemblée générale, ajusté, le cas échéant, destiope affectant le capital social
postérieurement a la présente assemblée génémle qgr la base du capital social au 31
décembre 2015, 1.727.787 actions), pour un morgéottal maximum ne pouvant excéder
5.183.361 euros ;

décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée et payée par tous moyens et
notamment en bourse ou de gré a gré, par blocgialiacou par I'utilisation d’instruments
financiers dérivés ou de mécanismes optionnels, gpoques que le conseil d’administration
appréciera, et les actions éventuellement acquiesasront étre cédées ou transférées par tous
moyens, dans les conditions et limites et en comtér avec les dispositions légales et
réglementaires en vigueur a la date des opératimmsidérées ;

décide que cette autorisation d’opérer sur lesrppctions de la Société est conférée aux fins
suivantes :
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* 'animation du marché des actions, visant notamndeassurer la liquidité de

I'action, par un prestataire de services d'investisent, dans le cadre d’'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie @dVIAFI reconnue par I'Autorité des
Marchés Financiers,

* 'annulation de tout ou partie des actions asgjuises, dans les limites fixées par la
loi et dans le cadre et sous réserve d'une autianisde 'assemblée générale en cours
de validité,

* |la conservation ou/et la remise d'actions a titeehange ou de paiement dans le
cadre de toutes opérations de croissance exteraeSibeiété ou du groupe,

* 'attribution / la cession d'actions aux sala@saux dirigeants du groupe en
conséquence d'obligations liées a I'émission deditlonnant acceés au capital, a des
programmes d’options d’achat d’actions, a I'atttibo gratuite d’actions, a

I'attribution ou a la cession d’actions aux salsud@ns le cadre de la participation aux
fruits de I'entreprise, de plan d’actionnariat salau de plan d'épargne entreprise,

* la remise d’actions lors de I'exercice de draitsachés a des valeurs mobilieres
donnant droit de quelque maniere que ce soit @ilbation d’actions de la Société,

* la mise en ceuvre de toute pratiqgue de march&igodrait a étre reconnue par la loi
ou par I'Autorité des Marchés Financiers, étantisgque la Société en informerait
les actionnaires par voie de communiqué ;

— décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a trois euros
(3 €), sous réserve des ajustements en cas diopératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous, et
que le prix de vente des actions ne devra pasndémreur a 0,5 € par action ;

— décide que le programme de rachat d’actions mieevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d'offre publiquectat visant la Société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®néserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titres,mbdification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adifsnortissement du capital ou de toute autre ojérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuactat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, I'assemblée générale déléguant auedod®dministration tous les pouvoirs pour se
faire.

L'assemblée générale des actionnaires conferepmuirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour lI'accomplissement de cegmoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure taasdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarstiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitéd’ene maniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d'effet, paarfiaction non utilisée, toute autorisation anténee

ayant le méme objet, est consentie pour une dwédixdhuit (18) mois a compter de la présente
assemblée générale.
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5.3

Noms Assemblée Générale Fin du mandat
Administrateurs Désignation Assemblée Générale statuat
sur les comptes clos le
Monsieur Eric COHEN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Rebecca MEIMOUN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Laetitia ADJADJ 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Philippe LANSADE 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Claude BENMUSSA 10 juin 2010 31 décembre 2015

Commissaires aux compte; Assemblée Générale Fin du mandat

Assemblée Générale
statuant sur les comptes
clos le

Deloitte & Associés 07 juin 2011 31 décembre 2016
RBA 07 juin 2011 31 décembre 2016

Renouvellement

6 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE'ASSEMBLEE GENERALE

EXTRAORDINAIRE

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadgticles L. 225-129 a L. 225-129-6, L.
225-132 a L. 225-134 et L. 228-91 et suivants ddeCte commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec fi&cde subdélégation a toute personne habilitée
par la loi, sa compétence a I'effet de décider,sdi@s proportions, aux époques et selon les
modalités qu'’il appréciera, une ou plusieurs audatams du capital par I'émission, en France ou
a l'étranger, avec maintien du droit préférentiel gbuscription des actionnaires, (i) d’actions
ordinaires de la Société, et (ii) de toutes valeunbilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem® immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions nouvellesadgokiété, dont la souscription pourra étre
opérée soit en especes, soit par compensatiorédeaes.

2. Décider que le montant total des augmentatiengapital social en numéraire susceptibles
d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme etu \d& la présente délégation ne pourra étre
supérieur a trois millions (3.000.000) d’euros eminal, étant précisé que :

a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le monteminal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux safpoms contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces dtatdp la Société ;

ce montant s’imputera sur le plafond global préva B5éme résolution ci-dessous.

3. En cas d’'usage par le conseil d’administratiemedprésente délégation, décide que :
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a) les actionnaires auront, proportionnellementaantant de leurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible aux actions osgilias et aux valeurs mobilieres émises en vertu de
la présente résolution ;

b) le conseil d’administration aura en outre lauféc de conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera rtipnnellement a leurs droits et dans la limite de
leurs demandes ;

C) si les souscriptions a titre irréductible etc#es échéant, a titre réductible, n'ont pas abskarbé
totalité d’'une émission d’actions ordinaires ou \dgeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente résolution, le conseil pourra utilisensdéordre qu'’il déterminera, I'une et/ou l'autresd
facultés ci-aprés :

— limiter 'émission au montant des souscriptioasueillies a condition que celui-ci atteigne les
trois-quarts (3/4) au moins de I'émission décidée ;

— répartir librement tout ou partie des titres sonscrits,
— offrir au public tout ou partie des titres noruserits sur le marché frangais et/ou a I'étranger.

4. Prendre acte que la présente délégation empartaciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la&écuxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatiamgnt donner droit.

5. Décider que le conseil d’administration arrélesacaractéristiques, le montant et les modalités
de toute émission ainsi que des titres émis. Notmnil déterminera la catégorie des titres et

fixera leur prix de souscription, avec ou sans prites modalités de leur libération, leur date de

jouissance éventuellement rétroactive ou les middatiar lesquelles les valeurs mobiliéres émises
sur le fondement de la présente résolution donheres a des actions ordinaires de la Société,
les modalités selon lesquelles les valeurs mobgiér émettre en vertu de la présente résolution
donneront accés au capital de la Société, toutessaconditions et modalités de réalisation de la
ou des émission(s) a réaliser et, s’agissant ttes tile créance, leur rang de subordination, ainsi
gue les conditions dans lesquelles pourra étreigmivgment suspendu, conformément aux

dispositions légales, I'exercice de ce droit d'acgédes actions ordinaires de la Société. Ces
caractéristiques pourront étre ultérieurement niéelf par le conseil d’administration en accord

avec les porteurs de ces valeurs mobilieres.

6. Décider que le conseil d'administration procédetous ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital de la Stgi@iotamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogiimnm de réserves, d'attribution gratuite
d’'actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’'amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
plus généralement fixera les modalités selon ldkxsugera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéeresndohacces au capital.

7. Décider que le conseil d’administration dispasée tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation, notamment en passant toutemrioon a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, pour procéder en unelasieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou a I'§graux émissions susvisées ainsi que, le cas
échéant pour y surseoir — en constater la réaisati procéder a la modification corrélative des
statuts, ainsi que pour procéder a toutes fornsaditédéclarations et requérir toutes autorisations
gui s'avéreraient nécessaires a la réalisatiorieebanne fin de ces émissions.

8. Décider que la présente délégation, qui priveffel, pour la fraction non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet, estecigspour une durée de vingt-six (26) mois a
compter de la présente assemblée générale.
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6.2

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-
135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants du Codeatemerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec fecde subdélégation a toute personne habilité&par
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans tepgrtions et aux époques qu'il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I'émissgani-rance ou a I'étranger, avec suppression du droi
préférentiel de souscription des actionnairesd’@rtions ordinaires de la Société ainsi que (@) d
toutes valeurs mobilieres donnant acces par toyemnso immeédiatement et/ou a terme, a des actions
nouvelles de la Société, dans le cadre d’'une afirpublic.
2. Décide que le montant total des augmentationsagéal social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta gedsente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étarecisé que :
= A& ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montembinal des actions

supplémentaires a émettre pour préserver, confoemean la loi et aux stipulations

contractuelles applicables, les droits des portdargaleurs mobilieres donnant accés

au capital de la Sociéte ; ‘

* ce montant s'imputera sur le plafond global préva 85™ résolution ci-dessous.

3. Décider que :
() le prix minimum d’émission des actions faiséiobjet d’'une souscription immédiate pouvant étre
opérée soit en especes, soit par compensationédaaas, sera au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemesta@ipplicables au moment ou il sera fait usaga de |
présente délégation apres correction, s'il y a ltkice montant pour tenir compte de la différatee
date de jouissance, étant précisé qu’'a ce jourixenminimal correspond a la moyenne pondérée des
cours des trois (3) derniéres séances de bourse suarché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement dimindi@ne décote de 5% ;
(ii) le prix d’émission des valeurs mobilieres danhacces immédiatement et/ou a terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme pangmédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d'étre percue ulténeent par la Société lors de 'augmentation ae so
capital résultant de I'exercice des droits attaghéss valeurs mobiliéres, sera cohérente, enidonct
du type de valeurs mobilieres émises et/ou de leanactéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.
4. Décider que les valeurs mobiliéres donnant agzaies actions nouvelles de la Société, ainsi &mise
pourront consister en tout type de valeurs molgiigtonnant accés, immédiatement ou a terme, a des
actions nouvelles de la Société dont la souscrippourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances liquides et exigibles)t §ieécisé que la présente délégation pourra
notamment permettre une ou plusieurs émissions.
5. Décider de conférer au conseil d’administrateopouvoir d’instituer au profit des actionnaires u
droit de priorité a titre irréductible et/ou rédbtt, ne donnant pas lieu a la création de droits
négociables et qui devra s’exercer proportionnadl@nau nombre des actions possédées par chaque
actionnaire, pendant un délai et selon les modatjtéil fixera, pour tout ou partie d’'une émission
réalisée dans le cadre de la présente délégation.
6. Prendre acte que la présente délégation empem@nciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelleda Société auxquelles les valeurs mobilieres qui
seraient émises sur le fondement de la préserégati&n pourront donner droit.
7. Décider que le conseil d'administration arrélesacaractéristiques, le montant et les modatigés
toute émission ainsi que des titres émis. Notamnilashdterminera la catégorie des titres et fiXera
prix de souscription, avec ou sans prime, les nigdalle leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités paguekes les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront aacdgs actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobiliér@méttre en vertu de la présente résolution donhero
accés au capital de la Société, toutes autres tammsliet modalités de réalisation de la ou des
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émission(s) a réaliser et, s’agissant des titresrdance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirgngispendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'acces a desractiwdinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le cbriBadministration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobilieres.

8. Décider que le conseil d’administration procéd&reous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d’attribution gratuite d’actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiibutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpérgoortant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesquslea assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donm@aces au capital.

9. Décider que le conseil d'administration dispasi## tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventien éffet, en particulier en vue de la bonne én d
toute émission, pour procéder en une ou plusieniss flans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou a I'étranger, aux @nissusvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procad@modification corrélative des statuts, aing gour
procéder a toutes formalités et déclarations euémq toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fired@&missions.

10. Décide que la présente délégation, qui priedfet, pour la fraction non utilisée, toute délégat
antérieure ayant le méme objet, est consentie poeirdurée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

6.3 Délégation de compétence donnée au conseil d’aglration a I'effet de procéder a I'émission,
avec suppression du droit préférentiel de sousonipt’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions nouvelles de la Société daaslie d’'une offre visée au Il de l'article L. 421-
du Code monétaire et financier (placement prive)

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-
135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants du Codeatemerce :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facde subdélégation a toute personne habilité&apar
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans tepgrtions et aux époques qu'il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I'émissiamec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, (i) d’actions orolesade la Société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, immdulgateet/ou a terme, a des actions nouvelles de la
Société, au moyen d'une offre visée au Il de KdatiL. 411-2 du Code monétaire et financier
(placement privé).

2. Décider que le montant total des augmentatiensaghital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geésente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étarécisé que :

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montantnal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi &tsiipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres dutrgeces au capital de la Société ;

— ce montant est commun au plafond individuel prévia ag™ résolution ci-dessus et
s'imputera sur le plafond global prévu a I&"%ésolution ci-dessous ;

— conformément a la loi, I'émission directe d’actiormivelles réalisée dans le cadre d’une offre
visée a l'article L. 411-2 1l du Code monétairdieancier sera limitée a 20% du capital social
par an.

3. Décider que :

(i) le prix minimum d’émission des actions fais#iobjet d’une souscription immédiate pouvant étre
opérée soit en espéces, soit par compensationédaoss, sera au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemastaipplicables au moment ou il sera fait usaga de |
présente délégation apres correction, s'il y a lgeuice montant pour tenir compte de la différatee
date de jouissance, étant précisé qu’'a ce jourixenminimal correspond a la moyenne pondérée des
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cours des trois (3) derniéres séances de bourse suarché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement dimindi@ne décote de 5% ;

(i) le prix d’émission des valeurs mobilieres danhacces immédiatement et/ou a terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme paengmédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d'étre percue ulténeent par la Société lors de 'augmentation ae so
capital résultant de I'exercice des droits attaghéss valeurs mobiliéres, sera cohérente, enidonct
du type de valeurs mobilieres émises et/ou de leanactéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.

4. Décider que les valeurs mobiliéres donnant aécéles actions ordinaires de la Société, ainsi
émises, pourront consister en tout type de valewbilieres donnant acces, immédiatement ou a
terme, & des actions nouvelles de la Société, ldastuscription pourra étre opérée soit en espéces,
soit par compensation de créances liquides ethdgmyiétant précisé que la présente délégationmgour
notamment permettre une ou plusieurs émissions.

5. Prendre acte que la présente délégation empemtnciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelleda Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la préserdgaté&n pourront donner droit.

6. Décider que le conseil d’administration arrélesacaractéristiques, le montant et les modatiges
toute émission ainsi que des titres émis. Notampiledéterminera la catégorie des titres et fiXera

prix de souscription, avec ou sans prime, les nikddate leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités paguekes les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront aacées actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilierémeéttre en vertu de la présente résolution donhero
acces au capital de la Société, toutes autres tammaliet modalités de réalisation de la ou des
émission(s) a réaliser et, s’agissant des titresrdance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirgngispendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'acces a desractiwdinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le cbriBadministration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobilieres.

7. Décider que le conseil d’administration procéderaws ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d'opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d’attribution gratuite d’actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiibutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpérgoortant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesquskea assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donra&cts au capital.

8. Décider que le conseil d'administration dispast& tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventoat &ffet, en particulier en vue de la bonne én d
toute émission, pour procéder en une ou plusieniss flans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou a I'étranger, aux @nissusvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procad@modification corrélative des statuts, aing gour
procéder a toutes formalités et déclarations euémq toutes autorisations qui S’avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fired&mmissions.

9. Décider que la présente délégation, qui priwdfek, pour la fraction non utilisée, toute délégat
antérieure ayant le méme objet, est consentie poeirdurée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

6.4 Autorisation donnée au conseil d’administration péider le prix d’émission, dans la limite
annuelle de 10% du capital social, en cas d’émsdiactions et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions nouvelles de la Société appeession du droit préférentiel de souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositierisadicle L. 225-136 du Code de commerce :
1. Autoriser le conseil d'administration, pour am@e& des émissions d'actions et/ou de valeurs

mobiliéres donnant accés a des actions nouvellds 8eciété avec suppression du droit préférentiel
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de souscription décidées en application d€% & 1G™ résolutions, a fixer le prix d'émission en
dérogeant aux conditions générales fixées pareiabke générale aux"§ et 1™ résolutions et
dans le respect des conditions suivantes :

(i) le prix d’émission des actions nouvelles nempa@tre inférieur & la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) dernieres séances de bourse suaiehi réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement dimindié@ne décote maximale de 5% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres danhacces immédiatement et/ou a terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme pangmédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d'étre percue ulténeent par la Société lors de 'augmentation ae so
capital résultant de I'exercice des droits attaghéss valeurs mobiliéres, sera cohérente, enidonct
du type de valeurs mobilieres émises et/ou de leanactéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.

2. Préciser gqu’en toute hypothese le montant ndrtitel des augmentations de capital résultanade |
mise en ceuvre de la présente autorisation ne pexcéaer 10% du capital social par an (au jouade |
décision d’émission), étant précisé que ce morgamputera sur le plafond individuel prévu a [0
résolution ci-dessus.

3. Décider que la présente autorisation est colespatr une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la présente assemblée générale.

6.5 Autorisation donnée au conseil d'administration’eifét d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’augmentation de capital avecmadrait préférentiel de souscription

Nous vous proposons, conformément aux dispositides l'article L.225-135-1 du Code de
commerce de:

1. Autoriser le conseil d’administration, avec fil¢ule subdélégation a toute personne habilitédapar
loi, & décider, pour chacune des émissions décidgespplication des délégations de compétence
visées, d’augmenter le nombre titre a émettre dBotaeté en cas d’émissions realisées avec maintien
ou suppression du droit préférentiel de souscripdn vertu des ‘8% ™ et 1™ résolutions qui
précédent, aux mémes conditions, notamment de @uig, celles retenues pour I'émission initiale,
dans les délais et limites prévus par la réglentientapplicable au jour de I'émission soit, a cerjo
pendant un délai de trente (30) jours suivant@ucé de la souscription et dans la limite de 15% d
I'émission initiale.

2. Décider que le montant nominal de toute augntientae capital réalisée en vertu de la présente
résolution s'imputera (i) sur le plafond individagiplicable a I'émission initiale et (ii) sur leafbnd
global fixé a la 18™résolution ci-dessous.

3. Décider que la présente autorisation, qui pdieffet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-§x fbis a compter de la présente assemblée générale

6.6 Délégation de compétence donnée au conseil d’agrdtiobn en vue d'émettre des actions et/ou
des valeurs mobilieres donnant acces a des actmngelles de la Société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit d'waégorie de personnes

Nous vous proposons conformément aux dispositi@ssadticles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-
138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce de

1. Déléguer au conseil d'administration, avec facdle délégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a l'effet de procéder a I'émissavec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans lepations et aux époques qu'il appréciera, d’astion
et/ou de valeurs mobilieres donnant accées a désnachouvelles de la Société au profit d'une
catégorie de personnes ci-aprées définie :
— actionnaires, anciens actionnaires ou dirigeantsodetés dont la Société a acquis des titres
dans le cadre d’'une opération de croissance extarrgvec lesquelles la Société a mis en
place un partenariat dans le cadre de la condeis®d activité, étant précisé que le nombre de

115



bénéficiaires que le conseil d’administration idferta au sein de cette catégorie ne pourra
étre supérieur a vingt (20) par émission.
2. Décider de supprimer le droit préférentiel dassaiption des actionnaires aux actions ou autres
valeurs mobilieres qui pourront étre émises eruveetla présente délégation de compétence au profit
de personnes appartenant a la catégorie défimiesss.
3. Décider que les valeurs mobilieres donnant ado#wédiatement ou a terme, a des actions de la
Société pourront notamment consister en des bassugls pourront le cas échéant étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordonoésom) ou toutes autres valeurs mobiliéres de
quelque nature que ce soit.
4. Prendre acte que, conformément aux dispositien&rticle L. 225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit au tpde titulaires de valeurs mobilieres donnant icce
a des actions nouvelles de la Société, qui sordeptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation, renonciation expresse des actionnaitegr droit préférentiel de souscription aux fitde
capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourronndodroit.
5. Décider que le montant total des augmentatiensagital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geésente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étarécisé que :

- & ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le monteinal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux stifpmhs contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces atatep la Societe ;

- ce montant s'imputera sur le plafond global préva 15™ résolution ci-dessous.

6. Décider, conformément aux dispositions de téetl. 225-138 Il du Code de commerce et compte
tenu des termes du rapport du conseil d'administraét du rapport spécial des commissaires aux
comptes, que le prix unitaire d’émission sera aéited dans les conditions suivantes :

(i) le prix d’émission des actions nouvelles ne mpa@tre inférieur & la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) dernieres séances de bourse suaiehi réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement dimindiéne décote maximale de 20% ;

(i) le prix d’émission des valeurs mobiliéres danhacces au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas éctiarcelle susceptible d’étre percue ultérieureamen
par la Société lors de I'augmentation de son capsultant de I'exercice des droits attachés a ces
valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonctionyda de valeurs mobiliéres émises et/ou de leurs
caractéristiques, avec le prix d’émission minimugfird au (i) ci-dessus.

7. Décider que le conseil d’administration aurastqouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation a l'effet notamment, sans que cette $isit limitative, de choisir les bénéficiaires sin

de la catégorie susvisée, d'arréter les datespladitions et les modalités de toute émission ajosi

la forme et les caractéristiques des actions oeuvslmobilieres donnant acces au capital, ainsi que
pour les modifier postérieurement a leur émission.

8. Décider que la présente délégation est conspotieune durée de dix-huit (18) mois a compter de
la présente assemblée générale.

6.7 Délégation de compétence donnée au conseil d’ashration a I'effet d’'augmenter le capital par
'émission d'actions réservée aux salariés adhgreftin plan d’épargne d'entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptioprafit de ces derniers

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-
138, L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3338tHKgalivants du Code du travail de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facde subdélégation a toute personne habilité&apar
loi, sa compétence a I'effet de décider, sur sekesealécisions, dans la proportion et aux époquis q
appréciera, une ou plusieurs augmentations duategatial, par I'émission, réservée aux salariés et
anciens salariés adhérents du ou des plans d’épdigntreprise de la Société ou du groupe, d’astion
nouvelles a libérer en numéraire et, le cas échpant’'incorporation au capital de réserves, biéréf

ou primes et l'attribution d’actions gratuites olaudres titres donnant accés au capital dans les
conditions fixées par la loi.
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2. Décider de supprimer, au profit des bénéfickinediqués ci-dessus, le droit préférentiel de

souscription des actionnaires aux titres faisaritjéit de la présente délégation.

3. Décider que le nombre maximum d’actions émises dles augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu de la présente délégatopourra excéder 10% du capital de la Société
constaté au moment de la décision d’émission, @réeisé que :

- & ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le monteninal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément & la loi et aux stfohs contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces dtatep la Société ;

- ce montant s’imputera sur le plafond global préva 15™ résolution ci-dessous.

4. Décider que le prix d’émission des actions nbesg fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions des articles L. 3832t suivants du Code du travail lors de chaque
émission, ne pourra étre inférieur de plus de 26&we 30% lorsque la durée d'indisponibilité prévue
par le plan est supérieure ou égale a dix ans)r@olgenne des premiers cours cotés de l'actionesur |
marché réglementé d’Euronext Paris lors des vi@@) €éances de bourse précédant le jour de la
décision du conseil d’administration fixant la ddteuverture de la souscription.

5. Déléguer tous pouvoirs au conseil d’administrapour :

- arréter la date et les modalités des émissionseront réalisées en vertu de la présente
résolution, et notamment décider si les actionsrgesouscrites directement ou par l'intermédiaire
d’'un fond commun de placement ou par le biais demté conformément a la |Iégislation en vigueur

- arréter dans les conditions légales la liste siasétés dont les salariés, préretraités et
retraités pourront souscrire aux actions ainsi ésnit bénéficier, le cas échéant, des actionsitgitu

- fixer le prix d’émission des actions nouvelleéraettre en respectant les regles définies ci-
dessus, les dates d'ouverture et de cléture descsptions, les dates de jouissance les délais de
libération ainsi que fixer éventuellement le nombmeximum d’actions pouvant étre souscrit par
salarié et par émission ;

- constater la réalisation des augmentations d#at@pconcurrence du montant des actions
qui seront effectivement souscrites ;

- apporter aux statuts les modifications corré&gtigux augmentations de capital social ;

- imputer les frais des augmentations de capitalabsur le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montarsol@snes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augtiznta

- et, d'une maniere générale, passer toute cooverprendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I'émission et au serficancier des titres financiers émis en vertu ae |
présente délégation ainsi qu'a I'exercice dessdgoity sont attachés.

6. Décider que la présente délégation, qui priwdfek, pour la fraction non utilisée, toute délégat
antérieure ayant le méme objet, est consentie poairdurée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

6.8 Plafond global des autorisations d’émission en maire

Conformément a l'article L. 225-129-2 du Code dmowrce, I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, connaissance prise du rapport duedatiadministration, décide de fixer a trois ks
(3.000.000) d’euros le montant nominal maximal dagmentations de capital social, immédiates
et/ou a terme, susceptibles d’'étre réalisées e des délégations de compétence et autorisations
conférées au conseil d’administration par les 8@m&deme résolutions soumises a la présente
assemblée, étant précisé que :

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montaninal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux stifhahs contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres financiers donnant acces adataj@ la Société ;

- le sous-plafond applicable aux émissions réalissésc maintien du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 8eme résolution estaide millions (3.000.000) d’euros ;
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- le sous-plafond applicable aux émissions réalisdexs suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu des 9eme et 10eme résoludistde trois millions (3.000.000) d’euros ;

- le sous-plafond applicable aux émissions réalisdesx suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 13éme résolution estaile millions (3.000.000) d’euros ;

- le sous-plafond applicable aux émissions réseraéi@ssalariés adhérents d'un plan d’épargne
entreprise en vertu de la 14éme résolution esbéledu capital social.

Y

6.9 Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'admatish a l'effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporationpdienes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-
130 du Code du commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec fecde subdélégation a toute personne habilité&par
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans &ption et aux époques qu'’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par incorpanasioccessive ou simultanée au capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la lcsaditan sera Iégalement et statutairement possible
sous forme d’émission de titres de capital nouveaux’'élévation de la valeur nominale des actions
existantes ou par I'emploi conjoint de ces deuxe@dgs.

2. En cas d'usage par le conseil d'administratienla présente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégatiteffet notamment de :

- fixer le montant et la nature des sommes a irarerpau capital, fixer le hombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le nahtas actions existantes composant le capitahlsoci
sera augmenté, et arréter la date, méme rétroa@&ivampter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévatio nominal portera effet ;

- décider en cas de distribution d’'actions gratuite

* que les droits formant rompus ne seront pas négesiani cessibles et que les
titres de capital correspondants seront vendus sdexmes provenant de la vente
seront allouées aux titulaires des droits dangl& grévu par la réglementation ;

« que celles de ces actions qui seront attribuéesisorr d’'actions anciennes
bénéficiant de vote double bénéficieront de cetdi@s leur émission ;

- procéder a tous ajustements destinés a prendarapte l'incidence d’'opération sur le
capital par incorporation des réserves, d'attrirugjratuite d’actions, de division ou de regroupeime
de titres, de distribution de réserves ou de taies actifs, d’amortissement du capital, ou deetou
autre opération portant sur les capitaux proprefxer les modalités selon lesquelles sera asseré,
cas échéant, la préservation des droits des tiésldie valeurs mobilieres donnant acces au capital
3. Le conseil d’administration disposera de tousvpos a I'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et plus généralement, pour prendreesomesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentagaragital, en constater la réalisation et procéder
la modification corrélative des statuts.

4. Décider que la présente délégation, qui priveffel toute délégation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-gx 1fiis a compter de la présente assemblée générale

6.10 Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adnnatish a 'effet d’émettre des titres de
capital, dans la limite de 10 % du capital de lai&é, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titresagiat ou de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L. 225-147, L. 225-147-1 et L. 228-
91 et suivants du code de commerce de :
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1. Déléguer au conseil d’administration, avec fecde subdélégation a toute personne habilité&par
loi, les pouvoirs a l'effet de décider, sur le rapipdu commissaire aux apports mentionné &tietl
2°™ alinéas de l'article L. 225-147 susvisé, une aisiglurs augmentations du capital, par I'émission
d’actions ordinaires ou de titres de capital dohreartes a d’autres titres de capital existants ou a
émettre de la Société, en vue de rémunérer destagponature consentis a la Société et constiteiés
titres de capital ou de valeurs mobilieres donmacts au capital lorsque les dispositions de dlarti

L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas apj@gab

2. Décider que le plafond du montant nominal d’aegtation de capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséeppication de la présente délégation est fixé% 10
du capital social.

3. Prendre acte que la présente délégation de pewmporte renonciation par les actionnaires, au
profit des porteurs des titres objets des appartsagure, a leur droit préférentiel de souscriptom
actions qui seraient émises sur le fondement gedksente délégation.

4. Prendre acte que la présente délégation em@gaiement renonciation par les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions wadties auxquelles les titres de capital donnarésaac
d’autres titres de capital a émettre de la Socié seraient émis sur le fondement de la présente
délégation, pourront donner droit.

5. Décider que le conseil d’administration dispas#g tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
résolution, a I'effet notamment de :

- statuer, sur le rapport du commissaire aux appgrsvisé, sur I'évaluation des apports et
I'octroi d’éventuels avantages particuliers ;

- déterminer les dates, conditions d’émission dd®m@s, notamment le prix et la date de
jouissance, éventuellement rétroactive ;

- prendre toute mesure utile, conformément auxodisipns légales et réglementaires et aux
stipulations contractuelles applicables, a l'effietoréserver les droits des titulaires de titnearfciers
donnant acces au capital de la Société ;

- inscrire au passif du bilan a un compte « Prinapmbrt » la différence entre le prix
d’émission des actions nouvelles et leur valeurinal® ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des agigtations de capital social sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur cetamiries sommes nécessaires pour porter la réserve
au dixieme du nouveau capital apres chaque augtiwentie capital ;

- constater la réalisation de I'émission, modifierconséquence les statuts de la Société, et en
général, faire tout ce qui sera utile et nécessiares le cadre de la loi et de la réglementation en
vigueur.

6. Décider que la présente délégation, qui priveffel toute délégation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-€x 1fibis a compter de la présente assemblée générale

6.11 Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'adtnatisn a I'effet d’émettre des titres de
capital en cas d'offre publique d’échange initiée la Société

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L. 225-129 a L. 225-129-6, L.225-
148 et L.228-91 et suivants du Code de commerce de

1. Déléguer au conseil d’administration, avec fecde subdélégation a toute personne habilité&par
loi, la compétence de décider une ou plusieurs antations du capital, par I'émission d'actions
ordinaires ou de titres de capital donnant acadaudtres titres de capital existants ou a émetréad
Société, en rémunération des titres apportés offree publique d’échange initiée en France ou a
I'étranger, selon les regles locales, par la Sécéér des titres d’'une société dont les action$ son
admises aux négociations sur un marché réglemehtgi¢ visé par l'article L. 225-148 du Code de
commerce.

2. Décider que le conseil d’administration aurastpouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution ermotnt de :
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- fixer les termes et conditions et les modalitésl'dpération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicablagrésente résolution ;
- fixer la parité d’échange ainsi que, le cas éohda montant de la soulte en espéces a verser ;
- constater le nombre de titres apportés a I'éahang
- déterminer les dates, conditions d’émission, matant le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles ou des titres de capital donaecgs au capital de la Société ;
- prévoir les conditions dans lesquelles sera poiement suspendu, conformément aux
dispositions |égales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acceés a des actions ordinaires ;
- inscrire au passif du bilan a un compte « Prirappbrt », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, la différence entre le prix d'€sion des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;
- procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur laglit Prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;
- prendre généralement toutes dispositions uttlesmclure tous accords pour parvenir a la bonne
fin de I'opération autorisée, constater la ou legnaentations de capital en résultant et modifier
corrélativement les statuts ;
- procéder a tous ajustements afin de prendre mpteol’incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notamment en cas de modification duimaindle I'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d'attribution gtatai'actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de touseaudrtifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux proptefsser les modalités selon lesquelles sera assurée
le cas échéant, la préservation des droits ddaitéa de valeurs mobilieres donnant acces au
capital.

3. Décider que la présente délégation, qui priveffef toute délégation antérieure ayant le méme

objet, est consentie pour une durée de vingt-€x 1fiis a compter de la présente assemblée générale

6.12 Autorisation donnée au conseil d’administration 'éffét de consentir des options de
souscription ou d’'achat d’actions aux salariésuebimndataires sociaux éligibles de la Société ou
des sociétés liées

Nous vous proposons conformément aux dispositiorsagticles L. 225-177 et suivants du Code de
commerce de :

1. Autoriser le conseil d’administration, avec fil¢ule subdélégation a toute personne habilitééapar
loi, dans le cadre des dispositions des article82b-177 a L. 225-186 du Code de commerce, a
consentir, en une ou plusieurs fois, au profit lo@séficiaires indiqués ci-apres, des options dannan
droit & la souscription d’actions nouvelles de ¢xité ou a I'achat d’actions existantes de la &éci
provenant de rachats effectués dans les condpi@vsies par la loi.

2. Décider que les bénéficiaires de ces optioranser

— d’une part, les salariés ou certains d’entre@ugertaines catégories du personnel

— d’autre part, les mandataires sociaux définidg#oi,

tant de la Société que des sociétés ou groupemeniisi sont liés directement ou indirectement dans
les conditions de I'article L. 225-180 du Code denmerce.

3. Décider que le nombre total des options quirgeamsi ouvertes ne pourra donner droit & sotescrir
ou a acheter un nombre d’actions supérieur a 88Ga@0ons, étant précisé que ce nombre devra en
tout état de cause étre conforme aux limites fib@esarticles L. 225-182 et R. 225-143 du Code de
commerce, sous réserve de toute autre limitatigalde

4. Décider que le délai d’exercice des options enties ne pourra excéder une période de cing (5)
années a compter de leur date d’attribution.

5. Décider que si la Société réalise I'une desatipfis prévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce ou par l'article R. 225-138 du Code dengerce, la Société prendra, dans les conditions
prévues par la réglementation alors en vigueumnlesures nécessaires a la protection des int&éts d
bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en panttéal un ajustement du nombre des actions pouvant
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étre obtenues par l'exercice des options consemtedénéficiaires pour tenir compte de l'incidence
de cette opération.

6. Prendre acte qu'en application de l'article 252478 du Code de commerce, la présente
autorisation comporte, au profit des bénéficianles options de souscription, renonciation expresse
des actionnaires a leur droit préférentiel de sgpison aux actions qui seront émises au fur et a
mesure des levées d’options. L'augmentation dualagcial résultant de I'exercice des options de
souscription sera définitivement réalisée par ld &t de la déclaration de I'exercice d'optiondes
versements de libération.

7. Déléguer tous pouvoirs au conseil d’administragour fixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur levée, et notamtpour :

- arréter le nombre d’options de souscription cactat d’actions a attribuer dans le cadre de
la présente autorisation ;

- fixer les conditions dans lesquelles seront cotisg les options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévus ciudesss le cas échéant, les conditions d’anciermeté
devront remplir les bénéficiaires de ces options ;

- décider des mesures nécessaires a la prote@wintéréts des bénéficiaires des options,
conformément aux dispositions Iégales et réglenmest@n vigueur, notamment dans les différentes
hypothéses prévues aux articles R. 225-137 a R122%lu Code de commerce ;

- fixer les conditions ainsi que I'époque ou lesdyes d'exercice des options ;

- accomplir ou faire accomplir tous actes et foitdala I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réadisge vertu de la présente résolution, modifier les
statuts en conséquence et généralement fairedgaytisera nécessaire ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportamuter les frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes awgsentations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixékmmouveau capital apres chaque augmentation.

8. Décider que la présente autorisation, qui prkeffet, pour la fraction non utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet, essamtie pour une durée de trente-huit (38) mois a
compter de la présente assemblée générale.

6.13 Autorisation donnée au conseil d’administratioriedfét de procéder a I'attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandastasociaux €éligibles de la Société ou des
sociétés liées

Nous vous proposons conformément aux articles 5-127-1 et suivants du Code de commerce de :

1. Autoriser le conseil d’administration a procéddains les conditions Iégales, en une ou plusieurs
fois, a des attributions gratuites d’actions exista ou a émettre de la Société, au profit des
bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires agiéterminera parmi les membres du personnel salarié
de la Société ou des sociétés ou groupementsicgortiliés dans les conditions prévues a l'article
225-197-2 du Code de commerce et les mandataictsuscéligibles de la Société ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés.
2. Décider que le conseil d’administration procadaux attributions et déterminera l'identité des
bénéficiaires des attributions ainsi que les comkt et, le cas échéant, les critéres d'attributiea
actions.
3. Décider que les attributions gratuites d’actieffectuées en vertu de cette autorisation ne pourr
porter sur un nombre d'actions existantes ou néesvaupérieur a plus de 5% du capital social de la
Société a la date de la décision de leur attribypiar le conseil d’administration, compte non teou
nombre d’actions a émettre, le cas échéant, @&udés ajustements effectués pour préserver les droi
des bénéficiaires des attributions gratuites diasti
4. Décider que, sauf exceptions légales :
- l'attribution des actions a leurs bénéficiairesvigndra définitive au terme d’'une période
d’acquisition dont la durée sera fixée par le cordbadministration, étant entendu que cette
durée ne pourra étre inférieure a un an ;
- le conseil d’administration pourra fixer une péé durant laquelle les bénéficiaires devront
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conserver lesdites actions ;
étant précisé que la durée cumulée des périodesgdstion et de conservation ne pourra étre
inférieure a deux ans, le conseil d’administrafionivant prévoir des durées de périodes d’acquisitio
et de conservation supérieures aux durées minirfiaées ci-dessus.
5. Autoriser le conseil d'administration, en caatttibution gratuite d’actions a émettre, a augment
le capital social a due concurrence :
- soit par compensation avec les droits de créamisedtant de I'attribution gratuite d’actions,
mentionnés a l'article L. 225-197-3 du Code de camus, la présente décision emportant de
plein droit, au profit des attributaires, renoniciatdes actionnaires a leurs droits préférentiels
de souscription ;
- soit par voie d’'incorporation de réserves, bémsé&fiou primes d’émission.
6. Conférer tous pouvoirs au conseil d’administratiavec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour mettre en celavpgésente autorisation et notamment :
- déterminer l'identité des bénéficiaires des latiions d’actions et le nombre d’actions
attribuées a chacun d’eux ;
- déterminer si les actions attribuées gratuiteraerint des actions a émettre et/ou existantes ;
- fixer les conditions et, le cas échéant, le®pzg d'attribution des actions ;
- constater les dates d’attribution définitive$estdates a partir desquelles les actions pourront
étre librement cédées, conformément a la préséstdution et compte tenu des restrictions
légales ;
- inscrire les actions gratuites attribuées surcampte nominatif au nom de leur titulaire
mentionnant, le cas échéant, I'indisponibilité adurée de celle-ci, et lever l'indisponibilité
des actions pour toute circonstance pour lagualierésente résolution ou la réglementation
applicable permettrait la levée de I'indisponiléiljt
- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputicds échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission de son choix, les sommes nécgessai la libération desdites actions,
constater la réalisation des augmentations deatag@tlisées en application de la présente
autorisation, procéder aux modifications corrékdivdes statuts et d’'une maniere générale
accomplir tous actes et formalités nécessaires.
7. Décider que cette autorisation, qui prive deffour la fraction non utilisée, toute autorisatio
antérieure ayant le méme objet, est donnée poupénede de trente-huit (38) mois & compter de la
présente assemblée générale.

6.14 Délégation de compétence octroyée au conseil diadtration a l'effet d’émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptites, bons autonomes de souscription d’actions au
profit des salariés et/ou des mandataires sociawgralpe

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L. 225-129 et suivants, L. 225-138
et L. 228-91 et suivants du Code de commerce de :

1. Déléguer au conseil d'administration sa competenl'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appwéciar 'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires afitpdes salariés-dirigeants et/ou salariés-cadtes
des mandataires sociaux de la Société et deéilfahncaises ou étrangeres de la Société, dedaons
souscription d’actions (BSA) qui conféreront a keditulaires le droit de souscrire & des actions
représentant une quote-part du capital de la Sociét

2. Décider de supprimer, au profit des bénéficiinediqués ci-dessus, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux BSA faisant ol la présente délégation.

3. Prendre acte que la présente délégation emparterofit des titulaires de BSA susceptibles é'étr
émis en vertu de la présente délégation, renoanigtar les actionnaires a leur droit préférenteel d
souscription aux actions ordinaires auxquelleg®a pourront donner droit.

4. Décider que le montant nominal maximum des auggtiens de capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délagatopourra étre supérieur a 375.000 euros,
correspondant a I'’émission de 1.500.000 actionsveites, auquel s’ajoutera éventuellement le

BN

montant nominal des actions a émettre en vue dsepwer les droits des titulaires de valeurs
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mobiliéres donnant droit directement ou indirectetmé une quotité du capital de la Société
conformément a la loi.

5. Décider que le Conseil d’administration fixeegokix d’émission des BSA, la parité d’exercicdeet
prix de souscription des actions sous-jacentesuaduvrapport d’'un expert indépendant, étant précisé
que :

() en l'absence d'augmentation de capital ou dsimn de valeurs mobiliéres donnant acces a terme
au capital de la Société réalisée dans les sixn@}p précédant l'attribution desdits BSA, le prix
d'émission sera égal a la moyenne des premiers cotés de I'action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20heéa de bourse précédant le jour de I'émission des
BSA, diminué d'une décote maximale de 20%, cetmtepouvant étre modulée a la discrétion du
conseil d’administration pour tenir compte des ¢toils économiques et des conditions de marché
rencontrées ;

(i) dans I'nypothése ou la Société aurait réalisns les six (6) mois précédant l'attribution @desd
BSA, une augmentation de capital ou I'émission deews mobilieres donnant acces a terme au
capital de la Société, (a) le prix d'émission sgyal & 80% de la moyenne des premiers cours cetés d
I'action de la Société sur le marché réglementéidiext Paris lors des vingt (20) séances de bourse
précédant le jour de I'émission des BSA, si le ranhtainsi déterminé est au moins égal au prix
d'émission des actions émises a l'occasion desladgymentation de capital ou des actions a émettre
par exercice des valeurs mobilieres donnant aac&sgital ou, (b) si la moyenne des cours obtenue
dans les conditions visées au (i) est inférieuretstment au prix d'émission des actions émises a
l'occasion d'une telle augmentation de capitalwopra des actions & émettre par exercice des rsaleu
mobilieres donnant accés au capital, ce prix sga éu prix d'émission des actions émises a
l'occasion de ladite augmentation de capital opraudes actions a émettre par exercice des valeurs
mobilieres donnant accés au capital.

6. Décider que le conseil d’administration fixeen liste précise des bénéficiaires et arrétera les
modalités et caractéristiques des BSA dans letdinfixées par la présente résolution, et notamment

- si les BSA seront émis sous forme nominativds seront cessibles et, le cas échéant, s’ils
pourront faire I'objet d'une demande d’admission s marché quelconque, réglementé ou non ;

- la période d’exercice des BSA ainsi émis, qupparra étre supérieure a dix (10) années a
compter de leur émission par le conseil d’admiatiin ; au-dela de la période fixée par le conseil
d’administration, ils seront automatiquement caducs

- le prix de souscription des actions nouvelles exercice des BSA, qui devra étre libéré
intégralement au moment de leur souscription ;

- en outre, les actions émises sur exercice des &8ént soumises a toutes les stipulations
des statuts et porteront jouissance du premier deufexercice social au cours duquel lesdits BSA
auront été exercés et le prix de souscription vdgés auront droit, au titre dudit exercice sbeia
des exercices ultérieurs, a égalité de valeur namirau méme dividende que celui qui pourra étre
réparti aux autres actions portant méme jouissaities seront, en conséquence, entiérement
assimilées auxdites actions a compter de la mispaggment du dividende afférent a I'exercice
précédent ou, s'il n'en était pas distribué, ageesenue de I'assemblée annuelle statuant sur les
comptes de cet exercice.

Les caractéristiques définitives des BSA feronbj€o d'un rapport complémentaire que le conseil
d’administration établira au moment ou il fera wesdg la présente délégation.

7. Conférer tous pouvoirs au conseil d'administragpour mettre en ceuvre la présente délégation, a
l'effet notamment, sans que cette liste soit litiviéga de choisir les bénéficiaires parmi la catégde
bénéficiaires indiquée ci-dessus, d'arréter lessildts conditions et les modalités de toute éarissi
ainsi que la forme et les caractéristiques des B#si que pour les modifier postérieurement a leur
émission, procéder, le cas échéant, a toutes itprsasur la ou les primes d'émission et, plus
généralement, faire, tout ce que la mise en cewrita grésente délégation rendra nécessaire, dans le
cadre de la réglementation en vigueur.

8. Décider que cette délégation, qui prive d’eff@ur la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est donnée poupérnede de dix-huit (18) mois a compter de la
présente assemblée générale.
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6.15 Autorisation conférée au conseil d'administratiotieffet de réduire le capital de la Société
par voie d'annulation de tout ou partie de sesrpsogactions

Nous vous proposons conformément aux dispositier&adicle L. 225-209 du Code de commerce de

1. Autoriser le conseil d'administration, avec fisl€ude délégation dans les conditions prévuesaar |
loi :

- a annuler les actions acquises par la Sociébé egi'elle pourrait acquérir ultérieurement
dans le cadre de toute autorisation, présente \@®nid, consentie par l'assemblée générale ordinaire
des actionnaires dans le cadre de l'article L. 2Z0%du Code de commerce, et ce, dans la limite de
10% du capital social de la Société par périodeinigt-quatre (24) mois et en conformité avec toutes
dispositions légales et réglementaires applicaléiesit précisé que cette limite de 10% s’applique a
un montant du capital de la Société qui sera, ke ézhéant, ajusté pour prendre en compte les
opérations affectant le capital social postérie@mna la présente assemblée générale ;

- a réduire a due concurrence le capital socialimgutant la différence entre la valeur de
rachat des titres annulés et leur valeur nominalées primes et réserves disponibles ;

- a modifier en conséquence les statuts et a adodoytes formalités nécessaires.

2. Conférer tous pouvoirs au conseil d’administrapour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées
par la loi et dans les limites fixées par la présemsolution, la présente autorisation, a I'effet
notamment de procéder a cette réduction de capitaljne ou plusieurs fois, notamment arréter le
montant définitif de la réduction de capital, exefiles modalités, imputer la différence entredbeur
comptable des actions annulées et leur montantrmabrsur tous postes de réserves et primes, en
constater la réalisation et procéder a la modificatorrélative des statuts, effectuer toutes fditésa
requises et de facon générale faire le nécessaire.

3. Décider que la présente autorisation, qui pdiedfet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-qu@4g mois a compter de la présente assemblée
générale.

6.16 Honoraires des commissaires aux comptes

Conformément a la loi nous vous communiquons letamdndes honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre @esiees 2014 et 2015.

Voir annexe 5.

Les honoraires de Commissariat aux comptes, catiifin, examen des comptes individuels et

consolidés pour les exercices clos les 31 décerdbid et 2015 concernent principalement les

services professionnels rendus pour la revue eettfication des comptes consolidés du groupe

Keyrus, et notamment les diligences pour le coatiéds comptes établis au référentiel IFRS tel

gu'adopté dans I'Union européenne, la certificatoes états financiers statutaires des filiales du

groupe, le respect des réglementations au plah leicka revue des documents enregistrés auprés de
'AMF.

Les honoraires des cabinets membres du réseautBéfwegrent les travaux réalisés localement pour

les filiales belges, luxembourgeoises et espagrmlaegoupe.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous elotoutes les explications complémentaires que
VOus pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous invitago@ouver les résolutions qui vous sont présentées

Le Conseil d'administration
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ANNEXE 1 : TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERSXERCICES

Capital social en fin d'exercice
Capital social

Nombre d'actions
Ordinaires existantes
A dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion d'obligations
Par exercice de droits de souscription
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes
Résultat avant imp0ts, participation des salariés, et
dotations aux amortissements et provisions

Imp6ts sur les bénéfices / (profit d'imp6t)

Participation des salariés au titre de |'exercice

Résultat aprés imp0ts, participation des salariés, et
dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué

Résultat par action

Résultat avant imp0ts, participation des salariés, et
dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés imp0ts, participation des salariés, et
dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action
Effectif

Effectif moyen des salariés employés
durant I'exercice

Montant de la masse salariale de I'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales,...)

31/12/2015

4319468

17227 870

3274701

82318101

1606 560

882 406

4097 997

0,09

0,24

767
12 mois

35867 104

17057 617

31/12/2014

4319468

17277 870

3274701

68771222

2914703

563 640

3356512

0,17

0,19

687
12 mois

31211352

14758918

31/12/2013

4319468

17277870

3274701

64128 787

2897 995

532505

1701803

0,17

0,10

627
12 mois

28413763

13785473

31/12/2012

4319468

17277870

3274701

61 558 600

2323307

400 348

2908 209

0,13

617
12 mois

27 632 000

13 646 748

31/12/2011

4319468

17277870

3274701

57521597

3387708

646 588

3742695

0,20

0,22

586
12 mois

26119935

12617626

31/12/2010

4268593

17074 370

5549 000

46 874 932

3198700

826 186

3045931

0,19

0,18

517
12 mois

21181515

11193 902
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ANNEXE 2 : TABLEAU DESFILIALES ET PARTICIPATIONS

) ) valeur comptable des Chiffre Résultat .
Exprimé en milliers d'e Capl.tal AuFres Capitaux Quote part titres détenus d'affaires de d'exploitation D1v1d<-_Tndles
social capitaux propres L. L. encaissés
la période de la période
Brute Nette
Principales filiales détenues a
plus de 50%
Keyrus Management 1200 415 1615 90% 1305 1305 6217 909 -
Kadris Group 1800 - 856 944 100% 1515 1515 - - 8
Kadris Consultants 38 - 69 - 31 100% 3237 3237 3272 49
Keyrus Canada Inc 1456 - 1942 - 486 100% 985 - 4925 - 175
Keyrus Suisse 138 - 606 - 468 100% 32 32 1335 - 194
Keyrus Belgium 125 2508 2633 100% 5999 5999 16 465 256
Keyrus Luxembourg 31 - 665 - 634 100% 31 31 273 - 80
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 522 551 100% 2545 2545 5443 369
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) 418 - 39 379 100% 2763 2763 13576 673
Keyrus Maurice 41 - 50 - 9 100% 95 95 145 2
Keyrus Hong Kong 1 - 9% - 95 70% 7 7 63 - 17
Keyrus Chine 567 - 775 - 208 70% 456 456 2849 - 401
Equinoxe 68 972 1040 100% 79 79 2169 264
Keyrus Tunisie - 665 665 68% - - 1372 447
Keyrus Israél 2 630 632 70% 1 1 355 80
Vision BI 1 688 689 51% 1586 1586 5179 - 98
Vision Bl USA - 297 297 51% - - 1902 95
Keyrus Capital Market 100 - 391 - 291 77% 77 77 1891 - 210
Keyrus UK 1 1 2 100% 1 1 - -
Keyrus Biopharma Belgium 100 51 151 100% 1115 1115 9144 205
Keyrus Biopharma Tunisie 23 40 63 90% 22 22 107 19
Absys - Cyborg 1000 5225 6225 100% 9667 9667 46224 3901 1500
Absys - Cyborg Belgique 19 95 114 100% 6 6 1553 59
Up Génération - - 1625 - 1625 80% - - 1365 - 249
Rheims 9 - 13 - 4 70% 1535 1535 1316 - 15
BIPB Group Limited 4 - 1 3 76% 1330 1330 - -
BIPB Limited UK 4 - 2043 - 2039 76% - 5426 - 804
BIPB LLC US 9 - 320 - 311 76% - 2653 - 78
BIPB SARL 1 - 3 - 2 76% - - 104
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ANNEXE 3 : MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMISTRATEURS SOCIAUX
DANS D’AUTRES SOCIETES :

Prénom, nom et adresse
Fonction

Autre mandat ou fonction exercé dans toute société 2011 2012 2013 2014 2015

M. Eric COHEN Président directeur général

155 rue Anatole France a Levallois Perret (92300) (- Keyrus Suisse X X X X X
- Keyrus Canada X X X X X

Président directeur général - Keyrus Israel X X X X X
- Keyrus Biopharma Belgium X X X X X
Président
- Absys Cyborg (EX Groupe CYBORG) X X X X X
- Kadris Group X X X X
- Kadris Consultants X X X X
- Keyrus Espana (EX Etica Software) X X X X X

Administrateur

- Keyrus Benelux X X

- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X

- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) |X X

- Keyrus Do Brazil X X
X X

- Absys Cyborg Tunisie
Président du Conseil d'Administration

esp || | ____x_____x____|

Président du Conseil de surveillance

Gérant
- EMC Capital Partners X X X X X
Co-Gérant
. Up Génération | [ [ N ____Ix_ |
Mme. Rebecca MEIMOUN, née COHEN Administrateur
155 rue Anatole France a Levallois Perret (92300) |- Keyrus Benelux X X X X X
Administrateur - Keyrus Canada X X X X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) |X X X X X
- Keyrus Espana (EX Etica Software) X X X X X
Mme. Laetitia ADJADJ, née COHEN Administrateur
7 rue Camille Pelletan a Levallois Perret (92300) |- Keyrus Benelux X X X X X
Administrateur - Keyrus Canada X X X X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) |X X X X X
Mr. Claude BENMUSSA Administrateur
7 rue d'Aulne a Senlisse par Dampierre (78720) - Orange France X X
Administrateur - Mobinil X
- ECMS X X
- La Mancha X X
Mr. Philippe LANSADE Président
- Groupe Schools of the Media Insdutry X X X X X
Administrateur
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ANNEXE 4 : EVOLUTION DU TITRE

Evolution du cours de I'action depuis le 1 jan\2éd5

Cotations et volumes traités

3,00€ 400000

i Volume e Cours
~ 350000

A MM W /\ o
i

2.00€ W N
/ - 250000

1,50€ ﬂ 200000

2,50€

\/wV‘-‘J I 150000
1,00€
- 100000
0,50 € " l !
- 50000
0,00€ 0

janv.-15  févr.-15 mars-15 avr.-15  mai-15  juin-15  juil-15 aodt-15 sept.-15 oct.-15 nov.-15 déc.-15 janv.-16 févr.-16 mars-16

Source: NYSE EURONEXT
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ANNEXE 5 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Autres
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Audit
Commissariat aux comptes, certification,

examen des comptes individuels et consolidés
-Emetteur 86 88| 62%| 72% 33 60| 31%| 47% 0%| 0%

- Filiales intégrées globalement 52 35| 38%| 28% 75 68| 69%| 53% 46 53| 100%]| 100%
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes
-Emetteur

- Filiales intégrées globalement

Sous-total| 138| 123]| 100% | 100% | 108| 128 100% | 100% 46 53| 100% | 100%

Autres prestations rendues par le réseau aux
filiales intégrées globalement
- Juridique, fiscal, social 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- Autres ( a préciser si > 10% des 0%| 0% 0% 0% 0% 0%
honoraires d'audit

Sous-total 0 0| 0%| 0% 0 0l 0%| 0% 0 0| 0%| 0%
TOTAL| 138 123| 100%| 100%| 108 128| 100%| 100% 46 53| 100%| 100%

Les auditeurs des filiales du Group€eyrus sont MAZARS & ASSOCIES pourKeyrus do Brazil, PONTBRIAN ROY ETHIER pour
Keyrus Canada, M Hess polgeyrus Suisse, M Lerusse polreyrus Biopharma Belgique, Constantin pour BIPB Limitedieeicabinet FINOR pour les
filiales tunisiennes. Les honoraires de Commiskaiix comptes, certification, examen des comptdwiguels et consolidés pour les exercices clo3lle
décembre 2015 et 2014 concernent principalemensdegces professionnels rendus pour la revue eeftfication des comptes consolidés du Groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le controleadesptes établis au référentiel IFRS tel qu’adoptésd’Union Européenne, la certification des états
financiers statutaires des filiales du Groupeepect des réglementations au plan local, et lzerdes documents enregistrés auprés de 'AMF.
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Les informations financieres historiques figureamslles documents de référence suivant :

» Comptes sociaux et comptes consolidés 2014 : pa82set 145 du document de référence
enregistré le 30 avril 2015 sous le n° D15-0463ceomant les informations financieres relatives
a l'exercice 2014, ainsi que les rapports des cesaites aux comptes y afférant.

» Comptes sociaux et comptes consolidés 2013 : pagéset 137 du document de référence

enregistré le 30 avril 2014 sous le n° D14-0472ceamant les informations financiéres relatives
a l'exercice 2013, ainsi que les rapports des cesaites aux comptes y afférant.

Sans objet
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3.1 Etats Financiers consolidés au 31 décembre 301

KEYRUS

|. — Compte de résultat consolidé

31/12/2015 31/12/2014
En milliers d'€
12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 5 201 953 173 059
Autres produits de lactivité 315 452
Total produits des activités ordinaires 202 268 173 512
Achats consommeés -73 311 -63 171
Charges de personnel 6 -116 324 -100 323
Impots et taxes -2 032 -2 047
Dotations aux Amortissements 11 -1 169 -1 166
Reprises de provision & Pertes de valeur 805 -585
Autres produits et charges opérationnels -2 165 -418
Résultat Opérationnel Courant 8 072 5802
Autres produits opérationnels 7 172 1128
Autres charges opérationnelles 7 -2 527 -2 069
Résultat Opérationnel 5717 4 862
Colit de lendettement financier net 8 -1 461 -1 362
Autres produits et charges financiers 8 854 658
Résultat avant impot 5110 4 158
Impots sur le résultat 9 -1 810 -1 563

Quote-part du résultat net des sociétés mises en

équivalence -

Résultat net 3300 2 595
Dont:

Part du Groupe 3717 2 826
Part des minoritaires -417 -232
Résultat par action 10 0,24 0,18
Résultat dilué par action 10 0,24 0,18
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Il. — Etat du résultat global consolidé

Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

31/12/2015 31/12/2014
12 mois 12 mois

En milliers d’euros

Résultat net de I'ensemble consolidé 3 300 2 595

Autres éléments du résultat global :
Eléments ne devant pas étre reclassés en résultat net :

régimes a prestations définies 73 -212
- Impots sur les éléments ne devant pas étre reclassés -24 71
Sous total des éléments ne devant pas étre reclassés 49 -141
Eléments devant étre reclassé ultérieurement en résultat net :

- Ecarts de conversion -89 250

- Réévaluation des instruments dérivés de couverture
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente

Réévaluation des immobilisations
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en

capitaux propres des entreprises mises en équivalence
- Impbts sur les éléments devant étre reclassés 116 -69
Sous total des éléments devant étre reclassés 27 180

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 76
propres nets d'imp6ts

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres

Dont part du Groupe 3724 2 879
Dont part des intéréts minoritaires -348 -246
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ACTIF

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Autres actifs non courants
Impots différés actifs

Total Actif Non Courant

[1l. — Bilan

En milliers d'€

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Provisions

Passif financiers

Impots différés passifs
Total Passif Non Courant

Provisions

Passifs financiers

Dettes fournisseurs et autres créditeurs
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

Notes
31/12/2015 31/12/2014
10 40 312 42 368
11 386 699
11 2533 2 322
12 22 777 23 318
9 4 651 4 827
70 658 73 533
13 6 60
14 88 165 79 329
15 20 297 17 383
108 468 96 773
179 127 170 306

Notes 31/12/2015 31/12/2014

PASSIF

4241 4241

20 942 20 942

10 350 7 494

3717 2 826

17 39 251 35504
36 307

17 39 287 35 811
18 8 585 10 270
20 11782 21253
9 174 295
20 541 31818

18 2743 1941
17 25273 18 030
19 27 519 25 154
19 40 288 35474
19 23 477 22 077
119 299 102 677

179 127 170 306
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IV. — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS

En milliers d'€

31/12/2015

31/12/2014

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote-part de résultat liée aux SME

Résultat de dilution

Elim. des autres charges et produits calculés

Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et impot

Colt de lendettement financier net
Charge d'impdt (y compris impots différés)

Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier et imp6t

Impots versés

Variation du BFR

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financieres

Encaissements liés aux cessions titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations financiéres

Incidence des variations de périmetre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de lexercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises
Incidence des changements de principes comptables

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cléture
(Note 16)

3300

-580
2 009

-458

100

4370

1461
1810

7 642

-1 625

437

-1378

1208

-497
-1425

18
-12 178
13 146
-1 447

3906

16 357

20 263

2595

104
2222

-60

58

4919

1362
1563

7 844

-1 669

-3 003

-1 559
481

-523
-1737

-1 055
-12 819
15030
-1362

120

-251

16 608

16 357
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V. — Variation des capitaux propres

3 Total
Capitaux

e , ) ) Prime Réserves de Différence de Résultat Intéréts des capitaux
En milliers d’euros Capital Social propres Part

d'émission  consolidation conversion consolidé minoritaires propres
du groupe L,
consolidés

Solde au 31/12/2013
Affectation résultat & reclassement 1506 -1506

Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres =211 264 53 -14 39
Résultat 2014 2 826 2 826 -232 2595

Résultat net et gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres -211 264 2826 2879 -246 2634
Augmentation de capital
Stocks options

Variation de lauto détention -1 055 -1 055 -1 055
Variation de périmétre ou de % d'intérét sans perte
de contréle -129 -129 399 270
Put sur intérets minoritaires -479 -479 50 -429
Autres

Solde au 31/12/2014 4241 20 942 7129 365 2826 35 504 307 35811
Affectation résultat & reclassement 2826 -2 826
Incidence des changements de méthodes 129 129 129
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres 164 -156 7 69 76
Résultat 2015 3717 3717 -417 3300
Résultat net et gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres 164 -156 3717 3724 -348 3376

Augmentation de capital
Stocks options

Variation de lauto détention 18 18 18
Variation de périmétre ou de % d'intérét sans perte
de contréle -668 -668 136 -531
Put sur intérets minoritaires 543 543 -59 484
Autres

Solde au 31/12/2015 4241 20 942 10 013 209 3717 39 251 36 39 287

VI. — Notes annexes
(Les montants sont exprimés en K€ sauf mentionrawaj

GENERALITES

Keyrus («la Société ») est une société anonyme, de thanitcais. Les actions de la Société sont
admises a la cote du marché Euronext de Nyse Extronmpartiment C (small caps) de la Bourse de
Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre &&fient la situation comptable #e&yrus et de
ses filiales (ci-aprés « le Groupe »), ainsi queiteéréts du Groupe dans les entreprises assetiés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandinillier le plus proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états ficiars consolidés le 29 mars 20Hs, donné son
autorisation de publication des états financierssobidés au 31 décembre 2015. Ces comptes ne seront
définitifs qu’apres leur approbation par I'’Assenb@Enérale des actionnaires.

Note 1. — Principes comptables

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgglideKeyrus et de ses filiales (ci-aprés le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exercH5 sont établis suivant les normes comptables
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internationales : International Financial Reportitandards (ci-aprés « IFRS »), telles qu'adoptées
dans I'Union européenne et d’application obligaoiiu 31 décembre 2014. Elles comprennent les
normes approuveées par I'International Accountirgn8ards Board (« IASB »), c’est a dire les nhormes
IFRS, les normes comptables internationales («>}A8t les interprétations émanant de I'lnternationa
Financial Reporting Interpretations Committee (®RIE€ ») ou de I'ancien Standing Interpretations
Committee («SIC»).

Pour rappel, dans le cadre des options offertelaparme IAS 1, le Groupe avait décidé en 2005 :

« de ne pas procéder au retraitement rétrospectiéchass d’acquisition constatés avant le
ler janvier 2004 ;

« de transférer en « réserves consolidées » lesdmdonversion cumulés au ler janvier
2004 ;

« de comptabiliser les écarts actuariels sur lesgargants envers les salariés non encore
constatés au ler janvier 2004 en provisions pdraites en contrepartie des capitaux
propres.

Toutes les normes et interprétations appliquéedepgroupeKeyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'amnegb les normes et interprétations adoptées par
'Union européenne d’'autre part. Sauf indicatiomtcaire, ces méthodes ont été appliquées de facon
permanente a tous les exercices présentés.

Nouvelles normes, amendements et interprétationsédes par 'Union Européenne et obligatoires
pour I'exercice 2015

Les méthodes comptables et régles d'évaluatippliquées par le Groupe dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2015 sont identiquedlels cetenues pour les comptes consolidés au 31
décembre 2014 a [I'exception des normesiendements de normes et interprétatioost d
I'application est obligatoire a compter du fearvier 2015 et qui n'avaient pas été apms par
anticipation par le Groupe.

Ces textes sont les suivants :
Les normes, amendements et interprétations suieantsté appliquées :

- IFRIC 21 sur les taxes ;
- améliorations annuelles 2011-2013 ;

L'interprétation IFRIC 21 « Droits ou taxes » ps&ies modalités de reconnaissance, au passifatu bi
consolidé, des impbts et taxes entrant dans le ghdapplication de la norme IAS 37 «Provisions,
passifs éventuels et actifs éventuels». Elle peénitamment les rythmes de comptabilisation qu'il
convient d'appliquer a ces préléevements et se fa@eralement pour cela sur leur fait générateur
légal.

L’application de cette interprétation s’est traduptar la modification du rythme de reconnaissarckad
taxe fonciere et de la contribution sociale dedsolté des sociétés (C3S) en vigueur en France,
auparavant constatées prorata temporis. Elles déstdrmais intégralement comptabilisées le ler
janvier au passif du bilan avec contrepartie ealtsis

Le Groupe n'a pas opté pour une applicatianticipée de normes, amendements et
interprétations dont I'application n’est pas oblaee au ler janvier 2015.
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Textes adoptés par I'Union Européenne :

* Améliorations annuelles des IFRS — Cyclel®R012 (applicables aux exercices ouverts a
compter du ler février 2015) ;

« Amendements a IAS 19 — Régimes a preswtioiéfinies : cotisations des membres du
personnel (applicables aux exercices ouverts a trdp ler février 2015) ;

* Amendements a IAS 1 — Initiative informationdaaurnir (applicables aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2016) ;

« Amendements a IFRS 11 - Comptabilisation @eguisitions d’intéréts dans les entreprises
communes(applicables aux exercices ouverts a comptéer janvier 2016) ;

« Amendements a IAS 16 et IAS 38 — Clarifications s modes d’amortissement acceptables
(applicables aux exercices ouverts a compter diahgrer 2016) ;

» Améliorations annuelles des IFRS — Cyclel220014 (applicables aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2016).

Textes non encore adoptés par I'Union Européenne :

* Norme IFRS 9 — Instruments financiers et mendements a IFRS 9, IFRS 7 et IAS 39 —
Comptabilité de couverture générale, d’'applicatobligatoire a compter du ler janvier 2018
selon I'IASB. Cette norme établit les prineipde comptabilisation et d’information fineme en
matiére d’actifs financiers et de passifs finarier

Ces principes viendront remplacer ceux actuellenggrmncés par la norme IAS 39 — Instruments
financiers.

La mesure de l'incidence sur le montant et le ahien de reconnaissance des actifs et passifs
financiers ainsi que sur le résultat n’est pas encaisonnablement estimable a ce stade.

* Norme IFRS 15 - Produits des activités mages tirés des contrats avec les clients,
d’application obligatoire a compter du lenjan 2018 selon I'IASB. Cette norme défirli
modele de reconnaissance des revenus etraiemplacer les normes IAS 18 — Produits des
activités ordinaires et IAS 11 — Contrats de awmsion. La mesure de I'incidence sur le montant

le calendrier de reconnaissance des revenusrdupe n’est pas encore raisonnablement dstma
a ce stade.

* Norme IFRS 16 —

Contrats de location, d’application obligatoire @mpter du ler janvier 2019 selon I'lASB. Cette
norme, qui remplacera la norme éponyme IAS 17 ietab principes de comptabilisation des comstrat
de location et va conduire a enregistrerbdan du preneur la plupart des contrats l@ation
selon un modéle unique (abandon pour lesieprs de la classification en contrats deatlon
simple ou contrats de location-financement)a Lmesure de l'incidence n’'est pas encore
raisonnablement estimable a ce stade.

 Amendements a IAS 12 - Comptabilisation tifsc d'imp6t différé au titre de pertes
latentes(d’application obligatoire a compter dujherier 2017 selon 'lASB).
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» Amendements a IAS 7 — Initiative informationsoairinir (d’application obligatoire a compter du ler
janvier 2017 selon I'lASB).

Les incidences éventuelles de ces textes sur feptes consolidés sont en cours d’évaluation.

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissememtsccomptes consolidédes comptes consolidés sont
établis selon la convention du codt historigueexdeption de certaines catégories d’actifs et fsassi
conformément aux regles édictées par les IFRS.chésgories concernées sont mentionnées dans les
notes suivantes.

1) Méthodes de consolidation

a) Lesfiliales (sociétés contrdlées) sont consofidear intégration globale. Par contréle on entend |
pouvoir de diriger les politiques financiéres etgionnelles d’'une entreprise afin d’obtenir des
avantages de ses activités, le pouvoir s'accompagygméeralement de la détention de plus de la éoiti
des droits de vote. Les filiales sont consolidéasiqtégration globale a compter de la date a léele
contrdle est transféré au Groupe. Elles sont détidées a compter de la date a laquelle le controle
cesse d'étre exercé.

Toutes les transactions internes sont éliminée®asolidation.

b) Les entreprises associées sont toutes lesedbtd le Groupe ne détient pas le contrble, mais s
lesquelles il exerce une influence notable quiceapagne généralement d'une participation comprise
entre 20% et 50% des droits de vote. Les participat dans les entreprises associées sont
comptabilisées selon la méthode de la mise en élgmiee et initialement comptabilisées a leur dodit.
participation du Groupe dans les entreprises asssotomprend le goodwill (net de tout cumul de
pertes de valeur) identifié lors de l'acquisitiba.quote-part du Groupe dans le résultat des eigesp
associées postérieurement a l'acquisition est @bitigée en résultat consolidé. Lorsque la quote-pa
du Groupe dans les pertes d'une entreprise assesiésupérieure ou égale a sa participation dans
I'entreprise associée, y compris toute créancegaoantie, le Groupe ne comptabilise pas de pertes
additionnelles, sauf s'il a encouru une obligatoan effectué des paiements au nom de l'entreprise
associée. Les gains latents sur les transactidrs lenGroupe et ses entreprises associées sonihés

en proportion de la participation du Groupe darssdatreprises associées. Les pertes latentes sont
également éliminées, a moins qu'en cas d'actif,dadd#ansaction n'indique une perte de valeur. Les
méthodes comptables des entreprises associéeganbdifiées lorsque nécessaire afin de les aligner
sur celles adoptées par le Groupe. Les gains @elgss de dilution dans les entreprises assos@gs
comptabilisés au compte de résultat.

2) Regroupements d’entreprises Ces regroupements sont comptabilisés selon thaué de
'acquisition. Ainsi, lors de la premiere consolida d’'une entreprise controlée exclusivement, les
actifs, passifs et passifs éventuels de I'entrepjuise sont évalués a leur juste valeur confoené
aux prescriptions des IFRS. Les écarts d’évaluatégagés a cette occasion sont comptabilisés dans |
actifs et passifs concernés, y compris pour la ge@stminoritaires et non seulement pour la quote-pa
des titres acquis. L'écart résiduel de I'excédemtcdlt du regroupement d’entreprises sur la part
d’intéréts de I'acquéreur dans la juste valeureng#ts actifs, passifs et passifs éventuels idebkis est
comptabilisé en tant qu’actif, en goodwill. Si, @pré estimation, la part d'intéréts de I'acquédans

la juste valeur nette des actifs, passifs et pagséntuels identifiables excéde le colt du regrmgmt
d’entreprises, I'excédent est comptabilisé imméxiignt en résultat.

3) Intéréts minoritaires :lorsque la prise de contrdle est inférieure & 10@¥morme IFRS 3
révisée offre I'option, disponible pour chaque oegrement d’entreprise, de comptabiliser I'écart
d’acquisition soit sur une base de 100%, soit subdse d’'un pourcentage d’intérét acquis (sans
modification ultérieure en cas de rachat complénaienide participations ne donnant pas le contrdle).
La participation ne donnant pas la contrble daastteprise acquise (intéréts minoritaires) estiains
évaluée soit a la juste valeur, soit & la quote-gems I'actif net identifiable.
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Pour les acquisitions d'intéréts complémentaireméfiliale, réalisées a partir du ler janvier 2@t0

qui ne modifient pas le controle exercé sur célisd, I'écart entre le prix d’acquisition desrés et la
guote-part complémentaire de capitaux propres dioésoacquise est constaté en capitaux propres part
du Groupe, sans changer la valeur consolidée dds atpassifs identifiables de la filiale y corigor
'écart d’acquisition. La part de ces acquisitigmsyée en numéraire, nette des frais d’acquisition
associes, est classée en flux de trésorerie lide®@érations de financement du tableau des flux de
trésorerie consolidés

En application de IAS 32 lorsque les détenteurstéféts ne conférant pas le contrbéle disposent
d’options de vente de leur participation au Groupes dette financiere est constatée a la datebtigrel
pour un montant correspondant a la juste valeliodgon.

La contrepartie de la dette induite par ces engagesrest :

- D’une part I'élimination de la valeur comptable deseréts ne conférant par le contréle
correspondants ;

- Dlautre part, une diminution des capitaux proprest pu Groupe : I'écart entre le prix
d’exercice des options accordées et la valeur calphgg des intéréts ne conférant pas le
contrdle est présenté en diminution des « résultetsmulés ». Cette rubrique est ajustée a la
fin de chaque période en fonction de I'évolutionplix d’exercice des options et de la valeur
comptable des intéréts ne conférant pas le contréle

4) Conversion des comptes exprimés en monnaies étraygeles bilans des sociétés dont la
monnaie fonctionnelle n'est pas I'euro sont corigeen euro au taux de change de cloéture et leurs
comptes de résultat et flux de trésorerie au taencliange moyen de I'exercice. La différence de
conversion en résultant est inscrite dans lesaapipropres au poste « Réserve de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste valeur pramemle I'acquisition d’'une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de 'eati#ngére. lls sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de 'entité et sont convertis au taexcloture.

5) Conversion des transactions libellées en monnaigsrggéeres: Les transactions libellées en
devises sont converties au taux de change en vigwemoment de la transaction. En fin d’exercies, |
actifs et passifs monétaires libellés en devisas manvertis au taux de change de cloéture. Led€dar
conversion en résultant sont inscrits en compteédeltat (en autres produits et charges financeers)
I'exception des écarts sur les emprunts en monéaengéere qui constituent une couverture d’un
investissement net dans une entité étrangére. €iesoat directement imputés sur les capitaux popre
jusqu’a la sortie de l'investissement net.

6) Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16
« Immobilisations corporelles » et a la norme IAS & Immobilisations incorporelles », seuls les
éléments dont le colt peut étre déterminé de fdigdole et pour lesquels il est probable que les
avantages économiques futurs iront au groupe somptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet, lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque date e valeur des immobilisations incorporelles et
corporelles, celles-ci font I'objet d’une revue @iée afin de déterminer si leur valeur nette ctabfe

est bien inférieure & leur valeur recouvrable. akewr recouvrable est définie comme la plus élelee
la juste valeur (diminuée du colt de cession) dadealeur d'utilité. La valeur d'utilité est détemée
par actualisation des flux de trésorerie futursrattis de I'utilisation du bien et de sa cessiomsda
cas ou le montant recouvrable serait inférieur &d@ur nette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence entre ces deux tamis. Les pertes de valeur relatives aux
immobilisations corporelles et incorporelles a @udé vie définie peuvent étre reprises ultérieurgme
si la valeur recouvrable redevient plus élevée lguealeur nette comptable (dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée).

a) Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des relationent§ amortis sur 5 ans et des logiciels. Ces dsrnie
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sont soit acquis ou créés, a usage interne. Leslnitisations incorporelles sont généralement amsrti
linéairement sur une durée de 3 ans au maximum.

Il n'existe pas d'immobilisations incorporelles pdasquelles la durée de vie est considérée comme
indéfinie. Toutes les immobilisations incorporel{bsrs goodwills) sont amorties sur leur durée ide v
estimée.

b) Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabéis a leur codt
historique d’acquisition pour le groupe diminué @esortissements cumulés et des pertes de valeurs
constatées. Les amortissements sont généralematijués en fonction des durées normales
d’utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 5 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baildeulocation de longue durée, qui en substance
transféerent tous les risques et avantages liép@faiété de I'actif au locataire, sont comptaéti dans
I'actif immobilisé.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dansntmtant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.

Les différentes composantes d’'une immobilisatiorporelle sont comptabilisées séparément lorsque
leur durée de vie estimée et donc leur durée d’assement sont significativement différentes.

7 Goodwills: Les goodwills représentent I'excédent du colnd’acquisition sur la juste valeur
de la quote-part du Groupe dans les actifs netstifibles de la filiale a la date d’acquisitione L
goodwill se rapportant a I'acquisition d’entrepesessociées est inclus dans les titres des pattais.

Les goodwills comptabilisés séparément font I'gbjete fois par an, d'un test de dépréciation. La
méthodologie retenue consiste principalement a aeoenples valeurs recouvrables de chacune des
entités opérationnelles du groupe, aux actifs netsespondants (y compris goodwills). Ces valeurs
recouvrables sont déterminées sur la base d’'unectpp multicritére a partir de projections actuedis

de flux de trésorerie futurs d’exploitation et daumaleur terminale. Les hypothéses retenues ereterm
de variation du chiffre d’affaires et de valeunsrimales sont raisonnables et conformes aux dordeées
marché disponibles pour chacun des segments ap@mats ainsi qu'a leurs budgets validés par leurs
comités de Direction. Des tests de dépréciationptémentaires sont effectués si des événements ou
circonstances particulieres indiquent une perteatieur potentielle.

Lors d’'une prise de contrdle les intéréts ne campas le contrble sont comptabilisés soit a deate

part dans la juste valeur des actifs et passif&edété acquise soit a leur juste valeur. Dansiemier

cas, I'écart d’acquisition est alors majoré deda pevenant a ces intéréts ne conférant pas leéen

Ce choix se fait de maniere individuelle pour cleagpération d’acquisition.

Les dépréciations relatives aux goodwills ne sastngversibles.

8) Actifs financiers non courants Ce poste comprend essentiellement des prétsiéfests de
garantie et des titres de participation non codssli Les préts sont comptabilisés au colt amdsti. |
peuvent faire I'objet d’une provision pour dépréica s’il existe une indication objective de pede
valeur. La dépréciation correspondant a la difféeeentre la valeur nette comptable et la valeur
recouvrable est comptabilisée en résultat et gstsible si la valeur recouvrable était amenéecduéy
favorablement dans le futur.

Les titres de participation dans des sociétés nmsatidées sont analysés comme des actifs financier
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disponibles a la vente conformément a la norme 88S lls sont évalués a la juste valeur et les
variations de valeur sont comptabilisées dansdpgaux propres.

En cas de perte de valeurs définitives, le mondania dépréciation est comptabilisé en résultdade
période.

A chaque clbture, un examen des autres actifs dines1 est effectué afin d’apprécier s'il existe des
indications objectives de perte de valeur de céfsate cas échéant, une provision pour déprémiati
est comptabilisée.

9) Stocks :Les stocks sont évalués au plus bas de leur cofguilent et de leur valeur nette de
réalisation. Les colts de revient sont généralermaiotlés selon la méthode du colt moyen pondéré.
La valeur nette de réalisation représente le pexvente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des codts attendus pour I'achevement ogdlésation de la vente.

10)  Clients et autres débiteursLes créances commerciales et autres créancesmoptabilisées a
leur coOt d’acquisition diminué des correctionsvekeur.

11) Titresd’autocontréle :Les titres d’autocontréle sont enregistrés pour ¢eudit d’acquisition, en
diminution des capitaux propres. Les résultatsedsion de ces titres sont imputés directement ldans
capitaux propres et ne contribuent pas au résidtéexercice.

12) Provisions pour pensions, indemnités de fin de ¢are et autres avantages du personnel

En accord avec les lois et pratiques de chaquedaslequel il est implanté, le Groupe particigkesa
régimes de retraites.

Dans le cadre des régimes a cotisations défireeSrdéupe n'a pas d’autres obligations que le paieme
des cotisations.

Dans le cadre des régimes a prestations défiree§roupe provisionne son obligation au titre des
prestations de retraite définies pour ses salariés.

Régimes a cotisations définies : Pour les régineedake et autres régimes a cotisations définies, le
groupe comptabilise en charges les cotisationsyargarsqu’elles sont dues et aucune provisiontn’es
comptabilisée, le Groupe n’étant pas engagé aueddsl&otisations versées.

Régimes a prestations définies : Pour les régirse®aite a prestations définies et les indemmigés
cessation de service, les estimations des obligatidu Groupe sont calculées annuellement,
conformément a la norme IAS 19 — “Avantages du@ersl”, en utilisant la méthode des unités de
crédit projetées.

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hgpeshactuarielles, la probabilité de durée decservi
future du salarié, le niveau de rémunération fut@spérance de vie et la rotation du personnel.
L’obligation est actualisée en utilisant un tauaalualisation approprié pour chaque pays ou strédssi

les engagements. Elle est comptabilisée au pralegaannées de service des salariés. Lorsque les
prestations sont préfinancées au travers de fortdsnes, les actifs détenus au travers de ces &omds
évalués a leur juste valeur a la date de clotut&gercice.

Au compte de résultat sont reportés le colt desicesr rendus qui constate I'augmentation des
obligations liée a I'acquisition d’'une année d'amrieté supplémentaire, les gains et pertes adtuatie

la charge d’intérét sur I'obligation qui traduit tesactualisation des obligations. Le rendemerg lon

terme attendu des investissements des fonds deopensst porté en déduction de ces charges.
L’ensemble de ces effets est comptabilisé dan®deltat opérationnel courant hors I'impact de la

désactualisation qui est inclus dans le résultainigier.
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13) Provisions pour restructuration :Le colt des actions de restructuration est intégraht
provisionné dans I'exercice lorsqu’il résulte d’uoleligation du groupe, vis-a-vis de tiers, ayantirpo
origine la décision prise par I'organe compétenmhatérialisée avant la date de cl6ture par 'anaate
cette décision aux tiers concernés. Ce colt canespssentiellement aux indemnités de licenciement,
aux codts des préavis non effectués et colts deaf@mn des personnes devant partir et aux auti@s co
liés aux fermetures de sites.

Les montants provisionnés correspondant a desspis de décaissements futurs a effectuer dans le
cadre des plans de restructuration sont évalués leou valeur actuelle lorsque I'échéancier des
paiements est tel que l'effet de la valeur temgguege significatif. L'effet du passage du temps es
comptabilisé en codt de financement.

14) Provisions Garantie / Risques projetCertains contrats de prestations de services daitfor
sont assortis d'une période de garantie. L’évatmatiu colt de la garantie est basée sur I'analgse d
données historiques. Par ailleurs, une provisionpiémentaire est le cas échéant dotée pour cauvrir

» Desrisques spécifiques de réalisation et de bfinrsair certains projets,
» Desrisques liés a I'utilisation de technologie égeate dans le cadre de contrats clients.

15) Instruments hybrides Certains instruments financiers contiennent aikdioe composante de
passif financier et une composante de capitauxrpsofC’est notamment le cas des obligations a bons
de souscriptions et / ou d’acquisition d'actionssldifférentes composantes de ces instruments sont
comptabilisées dans les capitaux propres et dangalesifs financiers pour leurs parts respecttedies

que définies dans la norme IAS 32 — “Instrumemiaritiers : Présentation”. La composante classée en
passif financier est évaluée en date d’émisside. &rrespond a la valeur des flux futurs de tréser
contractuels (incluant les coupons et le rembouesgractualisés au taux de marché (tenant compte du
risque de crédit a I'émission) d’un instrument &kiné présentant les mémes conditions (maturits, fl

de trésorerie) mais sans option de conversion aemboursement en actions. La composante classée
en capitaux propres est évaluée par différence éatmontant de I'émission et la composante passif
financier comme définie précédemment.

16) Emprunts portant intérét :Les emprunts portant intéréts sont comptabilisdsua valeur
nominale d'origine, diminuée des colts de traneactilirectement imputables. lls sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La différence engrecd(t amorti et la valeur de remboursement est
reprise en résultat en fonction de leur taux digttéffectif sur la durée des emprunts.

17) Evaluation et comptabilisation des instruments dé¥s :Le Groupe utilise des swaps de taux
pour gérer son exposition aux risques de taux.jelill de ces swaps est de convertir des instrusnent
financiers soit de taux fixe a taux variable, si@ttaux variable a taux fixe. Les instruments d&risont
comptabilisés au bilan en juste valeur. La compisabion des variations de juste valeur dépend de
l'intention d'utilisation de I'instrument dérivé elu classement qui en résulte. Le Groupe désigne se
instruments dérivés conformément aux criteres iétahalr la norme IAS 39 — “Instruments financiers :
Comptabilisation et évaluation”. Dans le cas d'woeverture de flux de trésorerie, les variations de
valeur du dérivé sont enregistrées en capitauxresopour la part efficace et en résultat de laopéri
pour la part inefficace. Le montant enregistré apitaux propres est reclassé en résultat lorsque
I'élément couvert affecte ce dernier.

18) Impéts différés: Des imp6ts différés sont calculés sur toutegliférences temporelles entre la
base imposable et la valeur en consolidation défs at passifs. Celles-ci comprennent notamment
I'élimination des écritures constatées dans lesptesnindividuels des filiales en application deSas
fiscales dérogatoires. La régle du report varigsieappliquée et les effets des modifications dexs t
d’'imposition sont inscrits dans les capitaux prgpoa dans le résultat de I'exercice au cours dulguel
changement de taux est décidé.

Des actifs d’'imp6ts différés sont inscrits au itians la mesure ou il est plus probable qu'impstzba

gu’ils soient récupérés au cours des années uitéseles actifs et passifs d'imp6t différé ne quag
actualises.
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Pour apprécier la capacité du groupe a récupéreadtifs, il est notamment tenu compte des élé&ment
suivants :

. Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

. Part des charges exceptionnelles ne devant pansaveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées ;

. Historique des résultats fiscaux des années pratesie

Le Groupe compense les actifs et les passifs @findifféré si I'entité possede un droit Iégal de
compenser les impdts courants actifs et passiés les actifs et passifs d'impot différé releveet ld
méme autorité fiscale.

19) Chiffre d'affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de aratides, les ventes de
services produits dans le cadre des activités ipafes du groupe et les produits des licences @eets
T.V.A)). lls sont évalués a la juste valeur de tatcepartie recue ou a recevoir, nette des remises
commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre d’affailessque I'entreprise a transféré a I'acheteur isgues
et avantages importants inhérents a la propriésébdms. En général, le chiffre d’'affaires relatifa
vente de biens et d’équipements est comptabilisgudil existe un accord formel avec le client, dae
livraison est intervenue, que le montant du reveswt étre mesuré de facon fiable et qu'il est potdba
gue les avantages économiques associés a cettadfian reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux licencessnies ou autres revenus associés a des logiaels, |
groupe reconnait le revenu en général a la livnatho logiciel. Pour les transactions impliquant des
prestations de services, le groupe reconnait desius sur la période au cours de laquelle lescsvi
sont rendus selon la méthode du pourcentage d’awseTd.

Selon IAS 11, un contrat de construction est untred spécifiquement négocié pour la
construction d’'un actif ou d’'un ensemble d’actits gont étroitement liés ou interdépendants enderm
de conception, de technologie et de fonction, ofirggité ou d'utilisation. En application de lanmae
IAS 11, les sociétés du Groupe comptabilisent lexmstrats de construction selon la méthode de
'avancement. La méthode a I'avancement est forsiéales indicateurs de développement du projet
liés au nombre d’heures ou aux colts encouruseswrdits totaux réestimés périodiqguement projet par
projet. Dés lors qu’'un dépassement des codts tqiggwisionnels sur la facturation prévue appaiait,
est constitué une provision pour perte a termimaiso

Pour les transactions ne comprenant que des eepdes prestations de formation ou de conseils, le
chiffre d’affaires n’est comptabilisé que lorsqes Eervices sont rendus.

Les revenus relatifs a de la maintenance, y cantersupport client postérieurement a un contoatt s
différés et reconnus au prorata du temps écoullaqériode contractuelle de service.

20) Résultat Opérationnel Courant et Résultat Opératimt: Le Résultat Opérationnel Courant
est représenté par I'écart entre le chiffre d’'aéfaiet les charges d’exploitation. Celles-ci sqydlés

aux colts des services rendus (charges nécessairas réalisation des projets), aux charges
commerciales, aux charges administratives et giaséidont notamment compris les colts des pensions
et retraites, la participation des salariés, lesurgérations payées en actions (plans de souscriptio
d’actions) et les résultats sur cession des imnsaltibns incorporelles et corporelles. Le résultat
opérationnel incorpore en plus les codts de retstration, les dépréciations d’actifs (y compris Bg
goodwills) et les profits de dilution.

La notion de résultat de I'activité opérationnalapprécie avant les produits et charges finasaér
notamment le colt de financement et les résultatsession des actifs financiers et les chargespdt
sur les bénéfices.

21) Codt de financement Il inclut les charges et produits d’'intéréts tes dettes financieres (y

compris dettes sur contrat de location financementlp trésorerie totale (trésorerie, équivalerds d
trésorerie et valeurs mobilieres de placement).

143



22) Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément a la norme IAS«7Tableau des flux de
trésorerie » la trésorerie figurant dans le tableau des flextasorerie consolidés, comprend les
disponibilités ainsi que les placements a courh¢gdiquides et facilement convertibles en un manta
déterminable de liquidité. Les placements dansadéens cotées, les placements a plus de trois mois
sans possibilité de sortie anticipée ainsi quectaaptes bancaires faisant I'objet de restrictiomst s
exclus de la trésorerie du tableau des flux deteé®. Conformément a la norme IAS @dhstruments
financiers » les valeurs mobilieres de placement sont évalaélesir juste valeur. Aucun placement
n'est analysé comme étant détenu jusqu’a I'échédtmar les placements considérés comme détenus a
des fins de transaction, les variations de juskeuvaont comptabilisées systématiquement en edsult

Pour les besoins du tableau des flux de trésodedejécouverts bancaires sont présentés en rat de
trésorerie et équivalents de trésorerie.

23)  Options de souscription ou d’'achat d’actiongConformément aux prescriptions de la norme
IFRS 2« Paiement fondé sur des actiondes options de souscription ou d’achat d’'actiatisbuées
aux salariés et aux cadres dirigeants ainsi quadgsns gratuites sont comptabilisées dans ldgs éta
financiers selon les modalités suivantes :

. La juste valeur des options et des actions grat@itgibuées, estimée correspondre a la juste
valeur des services rendus par les employés erepantie des options recues, est déterminée ada da
d’attribution. Cette valeur est comptabilisée egraentation du poste « Autres réserves » par le débi
d’'un compte de résultat « Rémunérations payéescéona » sur la période d’acquisition des droits
d’exercice. Cette comptabilisation n’est pas liréanais dépend des conditions d’acquisition degsdro
spécifiques a chaque plan.

. La juste valeur des options a été déterminée disami le modele mathématique de
valorisation Black, Scholes & Merton, sur la baskygdotheses déterminées par la Direction. Les
évolutions de valeur postérieures a la date d’'ostiot sans incidence sur cette évaluation initiale

. Ce modéle tient compte des caractéristiques du(plax d’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de lattribution (taux sasgue, cours de l'action, volatilité, dividendes
attendus) et d’'une hypothése comportementale degibi@ires.

Conformément a IFRS 2, les options de souscripfi@actions octroyées en contrepartie du controle
d'une entreprise dans le cadre d’'un regroupemesniti@prise sont couvertes par la norme IFRS 3
« Regroupement d’entreprisesAucune charge relative a ces plans n’est enrégistr

24)  Secteurs opérationnelsUn secteur opérationnel est une composante distthctsroupe :

. qui se livre a des activités a partir desquellés est susceptible d’acquérir des produits des
activités ordinaires et d’encourir des charges
. dont les résultats opérationnels sont régulierene@minés par le Principal Décideur

Opérationnel du Groupe en vue de prendre des daésigin matiere de ressources a affecter au secteur
et a évaluer sa performance, et
. pour laquelle des informations financiéres isokd disponibles.

Conformément a IFRS 8 "Secteurs opérationnelsifofmation par secteur opérationnel est
dérivée de l'organisation interne des activités @wupe Keyrus. Les secteurs, déterminés en
conformité avec la norme IFRS 8, sont les sect@reds Comptes (GC) et I'activité Mid Market
(MM).

Les actifs sectoriels sont les actifs opératiomngilisés par un secteur dans le cadre de ses
activités opérationnelles. lls comprennent les golksl affectables, les immaobilisations incorporsliet
corporelles, ainsi que les actifs courants utilidéss les activités opérationnelles. lls n’inclugas les
imp6ts différés actifs et les actifs financiers rmourants. Ces actifs sont portés dans la ligner n
affectés ».

25) Résultat par action Le résultat par action avant dilution est obtenuimisant le résultat net

part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’astiem circulation au cours de l'exercice, a
I'exclusion du nombre moyen des actions ordinaactetées et détenues a titre d’autocontréle.
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Le résultat dilué par action est calculé en retehansemble des instruments donnant un accesréiffé
au capital de la société consolidante, qu’ils doémis par celle-ci ou par ses filiales. La dilatiest
déterminée instrument par instrument, compte tersi @bnditions existant a la date de cléture et en
excluant les instruments anti-dilutifs.

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exezoites droits (cas des options), ils sont suppdsés é
affectés en priorité au rachat d’actions au prixythrché et ce uniquement si celui-ci est supéaeur
prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en commtetar temporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anngdgantes.

26) Politigue de gestion des risques financiers

En matiere de risque de change la majeure partiehitite d’affaires du groupe est réalisée en euro.
Dans ce contexte la société ne pratique pas deetow® du risque de change.

En ce qui concerne le risque de taux, la detten€iigse est a taux variable. Le Groupe a procéddea u
couverture partielle qui est décrite dans la néte 2

Note 2. — Evénements postérieurs a la cloture

En janvier 2016, Keyrus a finalisé la reprise déSfe Medqualis, société basée a Montréal, spédgalis
en biopharmacie et intervenant au Canada et audesdEtats-Unis. La société a réalisé environ 1M€
de chiffre d’affaires en 2015 et doit permettre agkivités Biopharma de Keyrus de développer leur
présence a l'international.

En février 2016, Keyrus a repris 100% de la sociétéac’h Consulting, cabinet de conseil en
management spécialisé en conseil en organisatiortR#h SIRH, basée a Paris. La société a réalisé
environ 1M€ de chiffre d’affaires en 2015 et dodrimettre a Keyrus Management de renforcer son
expertise RH.

En mars 2016, Keyrus Belgium a finalisé le rachat 5% de Navigha, cabinet de conseil en
management basé a Bruxelles et réalisant enviradhdidvchiffre d'affaires en 2015.

En février 2016, Keyrus a signé un financement gpréavec ses partenaires bancaires portant sur une
enveloppe de 18M€ et complété par un prét adosBétide S5ME :
- Le crédit syndiqué est amortissable sur 5 angetiaobjet :
= De refinancer le solde de prét moyen terme exigtant 4,2M€
» De refinancer les acquisitions récentes de BIPRjRE et Medqualis
= De financer la croissance externe du groupe surdesprochaines années
Ce prét est assorti des covenants suivants (bastesssomptes consolidés) :
= Dette nette / EBITDA < 3,00
= Dette nette / Capitaux propres < 0,90
- Le prét BPI permet de financement les investissésnenmatériels et managériaux, notamment
dans le cadre de la croissance a l'international
Ces crédits permettent de sécuriser le financedwhteyrus sur les prochaines années et de luieassur
les besoins de financement nécessaires a son geojiEtveloppement a moyen terme.

Note 3. — Principales sources d'incertitudes relates aux estimations

L’établissement des états financiers consolidépgres conformément aux normes internationales
d’information financiere (IFRS) implique que le Gpe procede a un certain nombre d’estimations et
retienne certaines hypothéses qui affectent less diaanciers. Des changements de faits et
circonstances peuvent amener le Groupe a revogstesations.

La direction de la société procede a ces estimmgbrappréciations de fagon continue sur la baseiwle
expérience passée ainsi que de divers autres fagugés raisonnables qui constituent le fonderdent
ces appréciations. Les montants qui figureront dassfuturs états financiers sont susceptibles de
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différer des estimations présentes en fonction 'é@eolution de ces hypothéses ou de conditions
différentes.

Les principales estimations faites par la Direcpionr I'établissement des états financiers concetiae
valorisation et les durées d'utilité des actifs ratiénnels, corporels, incorporels, le montant des
provisions pour risques et autres provisions li@d&ctivité, I'évaluation des imp6ts différés dsti
comptabilisés ainsi que des hypothéses retenuasl@aalcul des obligations liées aux avantages du
personnel.

Ainsi, les comptes consolidés ont été établis emarte compte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiere, et sur la base de paraméhanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passé@t@npris en compte, notamment dans la valorisatio
des actifs (tels que les créances clients et Ipétrdifférés actifs) et des passifs. En ce quceme les
actifs a plus long terme, tels que les actifs ipocegls et les écarts d’acquisition, il a été prgip
hypothese que la reprise resterait lente dansnipgela valeur de ces actifs est appréciée a chaque
exercice sur la base de perspectives économigoasg éerme et sur la base de la meilleure appiéniat

de la Direction du Groupe en ce qui concerne lesffiturs de trésorerie.

Note 4. — Faits marquants de I'exercice et évolutiodu périmetre de consolidation

Le contrdle fiscal sur le CIR des années 2009 d 2@mmencé en mai 2013 et finalisé au cours de
I'exercice 2015, a donné lieu a une rectificationtde montant avait été anticipé et provisionnésdas
comptes de I'exercice 2014.

Les principales modifications intervenues au calgd’année 2015 dans le périmeétre de consolidation
résultent des événements suivants :

» Kadris Group : Rachat des parts d'un minoritaire de afin de pateparticipation de 96% a
100%

 Keyrus Management: la société a procédé au rachat d’'actions d'un niaoe; sa
participation a été portée de 88% a 90%

» BIPB Group : Rachat de parts d’un minoritaire afin de polagparticipation de 51% a 76%.

Le périmétre comprend les sociétés suivantes :
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Nom au 31/12/2015

Date de
cloture des

comptes
sociaux

% de

controle d’intérét

%

Période de
consolidation

KEYRUS Paris - France 31 décembre |Société consolidante| 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Management Paris - France 31 décembre 90% 90% 01/01/15 - 31/12/15
Kadris Group Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Kadris Consultants Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Suisse Geneve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Espagna (Etica Software)| Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil)| Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Limited Hong Kong 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Chine Shangai 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 31/12/15
Equinoxe Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 68% 68% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Israél Tel Aviv - Israél 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 31/12/15
Vision Bl Tel Aviv - Israél 31 décembre 51% 36% 01/01/15 - 31/12/15
Vision Bl USA New York - USA 31 décembre 51% 36% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Capital Market Paris - France 31 décembre 77% 77% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus UK Londres - UK 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Keyrus Biopharma Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 90% 90% 01/01/15 - 31/12/15
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 31/12/15
Up Génération Paris - France 31 décembre 80% 80% 01/01/15 - 31/12/15
Rheims Sao Paulo - Brésil 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 31/12/15
BIPB Group Limited Londres - UK 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 31/12/15
BIPB Limited UK Londres - UK 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 31/12/15
BIPB LLC US New York - USA 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 31/12/15
BIPB SARL Paris - France 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 31/12/15

Note 5. — Information par secteurs opérationnels gtar zones géographiques.

Conformément a IFRS 8, Secteurs opérationneldpfimation présentée ci-aprés pour chaque secteur
opérationnel est identique a celle présentée ancipal Décideur Opérationnel du Groupe (le Prégiden
Directeur Général) aux fins de prise de décisioncemant |'affectation de ressources au secteur et
d’évaluation de sa performance.

Le Groupe est organisé autour de deux secteursitap@rels : Grands Comptes (GC) et Mid Market
(MM)

La Direction mesure la performance de chaque segsoeta base :

« de la « marge opérationnelle » telle que définimete 1 §20. La performance en matiére de
financement et de trésorerie (incluant l'incidertms charges et produits financiers), et la
fiscalité sur le résultat, sont suivies au niveauGadoupe, et ne sont pas allouées aux secteurs.

» des actifs sectoriels (définis comme la somme deslwill, des immobilisations incorporelles
et corporelles, des participations dans des emge=prassociées, des clients et des autres
créances).
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Les données par segments suivent les mémes regigables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et déadiées les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segment établies sur une base de marché, a des termes et
des conditions similaires a ceux prévalant pourfdemitures de biens et services a des tiers maser
au Groupe.

Les tableaux ci-dessous déclinent les informatpmg les segments d’activité des Grands Comptes et
du Mid Market.

Au 31 décembre 2014

Au 31 décembre 2015

Grands Middle Grands Middle
en Milliers € Comptes Market Comptes Market
Produits
Ventes externes 154 985 46 968 201 953 127 458 45 601 173 059
Total produits des opérations 154 985 46 968 201 953 127 458 45 601 173 059
Résultat Opérationnel Courant 4195 3878 8 072 2979 2 824 5 802
Autres produits et charges opérationnels -2 351 -5 -2 356 -820 -120 -940
Résultat Opérationnel 1844 3873 5717 2 158 2 704 4 862

Au 31 décembre2015

Au 31 décembre2014

Grands Middle Eliminations Grands Middle Eliminations
en Milliers € Comptes Market inter-secteur Comptes Market inter-secteur
Actifs
Goodwills 28 165 12 147 40 312 30 221 12 147 42 368
Immobilisations nettes 2284 634 2919 2362 658 3020
Actifs sectoriels 74 200 19 755 -5 806 88 148 68 194 18 748 -7 701 79 241
Autres Actifs 50 501 9158 -11911 47 748 45 575 10 156 9993 45739
Total des actifs consolidés 155 150 41 694 -17 717 179 127 146 352 41710 -17 693 170 369

Le tableau ci-dessous décline la décomposition rg@bigue du chiffre d’affaires pour les exercices
2015 et 2014 :

En % du chiffre d'affaires 31/12/2015 31/12/2014

France

Europe Zone Euro hors France
Autres

TOTAL GENERAL

Note 6. — Charges de personnel

en milliers d'€ 31/12/2015 31/12/2014
Salaires et traitements 83 995 71 376
Charges sociales 30 181 27 493
Autres charges de personnel 2 005 1332
Engagements retraites 142 121
Rémunérations payées en actions
TOTAL 116 324 100 323
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Au cours de I'exercicegeyrus et sa filialeAbsys-Cyborg ont bénéficié d’'un crédit d’impot recherche
pour un montant net d’honoraires et de codts daisiation de 4,6 M€ (5,0 M€ en 2014).

La loi de finances pour 2015 précise que le crditpot recherche sera remboursé par I'Etat adéss
d’une période de 3 ans. La charge d’actualisaterette créance s’éléve a 0,4M€, montant imputé sur
le crédit d'impét recherche. En revanche, le prodeidésactualisation des crédits imp6t recherelke d
exercices précédents toujours en créances dansoleptes n’est pas comptabilisé en charges de
personnel, mais dans le résultat financier. En 26&produit s’éléve a 0,6 M€ (cf. note 8).

Effectifs 31/12/2015 31/12/2014
Effectif opérationnel 1753 1 606

Effectif commercial et administratif 371 341
Total effectif 2124 1947

Les effectifs salariés présentés ci-avant sont edexcléture de chaque exercice.
Note 7. — Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'€ 31/12/2015 31/12/2014

Charges de réorganisation -634 -965
Résultat de cession d'actif - 60
Autres -36

Autres produits et charges opérationnels -940

Les charges de réorganisation concernent principaiekeyrus SA etBIPB.

Les autres charges concernent principalement leédigtion du goodwill sur les activités au Canada.
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Note 8. — Résultat financier

En milliers d'€ 31/12/2015 31/12/2014
Intéréts et autres produits financiers -46 -23
Reprises sur provisions financiéres

Autres produits financiers

Total produits financiers -46 -23
Intéréts et charges assimilées 1415 1339

Autres charges financiéres

Total Charges financieres 1415 1339

Colt de I'endettement financier net

en milliers d'€ 31/12/2015 31/12/2014
Gains de change 1318 347
Produits de désactualisation sur créances d'exploitation 580 755

Autres produits financiers 723 160

Total produits financiers 2 621 1262
Pertes de change 1532 267

Autres charges financiéres 235 337

Variation justes valeurs de titres disponibles a la vente

Total Charges financieres 1767 604

Autres produits et charges financiers

Le colt de I'endettement financier s’éleve a 1.4€61(1.362 K€ pour 2014).

Les produits de désactualisation des créancesldieagon s’élevent a 580 KE.
Les autres produits financiers correspondent praiement a la plus-value sur la cession des fitoes

Les autres charges financieres incluent principateéndes charges sur le Brésil (86K€) ainsi que des
charges d’actualisation (102K€).

Note 9. — Impbts

Analyse de la charge d'imp6ts

En milliers d'euros 31/12/2015 31/12/2014

Impot différé
Impot exigible -1 974

Charge (+) ou produit (-) d'impo6t -1 810

La charge d'impbts exigible intégre un montant déAE s’élevant a 1,4M€ au 31 décembre 2015
(1,2M€ au 31 décembre 2014).
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La réconciliation entre I'imp6t théorique et la o d’impot réelle s’établit comme suit :

En milliers d'euros
Résultat avant impots

Taux théorique d'imposition

Charge (+) ou produit d'imp6t (-) théorique

Rapprochement :

Différences permanentes

Activation des impots différés nés sur exercices antérieurs
Variation/utilisation des impots différés actifs non reconnus
Impact du report variable

Effet des différences de taux d'imposition

Crédit d'impdt et CVAE (1)

Autres

Charge (+) ou produit (-) d'impot effectivement constaté

Taux effectif d'imp6t

31/12/2015
5110
33,33%

-1 857

910
-48
195
881

26

31/12/2014
4158
33,33%

-822
-946
1017
14

M
687
187

(1) Y compris limpact du classement de la CVAE en Impot pour 1.400KE (1.211KE en 12-2014)

151



Impots différés au bilan

En milliers d'euros 31/12/2015 31/12/2014
Impots différés actifs :
- impots différés activables * 16 146 16 111
- dont non reconnus 11 496 11 284
Impots différés actifs reconnus 4 651 4 827
Impots différés passifs 174 295
Impots différés nets 4 477 4 532

* Les impots différés activables sont évalués subdse des déficits reportables, des différencapdrires fiscales et des
différences temporelles de consolidation.

Le Groupe a choisi de limiter le montant des acfiis:pots différés reconnus au titre des pertesafes
a I'imp6t calculé sur le bénéfice prévisionnel demées suivantes. Au total, le groupe dispose de
déficits reportables cumulés de 44,5M£.

Les imp6ts différés actifs et passifs pour une mémtté sont compensés dans la présentation
bilantielle.

Origine des impots différés par nature de différenes temporelles :

En milliers d'euros 31/12/2015 31/12/2014 NET
IDA IDP IDA IDP 2015 2014
Immobilisations corporelles et incorporelles 21 62 -21 -62
Autres actifs 60 276 60 276
Provisions et Engagements de retraites 480 795 480 795
Dettes financiéres 76 129 104 -53 -104
Autres passifs 1207 1274 1207 1274
Reports fiscaux déficitaires 2 804 2 353 2 804 2 353
Total des Impots différés 4 627 150 4 698 166 4 477 4532

Certains actifs et passifs d'impots différés obta@mpensés conformément aux méthodes comptables
du Groupe.

Aucune dette n'a été constatée sur les différaieragorelles liées a des participations dans |edefd
car le Groupe est en mesure de contrdler I'échéadei reversement de ces différences temporelles et
gu'il est probable que ces différences ne se reax@mt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp6ts différés :

En milliers d'euros 31/12/2015 31/12/2014

Solde net au 1er janvier 4532 3594
Imputés directement aux capitaux propres de lexercice 92 1
Charge (ou produit) de l'exercice 164 215
Différences de change -246 15
Acquisition de filiales 706
Cession de filiales

Autres -64

Balance au 31 décembre 4 477 4 532
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Note 10. — Résultats par action

Le calcul du résultat de base et dilué par actiibaable aux actionnaires ordinaires de la séaéére
est baseé sur les données suivantes :

RUBRIQUES 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Résultat net consolidé en Euros- Part du Groupe 3716 761 2 826 476 1 505 654
Nombre d'actions au 01/01 15 641 620 16 302 862 16 548 368
Nombre d'actions au 31/12 15 772 840 15 641 620 16 302 862

Nombre moyen d'actions 15 707 230 15 566 939 16 425 615

Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros)

Capital potentiel BSAAR - - 2 584 623

Nombre d'actions totales potentiels 15 707 230 15 566 939 19 010 238

Nombre
i d’actions Résultat par
Résultat net . .
potentiel action (Euros)

proraté

Résultat net des activités poursuivies part du groupe
par action de base 3716 761 15 707 230 0,24

Résultat net des activités poursuivies part du
groupe dilué par action 3716 761 15 707 230 0,24
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Note 11. — Goodwill

en Milliers €

Valeur brute :

Au 1er janvier 2014 38 990
Acquisitions 3042
Reclassement comme disponibles a la vente
Cessions
Autres variations et ajustements 336

Au 31 décembre 2014 42 368
Acquisitions
Reclassement -150
Cessions
Autres variations et ajustements -479

Au 31 décembre 2015

Dépréciations :
Au 1er janvier 2014

Dotation de lexercice
Au 31 décembre 2014
Dotation de lexercice -1 427
Au 31 décembre 2015
I

Montant net comptable au 31 décembre 2015
Au 31 décembre 2014

Le flux de dépréciation est lié a la réévaluatiorgdodwill des activités au Canada.

Les autres variations d'ajustement au 31 décembié Zoncernent des écarts de conversion pour
479 K€ (principalement I'effet de la dépréciatianréal brésilien, du dollar canadien, dans une drein
mesure celle du shekel israélien et de la livrdistg.

Le montant net comptable est réparti de la marsigérente :

En milliers € 31/12/2015 31/12/2014

Grands Comptes 28 165 30 221
Middle Market 12 147 12 147

TOTAL 40 312 42 368

Le montant recouvrable d'une Unité Génératrice désdrerie (UGT) est déterminé sur la base du
calcul de sa valeur d'utilité. Ces calculs utiliseles projections de flux de trésorerie baséeslssr
données budgétaires approuvées par la direct®sotit également basés sur les hypothéses suivantes
- Les flux de trésorerie au-dela de la période dg aims sont déterminés sur la base d'un taux
de croissance perpétuelle estimé a 1,5% pour hablgedes filiales sauf pour le Brésil et
Israél ou ce taux a été estimé a 3%.

- Le co(t des fonds propres hors primes de risqus pagpécifique a été calculé a 8,0% en
moyenne par la direction, variant de 7,8% a 9,2fdndes pays.

- La prime de risque pays moyenne a été calculé&% Qar la direction, variant de 0,0% a
2,8% selon les pays.
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- La prime de risque spécifigue moyenne a été cacul® 5% par la direction.

- Le colt de la dette a été calculé a 2,2% en moypanéa direction, variant de 1,8% a 4,2%
selon les pays.

Par conséquent, le taux d’actualisation utilisées®a 9,6% (9,2% en 2014).

Le taux d'actualisation est un taux apres impétsligpé a des flux de trésorerie aprés impoéts. Son
utilisation conduit a la détermination d’'une valeacouvrable identique a celle qui aurait été almen
en utilisant un taux avant imp6t a des flux dedrése sans effet d'imp6t.

Une analyse de sensibilité du calcul sur les patr@méclés utilisés, le taux d’EBIT, le taux
d’actualisation et le taux de croissance a l'infieilon des hypothéses raisonnablement possibkes, n’
pas fait apparaitre de scénario dans lequel lauvadeouvrable de I'UGT deviendrait inférieure a sa
valeur comptable. Sensibilité :

- Une variation de plus ou moins 0,5 point du tdiB&bit conduirait & une variation de I'ordre de 83,
M€ de la valeur recouvrable de I'UGT (+/- 11,5M& $WGT Grands Comptes et +/- 2,3 sur I'UGT
Middle Market). Une telle variation n'aménerait pasomptabiliser de perte de valeur.

- Une variation de plus ou moins 1 point du tauxctllalisation conduirait & une variation de la wale
recouvrable de I'UGT de l'ordre de 21,2 M€ a la $&mi(Grands Comptes 16,7M€ et Middle Market
4,3M€) et de 16,2 M€ a la baisse (Grands Compt8®OME et Middle Market -3,2M€). Une telle
variation n'aménerait pas a comptabiliser de paetgaleur.

- Une variation de plus ou moins 0,5 point du tdexcroissance a l'infini conduirait a une variatia

la valeur recouvrable de 'UGT de I'ordre de 7,2&ands Comptes 5,8M€ et Middle Market 1,4M€)
a la hausse et de 6,3M€ a la baisse (Grands Corfpd€ et Middle Market -1,3M€). Une telle
variation n"amenerait pas a comptabiliser de paetealeur.

Le test annuel 2015 de dépréciation des goodwilteraduit & comptabiliser une perte de valeur en
2015 sur le goodwill attaché a 'acquisition de R Data, inscrite au bilan de Keyrus Canada, pour
un montant de 1,4M€. Une fois cette dépréciatiaegintrée, les tests de sensibilité font apparaitre
risque complémentaire de I'ordre de 100kE.
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Note 12. — Immobilisations incorporelles et corporées

en Milliers €

Valeur brute :
Au 1er janvier 2014

Acquisitions
Cessions/Mises au rebut
Variation de périmetre
Ecart de change
Reclassement

Au 1er janvier 2015

Acquisitions

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmetre

Ecart de change

Reclassement

Au 31 décembre 2015
Amortissements cumulés et pertes de

valeurs :
Au 1er janvier 2014

Charge d'amortissement de lexercice
Dépréciations

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmétre

Ecart de change

Reclassement

Au 1er janvier 2015

Charge d'amortissement de lexercice
Dépréciations

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmétre

Ecart de change

Reclassement

Au 31 décembre 2015

1334

1504

2 838

4176

Concessions, Autres Total e Total des
X I X N Immobilisations R
brevets, immobilisations immobilisations immobilisations
. . . corporelles
logiciels incorporelles incorporelles corporelles
1463 1 469 2932 5 863 5863
123 112 235 1374 1374
-151 93 -57 -620 -620
68 8 75 123 123
14 1 15 24 24
-863 -863
1516 1683 3199 5900 5900
82 120 202 1176 1176
-141 -8 -149 -135 -135
48 -76 -28 -232 -232
1504 1720 3224 6 709 6 709
815 1329 2143 3785 3785
227 122 349 817 817
-17 11 -6 -252 -252
8 8 76 76
1 6 16 16
-864 -864
1037 1463 2 500 3578 3578
264 95 358 811 811
-1 -1 -89 -89
34 -53 -19 -125 -125

Au 31 décembre 2015

170

216

2533

AU 31 décembre 2014

479

220

699

2322
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Note 13 — Autres actifs non courants

En milliers d'€ Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
Solde au 31/12/2013 23 843 33 23 810
Augmentation 7 006 7 006
Remboursement -187 -187
Variation de périmétre 585 585
Reclassement et Autres variations -7 896 -7 896
Solde au 31/12/2014 23 351 33 23 318
Augmentation 668 668
Remboursement -1 574 -1 574
Variation de périmétre 77 77
Reclassement et Autres variations 293 5 288

Solde au 31/12/2015

En milliers d'€ 31/12/2015 31/12/2014
Dépot de garantie et préts 3149 2784

Titres de participations non consolidés 549 974
Autres créances part a plus d'un an 19 079 19 560
22777 23 318

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas aldifs financiers correspond a une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Les titres de participations non consolidés sosertellement constitués de participations dans :
BIPB South Africa, Keyrus Management Régions et ikisyBiopharma Innovation. La baisse entre
2014 et 2015 s’explique essentiellement par laiceskes titres de la société IKOS

Les autres créances a plus d’'un an correspondémtigaiement aux créances de Crédit Imp6t
Recherche.

Notes 14. - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de lelgci

En milliers d'euros 31/12/2015 31/12/2014
Marchandises 40 60
Ecart de conversion -1
Total au colt 40 59
Dépréciation a l'ouverture
Variation -40
Ecart de conversion 6
Dépréciation a la cloture -34

TOTAL NET 6 59
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Note 15. — Créances clients et autres débiteurs

En milliers d'euros 31/12/2015 31/12/2014

Créances clients 67 645 59 344
Dépréciation sur créances clients -2 374 -2 518
Montant net des créances clients 65 270 56 826
Autres débiteurs nets 14 687 14 521
Charges constatées d' avance 8 208 7 982
TOTAL 88 165 79 329

Le solde clients se décompose comme sulit :

En milliers d'euros

31/12/2015 31/12/2014

Echéances

Non échues 52 698 45 945
Entre 0 et 30 jours 8 053 6 286
Entre 31 et 60 jours 2738 1939
Entre 61 et 90 jours 1582 862
Entre 91 et 180 jours 281 686
Entre 181 et 360 jours 614 1255
Plus de 360 jours et douteux 1679 2 371
TOTAL 67 644 59 344

Une provision pour dépréciation a été constatée lgsumontants estimés irrécouvrables a hauteur de
2.374 K€ (2.518 K€ en 2014). Cette provision adgterminée en fonction des facteurs identifiés a la
cléture. Le montant net comptabilisé pour les atéancorrespond approximativement a leur juste
valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentiellenérit ses créances clients. Les montants présamtés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione dépréciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'sxpérience passée, constitue une évidence
suffisante de la réduction du montant recouvrablé&adréance.

La totalité des créances est a moins d’un an.

Les autres débiteurs nets concernent essentielteden créances fiscales et sociales a recevoir,
constitués principalement du CIR

Note 16. — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2015 31/12/2014

Equivalents de trésorerie 5316 4589

Trésorerie 14 980 12 794
20 297 17 383
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Les soldes bancaires et la trésorerie comprenasradtifs détenus sur les comptes de dépbts bascair
dont la maturité est & moins de trois mois. Le monhtomptabilisé approche la juste valeur de ces
actifs.

La trésorerie retenue dans le tableau des flurédererie s’entend :

RUBRIQUES 31/12/2015 31/12/2014

Trésorerie et équivalents de trésorerie bruts 20 300 17 386
Découverts bancaires -34 -1 025

Autres -2

Trésorerie du tableau des flux

Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres débiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésorerie liesté, car les contreparties sont des banques
bénéficiant de hauts niveaux de notation de cedttibués par des agences internationales de oiotati

Le Groupe n'a pas de concentration significativeaterisque de crédit, avec une exposition largémen
répartie sur de nombreux acteurs du marché.

Note 17. - Capitaux propres
Capital

31/12/2015 31/12/2014

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

17.277.870 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€ 4319 4319

Capital souscrit, appelé et versé (en nombre d'actions)

A l'ouverture de l'exercice 15 633 536 16 302 862
Emises suite a lexercice de BSAAR 0 0
Emises contre trésorerie 0 0
Emission d'actions nouvelles 0 0
Rachat (-) ou vente et attribution d’actions propres 270 304 -669 326
A la cléture de l'exercice 15 903 840 15633 536

La Société a une seule classe d'actions ordindine&sant toutes droit aux mémes dividendes.

Réserve de conversion

La variation de la réserve de conversion de -322€3 K€ en 2014) correspond principalement a
I'effet de variation du réal brésilien et du dol@nadien par rapport a I'euro.
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Actions auto-détenues

Nombre de

Titres

En Milliers

d’'Euros

Au 1er janvier 2014 975 008 839
Acquisitions 967 744 1073
Cessions -298 418 -318
Au 1er janvier 2015 1644 334 1595
Acquisitions 218 444 359
Attributions -131 000

Cessions -226 748 -385
Au 31 décembre 2015 1 505 030 1568

Au 31 décembre 2015, la société dispose de 8,7éapital en auto-détention.

Note 18. — Provisions

Variation Effet de
31/12/2014 de

. Reprises
. Reprises
Dotation . non
utilisées N
utilisées

En milliers d'€ l'écart de Reclassement 31/12/2015

périmétre  change

Provisions pour risques & charges 9185 -241 2 829 -1736 -1208 -1399 7 430
Provisions pour engagement retraite 1085 149 -7 -73 1154
Provisions non courantes 10 270 -241 2978 -1743 -1208 -73 -1399 8 585
Provisions pour risques 1940 37 1412 -1278 -768 1399 2743
Provisions pour charges

Provisions courantes 1941 37 1412 -1278 -768 1399 2743

Les provisions sont destinées a couvrir les risgides charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quauat abjet, mais dont la réalisation, I'échéanadeo
montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges correspdredsentiellement :

* Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 2.048K€
» Provisions pour risques client, garantie et pextessminaison : 3.735 KE
* Provisions pour engagements de retraite : 1551K€
* Autres provisions pour risques & charges : .398 K€

Note 19. - Dettes pour avantages donnés au persohne

La majeure partie des sociétés incluses dans Imgtte de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usagegleur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

Lorsque les avantages complémentaires octroyésraommel donnent lieu & une prestation future pour
le Groupe, une provision est calculée selon unéhaaiét d’évaluation actuarielle telle que décrite au
paragraphe 1-12.

Les provisions inscrites au bilan corresponderiegghgement net en matiere d’'indemnités de fin de
carriere (charges sociales incluses).

Les principales hypothéses utilisées pour les étialos actuarielles des plans sont les suivantes:

31/12/2015 31/12/2014
Taux d'actualisation 2,28% 1,80%
Augmentation annuelle des salaires 3,00% 3,00%
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Le turnover est déterminé en fonction de I'age alarg.

Les montants comptabilisés au titre des engagerdentstraite au compte de résultat s’élevent a £42K
en 2015 (121K€ en 2014). Le montant de I'exerci&teireclus sur la ligne charges de personnel du
compte de résultat.

Note 20. — Passifs financiers

, Aplus de5
RUBRIQUES 31/12/2015 A1 anauplus Aplusd'1an

ans
Emprunts bancaires 31499 24 289 1827 5383
Dettes sur immobilisation en location financement
Découvert bancaires 34 34
Autres passifs financiers 5521 950 4572
TOTAL DETTES FINANCIERES 37 055 25 273 6 399 5 383

Ecarts de  Variation de .
RUBRIQUES 31/12/2014 . N Augmentation Remboursement  Autres 31/12/2015
conversion périmétre

Emprunts bancaires -523 10 498 -12.178
Dettes sur immobilisation en location financement
Découverts bancaires 9 -999
Autres passifs financiers (dont put et earn-out) 1718

-515

TOTAL DETTES FINANCIERES 12 216 -13.177

Le montant des emprunts contractés sur 'annéév&é 10,5 M€ et les remboursements a 12,2 M£.

Les autres dettes financieres correspondent ausnspt’achat des minoritaires des acquisitions du
Groupe et aux compléments de prix d’acquisition.sdht également inclus les financements de
I'activité non courante (financement du CIR et ctespcourants factor).

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas gassifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deguste valeur.

Les emprunts bancaires sont conclus a des taugrréis variables et exposent donc le Groupe aueisq
de fluctuation des taux. Les intéréts sur les détteux variable sont indexés sur I'Euribor 3 main

de minimiser son risque de taux, le Groupe a p®eéédne couverture partielle de son endettement de
3M€ conclue début 2012 en couverture de la dettgemderme levée auprés du Crédit du Nord en
décembre 2011.

Les découverts sont conclus a des taux variablespetsent donc le Groupe au risque de fluctuateon d
taux.

Pour les emprunts a taux variable, la juste vakstr approximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur denderdebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deorbladitions financiéres sont présentées ci-apres :

 HSBC : emprunt bancaire en date du 26 novembre gotBun montant de 1,2M€ sous forme
de tirage multidevises (EUR, USD & CAD) :
- Solde au 31 décembre 2015 : 0,4M€
- Durée de 'emprunt : 3 ans
- Remboursements annuels
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 2,35% ou LIBOR®is + 2,35%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net coaéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdedwwrunt.
= Le rapport de son endettement financier net catsaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 4,5 sur la durée de I'emprunt.
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HSBC : emprunt bancaire en date du 09 septembr @01r un montant de 1,6M€ sous forme
de tirage :

Solde au 31 décembre 2015 : 1,6M€

Durée de I'emprunt : 1 an, renouvellement pour &mo

Remboursements annuels

Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 1,08%

Ratios financiers :

= Le rapport de son endettement financier net coaéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durd&edgrunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotéaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 4,5 sur la durée de I'emprunt.

BANQUE POPULAIRE: emprunt bancaire en date du 2 2042 pour un montant de 2 M€
sous:

Solde au 31 décembre 2015 : 0,8M€

Durée de I'emprunt : 6 ans

Remboursements en 5 annuités aprés une annéandeise
Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 2,5%

Pas de ratios financiers

SOCIETE GENERALE : emprunt bancaire en date dwilgf 2012 pour un montant de 2M€

Solde au 31 décembre 2015 : 0,7M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursements mensuels

Taux d'intérét fixe a 2,85%

Ratios financiers :

= Le rapport de son endettement financier net coaéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdedwwrunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotéaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

CREDIT DU NORD : emprunt bancaire en date du 12ddwe 2011 pour un montant de
3ME :

Solde au 31 décembre 2015 : 0,6 M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursements trimestriels

Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 1,8%

Ratios financiers

= Le rapport de son endettement financier net coéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durd&edgrunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotésaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

Risque de taux couvert par un SWAP de taux

OSEO : Prét Développement Participatif en datesldécembre 2011 pour un montant de
1M€ :

Solde au 31 décembre 2015 : 0,6M€

Durée de I'emprunt : 7 ans

Remboursement en 20 versements trimestriels amgs de différé

Taux d'intérét variable basé sur le TME (Taux Moyensuel de rendement des emprunts
de I'Etat a long terme)

Aucun Ratio financier applicable

OSEO : Aide innovation en date du 17 Mars 2015 poumontant de 0,2M€ :

Solde au 31 décembre 2015 : 0,2M€
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- Durée de I'emprunt : 5 ans

- Remboursement en 12 versements trimestriels apaas de différé
- L’aide est consentie a taux fixe zéro

- Aucun Ratio financier applicable

Compte tenu de I'encours financier a taux varialdehausse du taux de 1% devrait avoir un impact
négatif sur le compte de résultat de I'ordre dekZ0

L'ensemble des financements du groupe respectepblenants bancaires.

En février 2016, Keyrus a signé un financement gréavec ses partenaires bancaires portant sur une
enveloppe de 18M€ et complété par un prét adosBétide S5ME :
- Le crédit syndiqué est amortissable sur 5 angetaobjet :
= De refinancer le solde de prét moyen terme exigtant 4,2M€
» De refinancer les acquisitions récentes de BIPRjRE et Medqualis
» De financer la croissance externe du groupe surdesprochaines années
Ce prét est assorti des covenants suivants (bastesssomptes consolidés) :
= Dette nette / EBITDA < 3,00
= Dette nette / Capitaux propres < 0,90
- Le prét BPI permet de financement les investissésnenmatériels et managériaux, notamment
dans le cadre de la croissance a l'international
Ces crédits permettent de sécuriser le financedwhteyrus sur les prochaines années et de luieassur
les besoins de financement nécessaires a son geojiEtveloppement a moyen terme.

Note 21. — Autres passifs courants

En milliers d'euros Montant au A1an Montant au A1an
31/12/2015 au plus 31/12/2014 au plus

Provisions a court terme 2744 2744 1941 1941
Fournisseurs et comptes rattachés 27 519 27 400 119 25 154 24 987 167
Avances et acomptes regus
Dettes fiscales et sociales 40 288 40 066 221 35 474 35 324 150
Dettes sur immobilisations
Autres dettes 2 326 2 326 2 700 2 700
Produits constatées d'avance 21 149 21 149 19 378 19 378
TOTAL 94 026 93 685 341 84 647 84 330 317

163



Note 22. - Juste valeur des instruments financieru bilan

En milliers d'euros Préts et Passifs Valeur au
Juste valeur ; ) ) Instruments )
créances au financiers au bilan de  Juste valeur

par resultat N K N X dérivés N
31/12/2015 colt amorti cout amorti cloture

Actifs financiers non courant 22777 22777 22777
Clients 65270 65270 65270
Autres débiteurs 22 895 22 895 22 895
Trésorerie et équivalents de trésorerie 20297 20297 20 297
ACTIFS FINANCIERS 20 297 110 942 131239 131 239

Emprunt obligataires (y compris <1 an)

Autres passifs long terme (y compris <1 an) 37 016 37016 37016
Fournisseurs 27 519 27 519 27 519
Autres créditeurs 23 477 23 477 23 477
Instruments dérivés passif (dérivés de taux désignés

comme instrument de couverture) 5 5 5
Concours bancaires courants 34 34 34
PASSIFS FINANCIERS 88 046 ) 88 051 88 051

Note 23. - Transactions avec les parties liées
La société mére présentant les comptes est I'atditgontrole ultime du Groupe.

Les transactions entre la société et ses filialessgnt des parties liées au Groupe sont élimied@es
consolidation. Elles ne sont pas présentées damotes aux états financiers.

Les charges enregistrées au titre des rémunéragiopasantages assimilés accordées aux dirigeants
(membres du comité de direction groupe) s’établissemme suit :

En milliers d'€ 31/12/2015 31/12/2014
Nombres de personnes concernées 18

Avantages a court terme 4 967

Indemnités de fin de contrat de travail
Rémunérations payées en actions

Note 24. — Instruments dilutifs
Plan d’achat et souscription d’actions

Ce plan est venu a échéance le 27 novembre 20t0nAwsouscription d’actions n’a été effectuée.
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Actions gratuites

L'assemblée générale du 10 juin 2010 a délégué @nsdll d’administration sa compétence pour
procéder & des attributions d’actions gratuiteprafit des salariés. Lors du Conseil d’administratdu

27 avril 2011, quatre plans d’actions gratuites étdt arrétés et portent respectivement sur 15.000,
66.000, 50.000 et 30.000 actions gratuites. Legfimaires de ces quatre plans se verront attrilbegs
actions sous conditions de présence entre le 3énd#e 2012 et le 31 décembre 2013. En 2015,

131.000 actions ont été définitivement attribuéettee de ces plans.

Note 25. — Engagements donnés ou regus

Les montants des contrats de location financenmrtcomptabilisés au bilan du groupe.

Engagements recus 31/12/2015 31/12/2014
Facilités de caisse France 3900 1 500
Ligne OSEO (financement non utilisé) 1857 2 076
Ligne CGA (financement non utilisé) 3240 1877
Lignes Brésil (financement non utilisé) 1144
Lignes Espagne (financement non utilisé) 150
Lignes Canada (financement non utilisé) 662 711

Engagements donnés 31/12/2015 31/12/2014
Redevances Crédit Bail non échues néant néant
Garanties données a Crédit du Nord 2 000 2 000
Garantie donnée a CGA 7 066
Garanties données a Itau 1160 829
Garantie donnée a Bradesco 93
Garantie donnée a Santander Brésil 696 921
Garantie donnée a Santander Espagne 150
Garanties données a Banque Nationale Du Canada 662 711

Les garanties accordées au Crédit du Nord repegdetnantissement d’'une partie des titres de la
filiale Absys Cyborg Ce nantissement a été levé dans le cadre du sygdiiqué qui a refinance le

solde de crédit attaché a celui-ci.
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Note 26. — Honoraires des Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RBA Autres
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Audit
Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés
-Emetteur 86 88| 62%| 72% 33 60| 31%| 47% 0%| 0%
- Filiales intégrées globalement 52 35| 38%| 28% 75 68| 69%| 53% 46 53| 100%| 100%
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes
-Emetteur
- Filiales intégrées globalement

Sous-total| 138| 123]| 100%| 100%| 108| 128 100% | 100% 46 53| 100% | 100%

Autres prestations rendues par le réseau aux
filiales intégrées globalement
- Juridique, fiscal, social 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- Autres ( a précisersi > 10% des 0% 0% 0% 0% 0% 0%
honoraires d'audit

Sous-total 0 0l 0%| 0% 0 0l 0%| 0% 0 0| 0%| 0%
TOTAL| 138| 123| 100%| 100%| 108 128 100%| 100% 46 53| 100%| 100%

Les auditeurs des filiales du Group€eyrus sont MAZARS & ASSOCIES pourKeyrus do Brazil, PONTBRIAN ROY ETHIER pour
Keyrus Canada, M Hess polgeyrus Suisse, M Lerusse polreyrus Biopharma Belgique, Constantin pour BIPB Limitedieeicabinet FINOR pour les
filiales tunisiennes. Les honoraires de Commiskaiix comptes, certification, examen des comptediwiguels et consolidés pour les exercices clo3lle
décembre 2015 et 2014 concernent principalemensdegces professionnels rendus pour la revue eeftfication des comptes consolidés du Groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le contréleatesptes établis au référentiel IFRS tel qu’adojtésd’Union Européenne, la certification des états
financiers statutaires des filiales du Groupeepect des réglementations au plan local, et lzerdes documents enregistrés auprés de 'AMF.
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3.2 Rapport des commissaires aux Comptes sur lesngptes consolidés au 31 décembre
2015

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 adbee 2015, sur :

- le contr6le des comptes consolidés de la soH{&¥RUS, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le kta's@ministration. Il nous appartient, sur la dake
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesedCice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencaesgtant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalgsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séledttionéléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidégonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslisont suffisants et appropriés pour fonderenotr

opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de rbioe sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eéses et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiere, ainsi que du résultat @mdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. &8u Code de commerce relatives a la justificatien
nos appréciations, nous vous informons que leséagtions auxquelles nous avons procédé ont porté
sur le caractére approprié des principes comptappbqués, notamment pour les régles et méthodes
comptables relatives aux goodwills décrites enstité et 11 aux états financiers.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontibaé a la formation de notre opinion expriméagia
la premiére partie de ce rapport.
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I1l. Vérification spécifigue

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdolales informations relatives au groupe données da

le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur k&océrité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris et Neuilly-sur Seine, le 28 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON
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Exercice clos le 31 décembre 2015

ACTIF 31/12/2015 31/12/2014

Brut Amortissements Net Net

K€ et provisions K€ K€ K€
Actif immobilisé 50 796 4717 46 079 45933
Immobilisations Incorporelles 9977 1135 8842 9039
Immobilisations Corporelles 3192 2137 1054 842
Immobilisations Financieres 37627 1445 36182 36052
Actif circulant 80591 1141 79 450 72028
Clients et comptes rattachés 24 445 1138 23 307 20116
Autres créances 46791 46791 46 697

Créances sur cession d'immobilisation - -
Valeurs mobilieres de placement 1998 3 1995 1899
Disponibilités 5472 5472 1443
Comptes de régularisation 1886 1886 1873
Ecart de conversion Actif 185 185 32
TOTAL ACTIF 131572 5858 125714 117993

PASSIF 31/12/2015 31/12/2014

K€ K€
Capitaux propres 42514 38416
Capital 4319 4319
Primes d'émission 20853 20853
Primes de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report a nouveau 12314 8958
Résultat de l'exercice 4098 3357
Provisions pour Risques et Charges 5266 6 875
Dettes 77 543 72292
Emprunts et Dettes Financieres 32070 32472
Fournisseurs et Comptes Rattachés 16 340 14036
Dettes fiscales et sociales 21164 18028
Autres Dettes et comptes de régularisation 7 969 7756
Ecart de conversion Passif 390 409
TOTAL PASSIF 125714 117993
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Exercice clos le 31 décembre 2015

En K€ 31/12/2015 31/12/2014

Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

Impots et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation

Résultat Financier

Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Imp6t sur les bénéfices

RESULTAT NET

82318
12158
94 476

6515
26059
2086
52925
2247
1766
91 598

2878

33

2911

305
882

4098

68771
9933
78704

5532
20775
2061
46 836
1459
62
76727

1977

1344

3321

527
564

3 357
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KEYRUS
ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Exercice clos le 31 Décembre 2015
(montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’'EXERCICE

L’exercice 2015 se traduit par une forte croissamganique de l'activité. Le résultat d’exploitatio
prend en compte les effets de la poursuite desiisgements en matiére d’'innovation, de R&D et dans
le recrutement de nouvelles compétences. La fodissance atteste de la pertinence de I'offre de
services et du positionnementideyrus.

Le résultat net de la société est en hausse abbté 4,1 M€ contre 3,4 M€ en 2014. En paralléde,
chiffre d'affaires s’établit a 82,3 M€ soit une gression de 19,7%. Le résultat d’exploitation s’est
établit & 2,9M€ contre 2,0 M€ en 2014 suite a dfeste de gains de productivité et & un maintiea de
prix de vente dans un marché tendu. Ce niveaurdehiété reste toutefois insuffisant.

Le contrdle fiscal sur le CIR des années 2009 a 2@mmencé en mai 2013 et finalisé au cours de
I'exercice 2015, a donné lieu a une rectificationtde montant avait été anticipé et provisionnésdas
comptes de I'exercice 2014.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été ajggliqdans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

. continuité de I'exploitation,
. permanence des méthodes comptables d’'un exertmdra,
. indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établisseat@l® présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation daaedits inscrits en comptabilité est la méthode
des codts historiques.

2.1 Recours a des estimations

Pour établir ces informations financiéres, la dicetde la société doit procéder a des estimagbdns
faire des hypotheses qui affectent la valeur cobiptdes éléments d'actif et de passif, des produits
et des charges, ainsi que les informations done@estes annexes.

La direction de la société procéde a ces estimagb@ppréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers auttesufa jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants quidiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations présamtdenction de I'évolution de ces hypotheses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Directipaur I'établissement des états financiers
concernent la valorisation et les durées d'utitiess actifs opérationnels, corporels, incorporels,
financiers, le montant des provisions pour riscetesgutres provisions liées a l'activité, ainsi gles
hypotheses retenues pour le calcul des obligali®as aux avantages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis en tewampte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiere, et sur la base de parasnféshanciers de marché disponibles a la date de
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cloture. Les effets immédiats de la crise passéeétd pris en compte, notamment dans la
valorisation les créances clients et des passifeEqui concerne les actifs a plus long terms, tel
gue les actifs incorporels, il a été pris pour hliipse que la reprise resterait lente dans le telaps.
valeur de ces actifs est appréciée a chague egeguicla base de perspectives économiques a long
terme et sur la base de la meilleure appréciateofadirection du Groupe en ce qui concerne les
flux futurs de trésorerie.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composéelogieiels et de fonds de commerce (ou « malis
techniques ») suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imiigdtions incorporelles sont enregistrées a leur
co(t d’acquisition (prix d'achat et frais accessasjra I'exception des intéréts d’emprunt).
Conformément aux dispositions du Reéeglement n°20040 4 mai 2004 relatif au traitement
comptable des fusions et opérations assimilées if€ode la Réglementation Comptable), les
opérations de fusion ont donné lieu a la constataiar Keyrus d’actifs incorporels (« malis
techniques »).

Les immobilisations incorporelles a durée d'utiliitée sont amorties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent a leur durée datiidn prévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilitéléterminée font I'objet d’'un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus fréquemms@dngxiste des indices de perte de valeur. Le
test de perte de valeur consiste & comparer lauwvalette comptable de l'actif a sa valeur
recouvrable, qui est la valeur la plus élevée esdrpiste valeur diminuée des colts de cessiam et s
valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnantiakurs actualisées des flux de trésorerie ateendu
de l'utilisation de l'actif (ou groupe d'actifs)ads des conditions de concurrence normale. Lorsque
les tests effectués mettent en évidence une pertaleéur, celle-ci est comptabilisée afin que la
valeur nette comptable de ces actifs n'‘excede pas Valeur recouvrable. Lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur nette cobiptde I'actif (ou groupe d’actifs), une perte de
valeur est enregistrée en résultat pour le diftgbre taux d’actualisation retenu est de 9,6%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, geks définis précédemment, ont fait I'objet d'un
test de dépréciation. Aucune provision n'a été dafifisée au 31 décembre 2015.

2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabiliseédeur colt d’acquisition. Les amortissements

sont calculés suivant la durée de vie estimée.dueSes moyennes d’amortissement retenues pour
les principaux types d'immobilisations sont lesvanites :

Agencements, installations techniques 8 ans liaéair
Matériel de transport 4 ans linéaire
Matériel de bureau & informatique 5 ans linéaire
Mobilier 8 ans linéaire

2.4  Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la so@été enregistrés a leur colt historique d’'acquisiti

et de souscription. Les titres sont évalués adau@ de I'exercice a leur valeur vénale sur laebas
d’'une approche multicriteres comprenant la métraeke flux futurs de trésorerie actualisés et des
comparaisons avec des sociétés du secteur (cf )8 Wrz provision pour dépréciation est
comptabilisée lorsque cette valeur vénale estiedé a la valeur historique.

2.5  Actions propres

Les actions propreKeyrus sont comptabilisées en valeurs mobilieres de placg a leur codt
historique. Elles sont évaluées a la cléture decleice sur la base de la moyenne des 20 derniers
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cours de bourse. Une provision pour dépréciatian cemptabilisée lorsque cette valeur est
inférieure au codt historique.

2.6 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur namihalr valeur d'inventaire fait I'objet d’une
appréciation au cas par cas. Une provision pourégdédion est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.7 Créances et dettes en devises

Les créances et dettes libellées en monnaies émes@nt été évaluées sur la base du cours de
change a la cl6ture de I'exercice. La difféerencautnt de cette évaluation est inscrite en éaart d
conversion actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregptuéisieur contre-valeur a la date de I'opération.
Les créances, disponibilités et dettes en devigaseht au bilan pour leur contre-valeur au cows d

fin d'exercice.
Les pertes latentes résultant de la conversion wensesont évaluées en tenant compte des
couvertures a terme et enregistrées en provisiannxgue de change.»

2.8 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont valorisélesir colt historique. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison érecodt historique et leur cours de cléture, font
I'objet d’une provision pour dépréciation a la ci@ de I'exercice.

2.9 Indemnités de départ a la retraite

La société n’'a pas comptabilisé le montant de smwagement en matiere de départ a la retraite.
Compte tenu de I'&ge moyen du personnel, la soc@téidére que le montant de ses engagements
a ce titre n'est pas significatif. En revancheptavision calculée pour les comptes consolidés est
précisée dans les engagements hors bilan.

2.10 Provisions pour risques et charges

Elles sont destinées a couvrir des risques et lo@ges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisées quant algetr mais dont la réalisation, I'échéance et le
montant sont incertains.

2.11 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est composé a plus de 89%rmstations de services. Deux types de
prestations sont facturés :

» Prestations en mode projet : comptabilisation dfirefd’affaires sur la base du nombre
de jours passeés.

» Prestations au forfait : le chiffre d'affaires estmptabilisé selon la méthode de
'avancement par les codts. En fin d’exercice, encfion de I'avancement, la société
constate, soit des factures a établir, soit dedy® constatés d’avance. Les éventuelles
pertes a terminaison sont comptabilisées en panggdour risques dés leur identification.

3. NOTES SUR LE BILAN
3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes
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RUBRIQUES 31/12/2014 Fusion Acquisitions Diminutions Autres 31/12/2015

Immobilisations incorporelles* 10050 9977
Immobilisations corporelles 2761 431 3191

12 811 507 - o 13 168

*dont 6.140 K€ de mali technique de fusion et 2K®1e fonds de commerce

Les acquisitions d'immobilisations corporelles somssentiellement constituées de matériel
informatique.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2014  Fusion Dotations Reprises Autres 31/12/2015

Immobilisations incorporelles 1011 1135
Immobilisations corporelles 1919 2137

3272

3.2 Immobilisations financiéres

RUBRIQUES 31/12/2014  Fusion Acquisitions Diminutions Autres 31/12/2015

Titres de participation 2046

Dépots et cautions versés

Créances rattachées

Préts 1319 1163

3483 - 1925

Les variations des titres de participations soimgipalement liées aux acquisitions de la période.

Les provisions a caractére financier sont détailtésns le paragraphe [3.6 Provisions].

3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

A1 an au

En millier d'euros Montant brut plus A plus d'1 an
Créances clients 23307 23307
Personnel, organismes sociaux, Etat 30565 13326 17 240
Groupe et associés, divers 15 383 15383
Autres 842 842
Charges constatées d'avance 1886 1886

TOTAL GENERAL 71983 54 743 17 240

Les créances a plus d’'un an sont essentiellemanpasees des crédits d’'impdt recherche a
recevoir.

174



Etat des dettes

A1 an au

En millier d'euros Montant brut plus Aplus d'1 an
Emprunts et dettes financiéres 21036 12 340 8695
Groupe et associés 11034 11034
Fournisseurs et comptes rattachés 16 340 16 340
Personnel, organismes sociaux, état 21164 21164
Autres dettes 1275 1275
Dettes surimmobilisations 559 559
Produits constatés d'avance 6135 6135

TOTAL GENERAL 77 543 68 848 8 695

Les dettes sur immobilisations incluent les difféde reglements et les compléments de prix des
acquisitions des sociétés BIPB et Rheims.
Les autres dettes sont essentiellement composéasidte vis-a-vis du factor.

Variation des dettes financiéres

RUBRIQUES 31/12/2014  Fusion Augmentation Remboursement  Autres 31/12/2015

Emprunts obligataires - -

Emprunts auprés des établissements de crédit 24419 7683 12 827 21036

Comptes courants groupe et d'actionnaires 8053 11034
32 472 - 7 683 12 827 -

32 070

 HSBC : emprunt bancaire en date du 26 novembre gotBun montant de 1,2M€ sous forme
de tirage multidevises (EUR, USD & CAD) :
- Solde au 31 décembre 2015 : 0,4M€
- Durée de 'emprunt : 3 ans
- Remboursements annuels
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 2,35% ou LIBOR®is + 2,35%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net cotéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durdedwwrunt.
= Le rapport de son endettement financier net catsaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 4,5 sur la durée de I'emprunt.

+ HSBC : emprunt bancaire en date du 09 septembr @201r un montant de 1,6M€ sous forme
de tirage :
- Solde au 31 décembre 2015 : 1,6M€
- Durée de I'emprunt : 1 an, renouvellement pour &mo
- Remboursements annuels
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 1,08%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net cotéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durd&edgrunt.
= Le rapport de son endettement financier net catsaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 4,5 sur la durée de I'emprunt.

+ BANQUE POPULAIRE: emprunt bancaire en date du 22642 pour un montant de 2 M€
SOus:
- Solde au 31 décembre 2015 : 0,8M€
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Remboursements en 5 annuités apres une annéadei$ea
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 2,5%
- Pas de ratios financiers
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* SOCIETE GENERALE : emprunt bancaire en date dwil§ 2012 pour un montant de 2M€

- Solde au 31 décembre 2015 : 0,7M€
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursements mensuels
- Taux d'intérét fixe a 2,85%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net coaéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durd&edgrunt.
= Le rapport de son endettement financier net cotésaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

« CREDIT DU NORD : emprunt bancaire en date du 12ddwe 2011 pour un montant de
3ME€ :
- Solde au 31 décembre 2015 : 0,6 M€
- Durée de 'emprunt : 5 ans
- Remboursements trimestriels
- Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 1,8%
- Ratios financiers

= Le rapport de son endettement financier net coéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durdedwwrunt.

= Le rapport de son endettement financier net cathsaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

Risque de taux couvert par un SWAP de taux

* OSEO : Prét Développement Participatif en datesldécembre 2011 pour un montant de
1ME :
- Solde au 31 décembre 2015 : 0,6M€
- Durée de I'emprunt : 7 ans
- Remboursement en 20 versements trimestriels apgs de différé
- Taux d'intérét variable basé sur le TME (Taux Moyensuel de rendement des emprunts
de I'Etat a long terme)
- Aucun Ratio financier applicable

 OSEO: Aide innovation en date du 17 Mars 2015 poumontant de 0,2M€ :
- Solde au 31 décembre 2015 : 0,2M€
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursement en 12 versements trimestriels apgs de différé
- L’aide est consentie a taux fixe zéro
- Aucun Ratio financier applicable

Les autres variations des emprunts et dettes aoerceessentiellement les comptes courants factor et
les financements aupres d'Oséo des crédits d'imgubterche, des crédits d'impét pour la compétéivit
emploi (CICE).

En février 2016, Keyrus a signé un financement ggréavec ses partenaires bancaires portant sur une
enveloppe de 18M€ et complété par un prét adosB&tlde SME€ :
- Le crédit syndiqué est amortissable sur 5 angetaobjet :
» De refinancer le solde de prét moyen terme exigtant 4,2M€
» De refinancer les acquisitions récentes de BIPRjRE et Medqualis
» De financer la croissance externe du groupe surdesprochaines années
Ce prét est assorti des covenants suivants (basé&ssomptes consolidés) :
= Dette nette / EBITDA < 3,00
= Dette nette / Capitaux propres < 0,90
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- Le prét BPI permet de financement les investissésnenmatériels et managériaux, notamment
dans le cadre de la croissance a l'international

Ces crédits permettent de sécuriser le financedwhteyrus sur les prochaines années et de luieassur

les besoins de financement nécessaires a son geojiEtveloppement a moyen terme.

Produits a recevoir et charges a payer

Le montant des produits a recevoir se décomposenecsuit :

Produits a recevoir 31/12/2015 31/12/2014
Factures a établir clients 7811 6497

Organismes sociaux- soldes débiteurs - -

Avoirs a recevoir 505 402
TOTAL Produits a recevoir 8 315 6 899

Le montant des charges a payer se décompose camtme s

Charges a payer 31/12/2015 31/12/2014

Fournisseurs factures non parvenues 4729 4268
Dettes fiscales et sociales 9006 6970

Avoirs a établir 1252 997
TOTAL Charges a payer 14 987 12 235

3.4 Valeurs mobilieres de placement
Les valeurs mobilieres de placement sont consstd&getions propres et se détaillent comme suit :

Quantité au
BANQUE Nature Valeur
31/12/2015

Actions Propres | | 1505030 | 3265915

Total valeur mobiliéres de placement 3265915

3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES Charges Produits

Produits constatés d'avance 6135
Maintenance revendues 1754
Prestations sur projets au forfait 4381
Charges constatées d'avance 1886
Loyers et charges locatives 614
Charges financieres précomptées 8
Maintenances revendues 983
Autres 281

Total 1886 6 135
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3.6 Provisions

. Reprise Reprise non
RUBRIQUES 31/12/2014  Dotation o e 31/12/2015
utilisée utilisée
Provisions pour risques 6780 1907 2506 1010 5171
Autres provisions 95 - - - 95
Provisions pour risques et charges 6 875 1907 2506 1010 5266
Provisions sur comptes clients 986 152 1138
Provisions surimmobilisations financiéres 18 1427 1445
Provision pour dépréciation des VMP 3 3
Provisions pour dépréciation 1007 2586
TOTAL GENERAL 7 882 - 2 506 1010 7 853

Les provisions sont destinées a couvrir les risgides charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quauat abjet, mais dont la réalisation, I'échéanadeo
montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges sont caéstit essentiellement:

» Provisions pour risques clients, garantie et pgeterminaison projets : 2.395 K€
* Provisions pour risques sociaux & prud’homaux : 275 KE

* Provisions pour risques : 2411 K€
* Provision pour perte de change : 185 K€

3.7 Variation des capitaux propres et composition du &pital social

Augmentation Résultat de Affectation du

RUBRIQUES 31/12/2014 i . 3 31/12/2015
de capital l'exercice  résultat N-1
Capital 4319 4319
Prime d'émission 20853 20853
Prime de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report a nouveau 8958 3357 12314
Résultat 3357 4098 |- 3357 4098

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Le capital social est composé comme suit au 31ndéee2015 :

S . Valeur
Catégories de titres Nombre .
nominale
Actions composant le capital au début de I'exercice 17 277 870 0,25€
Actions émises pendant |'exercice
Actions remboursées pendant |'exercice
Actions composant le capital social a la fin de |I'exercice 17 277 870 0,25€

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation
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ACTIVITES 31/12/2015 31/12/2014

Ventes de marchandises et de licences 8379 10% 7250 11%
Prestations de services 73939 90% 61522 89%

TOTAL Chiffre d'Affaires 82 318 100% 68 771 100%

Le chiffre d’'affaires est réalisé auprés d'unenti¢e Grands Comptes.

En K€ 31/12/2015 31/12/2014

AutresProduits . | | 12 158 9933

TOTAL Autres Produits d'Exploitation 12 158 9 933

Les autres produits d’exploitation sont essentiedliet constitués de transferts de charges correapond
a la refacturation de prestations de service atresusociétés du groupe et au crédit d'impbt rexdtteer
comptabilisé au titre de 2015.

4.2 Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2015 31/12/2014

Intéréts et autres produits financiers
Dividendes regus 1500 1500
Reprises sur provisions financiéres 61
Produits de cessions des Titres
Gains de change 1 13
Autres produits financiers 554 371
Total produits financiers 2056 1945
Intéréts et charges assimilées 420 564
Dotation aux provisions financiéres 1579 32
Charges de cession des titres
Perte de change 24 5
Autres charges financiéres
Total charges financiéres 2023 601

Total Résultat financier 33 1344

La société a percu un dividende de 1,5 M€ versé&pdiliale Absys-Cyborg

Les autres produits financiers proviennent esditient de la rémunération des préts participatifs
comptes courants accordeés aux filiales de la Saciét

La dotation aux provisions provient principalemertla dépréciation des titres Keyrus Canada et du
prét participatif octroyé a cette filiale.

4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 31/12/2015 31/12/2014
Total produits exceptionnels 1216 408
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 450 626
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 461 309
Total charges exceptionnelles 911 935
Total Résultat exceptionnel 305 - 527

Les autres produits exceptionnels correspondenpeaduits de cession des éléments d'actif.
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Les charges exceptionnelles correspondent aux deliicenciement de certains salariés et a la
valeur comptable des éléments d’actif cédés (tikes).

4.4 Impots

Keyrus est téte de l'intégration fiscale composée deolgésé Absys-Cyborg depuis le ler janvier
2001. Dans le cadre de cette intégration, lesioelatentre la société et la société téte de greope
régies par une convention dont le principe gérestle suivant.

Toutes les dispositions de la présente conventioh pmur principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime dédtiation fiscale mis en place entre la sociétédéte
groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans ¢olat mesure du possible, dans une situation idesin
actif, passif, charges, produits, risques et piEtiogs a celle qui aurait été la sienne en l'absahc
groupe fiscal.

RUBRIQUES 31/12/2015 31/12/2014

IS
Crédit impot formation apprentissage

Economie d'IS liée a l'intégration fiscale
Produit net d'impo6t sur les sociétés

Le montant des déficits reportables et des amertiests réputés différés s'éléve a 30,9M€ au
31 décembre 2015.

5. AUTRES INFORMATIONS
5.1 Effectifs

Effectifs 31/12/2015 31/12/2014

Opérationnels 678 625
Administratifs 125 106

Total effectif 731
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5.2 Instruments dilutifs

L’assemblée générale du 10 juin 2010 a délégué @nsdll d’administration sa compétence pour
procéder & des attributions d’actions gratuiteprafit des salariés. Lors du Conseil d’administmatdu

27 avril 2011, quatre plans d'actions gratuites étdt arrétés et portent respectivement sur 15.000,
66.000, 50.000 et 30.000 actions gratuites. Legfidaires de ces quatre plans se verront attribaés
actions sous conditions de présence entre le 3énd#e 2012 et le 31 décembre 2013. En 2015,
131.000 actions ont été définitivement attribuéettee de ces plans.

5.3 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale des mandataires sociauk&ege a 523 KE.

5.4 Engagement hors bilan :

Engagements recus 31/12/2015 31/12/2014
Facilités de caisse 3900 1 500
Ligne CGA (financement non utilisé) 3240 1877
Ligne OSEO (financement non utilisé) 1857 2 076
Engagements donnés 31/12/2015 31/12/2014
Redevances Crédit Bail non échues néant néant
Provision pour retraites 507 560
Garantie donnée Crédit du Nord 2 000 2 000
Garantie donnée a CGA 7 066

Garantie donnée a Itau 1160 829
Garantie donnée a Bradesco 93

Garantie donnée a Santander Brésil 696

Garantie donnée a Santander Espagne 150

Garanties données a la BANQUE DU CANADA 662 711

5.5 Droit Individuel & la Formation
A compter du ler Janvier 2015, le Compte Professibde Formation (CPF) va se substituer au DIF.

Les heures de DIF acquises au 31 Décembre 2014rdedtre utilisées avant le 31 Décembre 2020 de
ma méme fagon que s'il s’agissait d’heures acquiaes le cadre du CPF.

181



6. FILIALES ET PARTICIPATIONS

6.1 Tableau des filiales et participations

. . . . valeur comptable des Chiffre Résultat .
Exprimé en milliers d'€ Capital Autres Capitaux i i , X , N Dividendes
social capitaux propres Quote part titres détenus d affa’1r.es de d explo1’ta~tlon encaissés
la période de la période
Brute Nette
Principales filiales détenues a
plus de 50%
Keyrus Management 1200 415 1615 90% 1305 1305 6217 909 -
Kadris Group 1800 - 856 944 100% 1515 1515 - - 8
Kadris Consultants 38 - 69 - 31 100% 3237 3237 3272 49
Keyrus Canada Inc 1456 - 1942 - 486 100% 985 - 4925 - 175
Keyrus Suisse 138 - 606 - 468 100% 32 32 1335 - 194
Keyrus Belgium 125 2508 2633 100% 5999 5999 16 465 256
Keyrus Luxembourg 31 - 665 - 634 100% 31 31 273 - 80
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 522 551 100% 2545 2545 5443 369
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) 418 - 39 379 100% 2763 2763 13576 673
Keyrus Maurice 41 - 50 - 9 100% 95 95 145 2
Keyrus Hong Kong 1 - 9% - 95 70% 7 7 63 - 17
Keyrus Chine 567 - 775 - 208 70% 456 456 2849 - 401
Equinoxe 68 972 1040 100% 79 79 2169 264
Keyrus Tunisie - 665 665 68% - - 1372 447
Keyrus Israél 2 630 632 70% 1 1 355 80
Vision BI 1 688 689 51% 1586 1586 5179 - 98
Vision Bl USA - 297 297 51% - - 1902 95
Keyrus Capital Market 100 - 391 - 291 77% 77 77 1891 - 210
Keyrus UK 1 1 2 100% 1 1 - -
Keyrus Biopharma Belgium 100 51 151 100% 1115 1115 9144 205
Keyrus Biopharma Tunisie 23 40 63 90% 22 22 107 19
Absys - Cyborg 1000 5225 6225 100% 9667 9667 46 224 3901 1500
Absys - Cyborg Belgique 19 95 114 100% 6 6 1553 59
Up Génération - - 1625 - 1625 80% - - 1365 - 249
Rheims 9 - 13 - 4 70% 1535 1535 1316 - 15
BIPB Group Limited 4 - 1 3 76% 1330 1330 - -
BIPB Limited UK 4 - 2043 - 2039 76% - 5426 - 804
BIPB LLC US 9 - 320 - 311 76% - 2653 - 78
BIPB SARL 1 - 3 - 2 76% - - 104

La sociét&eyrus SA est la société consolidante du Groupe.

Les titres de participation détenus par la so@étdt enregistrés a leur colt historiqgue d’'acquisitt

de souscription. Les titres sont évalués a la iotie I'exercice a leur valeur vénale sur la baseed
approche multicritéres comprenant la méthode desg futurs de trésorerie actualisés et des
comparaisons avec des sociétés du secteur (c).8h& provision pour dépréciation est comptalealisé
lorsque cette valeur vénale est inférieure a laurahistorique.
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6.2 Opérations avec les entreprises liées (en K€)

Keyrus | KeyrusiDo|| Equinoxe || oo | Keyrus| | KEYMUS o rus || Keyrus Keyrus  Keyrus  Keyrus up Vision Bl BIPBLTD  Kadris Kadris | =¥ | eyrus | Keyrus' | Keyrusilie Rheims | KEYTUS Keyrus
g "°X€  Biopharma " Capital Y i P Biopharma * ! BiPB Group Keyrus UK ™ Biopharma Management
Canada  Brazil  Tunisie 2 Belgium Hong Kong Luxembourg Management ~Suisse  Tunisie Génération Israel UK Consultants Groupe ar Espana  Israel  Maurice Brésil ! 2
Belgium Market Tunisie Innovation  Régions
ACTIE
Immobilisations corporelles
Immobilisation financiéres 9667 985 2763 79 1115 5999 7 7 0 1305 2 0 0 1515 2545 1 % 1330 1 1535 50 66
Provision des immobilisations fin.
Autres créances rattachées a des participations 4668 | 817209
Créances clients TTC 945 151 310 265 403 303 571 24 2 a3 30 134 134 9 167 439 57
Compte courant 834 s 1846 54 2047 186 19 1039 2531 466 20 13 32 1335 a
Compte courant intégration fiscale 4159
Autres créances
Comptes de régularisation
PASSIF
Dettes fournisseurs 28 170 08 1 282 2% 126 63 825 230 25 1 % 89 152 84 10
Compte courant 541 0 202 765 2104
Compte courant intégration fiscale 7615
Autres dettes
CHARGES
Autres charges externes 163 6 479 780 64 1493 285 639 478 975 804 60 146 107 568 176 146
Frais de personnel
Frais Financiers 2 10 1 15
Charges financiéres exceptionnelles
PRODUITS
Chiffre d'Affaires 261 2880 153 1762 159 1327 31 890 165 7 3 924 2
Autres produits 30
Transfert de charges d'exploitation 1189 253 210 250 444 238 6 297 53 98 167 191 18 57
Produits financiers 1501 175 2 19 7 3 49 5 0 2% 57 7 0 4 27
Produits exceptionnels
IS intégration fiscale 89%9
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4.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déoemR015, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la sociétéREY, tels qu'ils sont joints au présent rapport

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiquesvarés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadininistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencgsgtant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@givies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletd®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francgais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
gue de la situation financiére et du patrimoinéadeociété a la fin de cet exercice.

. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons quefdpeiaiations auxquelles nous avons procédé ont
porté sur le caractéere approprié des principes talrtgs appliqués, notamment les regles et méthodes
comptables relatives aux immobilisations incordesekt aux titres de participation exposés dans les
notes 2.2 et 2.4 de I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibagtéa la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

[ll. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES
Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues il

Concernant les Oinformations fournies en applicaties dispositions de l'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantagessvarx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaifi Véur concordance avec les comptes ou avec
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les données a yant servi a I'établissement deoreptes et, le cas échéant, avec les éléments liscuei
par votre société aupres des sociétés controldrdg gociété ou contrdlées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons I'exactitude et la sireéigt ces informations.

En application de la loi :

- nous vous signalons que le rapport de gestiocongrend pas toutes les informations sociales et
environnementales prévues par l'article L.225-10811code de commerce et qu'il n'a pas été
procédé a la désignation d'un organisme tiers ewidgnt chargé de vérifier les informations
sociales et environnementales.

- Nous nous sommes assurés que les diverses infomsaelatives aux prises de participation et de
controle et a l'identité des détenteurs du cagtades droits de vote vous ont été communiquées
dans le rapport de gestion.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON
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5.1 DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES PUBLIEES AU MARCHE

5.1.1Communiqué de Presse du 11 février 2016

Chiffre d'affaires 4e trimestre 2015 : 55,9 M€
Croissance organique T4: +13,3%

Chifredaffaires consold (0 mmm

1% trimestre 20.4%
2° trimestre 51,8 41,3 25.4%
3° trimestre 45,6 41,2 10.7%
4° trimestre 12.2%

Levallois, le 11 février 2016 — Le Groupe Keyrus enregistre un chiffre d'affaires consolidé de
201,9 M€ au 31 décembre 2015, en progression de 16,6% par rapport au 31 décembre 2014
en données publiées, et en croissance de 14,7% a périmeétre et taux de change constants,
tirée principalement par le secteur Grands Comptes.

Au 4e trimestre, le chiffre d'affaires consolidé s'est élevé a 55,9 M€, en croissance de 12,2%
par rapport au 4e trimestre 2014 (+13,3% a périmétre et taux de change constants).

Les activités Grands Comptes progressent de 16,6% au 4e trimestre 2015 (+18,2% a
périmetre et taux de change constants) et de 21,5% sur I'année 2015 (+18,8% a périmetre et
taux de change constants). Cette forte progression des activités Grands Comptes sur
I'ensemble de I'exercice 2015 s'explique notamment par un marché mieux orienté et une
demande alignée avec le portefeuille de solutions et services du Groupe qui reposent sur 3
piliers d'offres : Data Intelligence (Business Intelligence, Information Management, Big Data
& Analytics, CPM/EPM), Digital Experience (Stratégie et Performance Digitales, Digital
Commerce, Relation Clients & CRM Digital) et Management & Transformation.

En données publiées, le chiffre d'affaires integre 3,4 M€ liés a la croissance externe réalisée en
2014.

Les activités Mid-Market progressent sur l'année de 3,0% (progression identique en
organique) et restent stables sur le 4e trimestre 2015 par rapport au 4e trimestre 2014. Cette
186



croissance mesurée reste essentiellement liée a I'effet DSN (Déclaration Sociale Nominative)
malgré une baisse des ventes de licences sur I'exercice (-15%) par rapport a I'exercice 2014,
et une bonne tenue des activités de prestations de services et de maintenance.

Les activités Grands Comptes et Mid-Market du Groupe représentent respectivement 76,7%
et 23,3% du chiffre d'affaires consolidé du Groupe en 2015.

La part de l'international représente 35% du chiffre d'affaires global contre 32% sur |'exercice
2014.

Eric Cohen, Président-Directeur Général, commente : « Nous avons réalisé une excellente
année 2015 sur l'ensemble de nos activités. La forte croissance de l'exercice est le fruit de notre
stratégie d'investissement autour de nos 3 piliers d'offres : Data Intelligence, Digital Experience
et Management & Transformation, qui positionne Keyrus avec une proposition de valeur
unique sur le marché. En 2016, nous devrons poursuivre cette dynamique portée par un marché
en pleine transformation face aux enjeux du Digital et du Big Data.

Sur le segment Mid-Market, notre objectif sera de maintenir notre bon niveau de performance
et d'enrichir notre gamme de solutions de gestion pour l'Entreprise avec de nouvelles offres
innovantes en Cloud/Saas.»

Keyrus publiera ses résultats annuels 2015 le 29 mars 2016 apres la cléture du marché.

Tableau de répartition du chiffre d’affaires par secteur opérationnel

Grands Comptes Mid-Market Total
Chiffre d’'affaires consolidé (m¢) 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1% trimestre 36.3 29.3 12.2 114 48.5 40.8
2° trimestre 40.0 30.0 1138 113 51.8 41.3
3° trimestre 354 311 10.2 10.1 45.6 41.2
4° trimestre 432 37.0 12.7 12.8 55.9 49.8

Total 12 mois
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5.1.2Communiqué de Presse du 29 Mars 2016
Résultats annuels 2015

Chiffre d'affaires 201,9 1731
Résultat opérationnel courant 81 58
Résultat opérationnel 57 49
Résultat net (Part du Groupe) 3,3 2,6

Levallois-Perret, le 29 mars 2016 : Le Conseil d’Administration de Keyrus s’est réuni ce jour
en présence des commissaires aux comptes, et a arrété les comptes consolidés audités de
I'exercice 2015.

Le Groupe Keyrus enregistre un chiffre d'affaires consolidé de 201,9M€£ pour I'exercice 2015,
en progression de 16,6% par rapport a 2014 (14,7% a périmetre et taux de change constants).

Le chiffre d'affaires du segment Grands Comptes croit de 21,5% et celui du segment Mid-
Market de 3,0% en données publiées. Ce chiffre d'affaires integre 3,4ME€ liés a la croissance
externe réalisée en 2014.

Les activités Grands Comptes progressent de 18,8% a périmetre et taux de change constants.
L'ensemble des pays du Groupe, excepté le Canada, sont en forte croissance notamment la
France avec 15,9% de croissance organique dont les activités représentent environ 60% du
chiffre d'affaires Grands Comptes.

Les activités Mid-Market progressent de 3,0%, a périmetre et taux de change constants, et
ont notamment bénéficié de la mise en place réglementaire de la DSN (Déclaration Sociale
Nominative).

Le résultat opérationnel courant progresse ainsi a 8, 1IM€ contre 5,8M€ pour 2014.

Le résultat opérationnel s'éleve a 5, 7M€ contre 4,9M€ pour 2014. A noter en éléments non
récurrents, une dépréciation du Goodwill de 1,3M€ sur les activités au Canada.

Le résultat net part du Groupe s'éleve a 3,3M€ contre 2,6M€ en 2014 grace a une meilleure
performance d'exploitation sur I'ensemble des activités.

L'endettement financier net baisse au 31 décembre 2015 a 13,9M€ contre 17,6M€ au 31
décembre 2014. Cette baisse s'explique par des flux nets de trésorerie générés par I'activité
en hausse a 6,5M€ contre 3,0M€ en 2014, intégrant une bonne gestion du BFR.

La trésorerie s'éleve au 31 décembre 2015 a 20,3M€ (16,4M€ au 31 décembre 2014).
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L'exercice 2015 a vu une forte progression du Groupe dans son positionnement de marché
qualitativement et quantitativement pour I'ensemble de ses activités Grands Comptes, portée
par un portefeuille d'offres encore amélioré, autour de ses trois piliers :

« Data Intelligence

- Digital Experience

« Management & Transformation
Ainsi que pour ses activités Mid-Market ou I'année 2015 affiche un résultat opérationnel

record.

Eric Cohen, Président-Directeur Général, commente :

Keyrus publiera le 13 mai 2016 son chiffre d'affaires du premier trimestre 2016 apres la
cléture du marché.

Tableau de répartition du chiffre d’affaires par secteur opérationnel

Grands Comptes Mid-Market Total
En M€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Chiffre d'affaires 155,0 127,5 47,0 45,6 201,9 1731
Résultat opérationnel courant 4,2 3.0 39 2,8 81 5,8
Résultat opérationnel 18 2,2 39 27 5,7 4,9
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5.2 - Listes des informations financieres publiéedu 01/01/2015 au 21/04/2016

Conformément a I'article 222-7 du réglement généeall Autorité des Marchés Financiers, ci-apres la
liste des informations financiéres publiées :

Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires et dmaux d’Annonces Légaux

Nature des documents ou informations Disponible sur le site
17 avril 2015 Avis de réunion valant avis de convocation a | http://www.journal-officiel.gouv.fr/balo
I'assemblée générale mixte du 22 mai 2015

4 mai 2015 | Avis de convocation a 'assemblée générale | http://www.petites-affiches.com
mixte du 22 mai 2015

3 Juillet 2015| Approbation des comptes sociaux et consolidgsittp://www.journal-officiel.gouv.fr/balo
Affectation du résultat / Attestation des
commissaires aux comptes

15 avril 2016 | Avis de réunion valant avis de convocation a | http://www.journal-officiel.gouv.fr/balo
I'assemblée générale mixte du 20 mai 2015
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Communiqués et documents mis en ligne

Nature des documents ou informations Disponible sur le site
12/02/2015 Chiffre d’affaires T4 2014 www.keyrus.com
14/04/2015 Résultats annuels 2014 www.keyrus.com
04/05/2015 Mise a disposition du Document de réféee2014 www.keyrus.com
13/05/2015 Chiffre d’affaires T1 2015 www.keyrus.com
24/07/2015 Chiffre d’affaires T2 2015 www.keyrus.com
21/09/2015 Résultats semestriels 2015 www.keyrus.com
06/11/2015 Chiffre d’affaires T3 2015 www.keyrus.com
12/02/2016 Chiffre d’affaires T4 2015 www.keyrus.com
29/03/2016 Résultats annuels 2015 www.keyrus.com
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Aucune information financiere intermédiaire n’espenible a la date du dép6t du présent document
de réeférence.

La Société n'a pas versé de dividendes au courdrdissderniers exercices. Il n’existait pas au 31
décembre 2015 de dividendes non encaissés pagnésitiaires dans les 5 ans de leur échéance.

La Société a I'intention d'affecter tous les fordisponibles au financement de ses activités etade s
croissance et n'a, en conséquence, pas l'intediadistribuer de dividendes & moyen terme.

Les provisions sont destinées a couvrir les riseidss charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o
le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges corresparesdsentiellement :

* Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 2.048 K€
* Provisions pour risques client, garantie et petegminaison : 3.716 K€
* Provisions pour engagements de retraite : 1551K€
* Autres provisions pour risques & charges : .390 K€

Il n'existe pas d’'autre procédure gouvernemenjaticiaire ou d’'arbitrage, y compris toute procélur
dont la société a connaissance, qui est en suspedsnt elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des 12 derniers mois des efigtfficatifs sur la situation financiére ou la
rentabilité du groupe».

Aucun changement significatif dans la situationaficiere du Groupe n’est intervenu depuis le
31 décembre 2015.
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TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 20MAI 2016

A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice 015

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir écouté la ledererapports du conseil d’administration et des
rapports des commissaires aux comptes, appromeriaire, les comptes et le bilan de I'exercice
clos le 31 décembre 2015 tels qu'ils lui ont é&sentés et qui font apparaitre un résultat béaéfci

de 4.097.997 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Deuxiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exercidp

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir écouté la lecumapport du conseil d’administration sur la gest

du groupe et du rapport des commissaires aux cenguie les comptes consolidés, approuve les
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 déoer@di5Stels qu'ils lui ont été présentés et qui font
apparaitre un résultat net bénéficiaire part dupgeale 3.299.700 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutexplerations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.
Troisieme résolution
(Affectation du résultat)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide d'affecter le résdédexercice, soit la somme de 4.097.997 eum$a d
facon suivante :

A hauteur d’'une somme de OK€
A la réserve légale qui est ainsi dotée a son maxiégal de 10 % du capital 432 KE
social

Le solde soit 4.098 K€
Au compte de "Report a nouveau"”, qui de 12.315 K€
Sera porté a 16.412 K€

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesl @ete, en application de l'article 243 bis dueCod
général des impots, qu'aucun dividende n'a étéldiétau titre des trois derniers exercices sociaux
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Quatriéeme résolution
(Rapport spécial des commissaires aux comptessiwrdnventions visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce et approbation destliteventions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdimgapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements visés auxesrtic|225-38 et suivants du Code de commerce,
prend acte des conclusions dudit rapport et aperdes conventions et engagements qui y sont
décrits.

Cinquiéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de MaursClaude Benmussa)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragparonseil d’administration, décide de renouveler
pour une durée de six (6) années le mandat d’adirateur de Monsieur Claude Benmussa qui arrive
a terme a lissue de la présente assemblée génémlejusqu’a l'issue de I'assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee clos le 31 décembre 2021.

Sixiéme résolution
(Fixation du montant des jetons de présence agl tiér 'exercice 2016)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, fixe a 70.000 euros le momgfiaal des jetons de présence a répartir endgre le
administrateurs au titre de I'exercice 2016.

Septiéme résolution
(Autorisation a donner au conseil d’administratidlopérer sur les actions de la Sociéte)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissauncapport du conseil d’administration,

— autorise le conseil d’administration a procéderfaite procéder a I'achat par la Société de ses
propres actions conformément aux dispositions dlenéent général de I'Autorité des Marchés
Financiers (AMF) et des articles L. 225-209 et ant¢ du Code de commerce ;

- décide que le conseil d’administration pourra adquén nombre d'actions de la Société ne
pouvant excéder 10% du nombre total d'actions ceamtde capital social a la date de la présente
assemblée générale, ajusté, le cas échéant, desmtiop® affectant le capital social
postérieurement a la présente assemblée génémle qgr la base du capital social au 31
décembre 2015, 1.727.787 actions), pour un morgéotial maximum ne pouvant excéder
5.183.361 euros ;

- décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée et payée par tous moyens et
notamment en bourse ou de gré a gré, par blocgiatiacou par Il'utilisation d’instruments
financiers dérivés ou de mécanismes optionnels, époques que le conseil d’administration
appréciera, et les actions éventuellement acquieasont étre cédées ou transférées par tous
moyens, dans les conditions et limites et en conitér avec les dispositions légales et
réglementaires en vigueur a la date des opératimmsidérées ;

- décide que cette autorisation d’opérer sur lesrpsopctions de la Société est conférée aux fins
suivantes :

* 'animation du marché des actions, visant notamindeassurer la liquidité de

I'action, par un prestataire de services d'investisent, dans le cadre d’'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie déMAFI reconnue par I'Autorité des
Marchés Financiers,

* 'annulation de tout ou partie des actions asgjuises, dans les limites fixées par la
loi et dans le cadre et sous réserve d'une autinisde I'assemblée générale en cours
de validité,

194



* |la conservation ou/et la remise d'actions a titeehange ou de paiement dans le
cadre de toutes opérations de croissance exteraeSibeiété ou du groupe,

* 'attribution / la cession d'actions aux salal@saux dirigeants du groupe en
conséquence d'obligations liées a I'émission deditlonnant acces au capital, a des
programmes d’options d’achat d’actions, a 'atttibo gratuite d’actions, a
I'attribution ou a la cession d’actions aux salsud@ns le cadre de la participation aux
fruits de I'entreprise, de plan d’actionnariat galau de plan d'épargne entreprise,

* la remise d’'actions lors de I'exercice de draitsachés a des valeurs mobilieres
donnant droit de quelque maniere que ce soit @ilbation d’actions de la Société,

* la mise en ceuvre de toute pratiqgue de marchgigndrait a étre reconnue par la loi
ou par I'Autorité des Marchés Financiers, étantiggéque la Société en informerait
les actionnaires par voie de communiqué ;

— décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a trois euros
(3 €), sous réserve des ajustements en cas diopératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous, et
que le prix de vente des actions ne devra pasndémreeur a 0,5 € par action ;

- décide que le programme de rachat d’actions meeevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en periode d'offre publiquectiat visant la Société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®néserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titres,mddification du nominal de l'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adigsnortissement du capital ou de toute autre ojérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuacluat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, I'assemblée générale déléguant auedod®mdministration tous les pouvoirs pour se
faire.

L'assemblée générale des actionnaires conferepmuirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour I'accomplissement de cerqamoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure taasdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarstiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitéd’ene maniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d’effet, poarflaction non utilisée, toute autorisation antinge
ayant le méme objet, est consentie pour une dwédixdhuit (18) mois a compter de la présente
assemblée générale.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Huitiéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d'dstration a I'effet de procéder a I'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, ctians ou de valeurs mobiliéres donnant acces a des
actions nouvelles de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéawx dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L. 225-132 a L. 225-134 et L. 22862 Buivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdki subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans fepartions, aux époques et selon les modalités qu'i
appréciera, une ou plusieurs augmentations duatggat I'’émission, en France ou a I'étranger, avec
maintien du droit préférentiel de souscription deionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Saxiét

(i) de toutes valeurs mobiliéeres de quelgue natiue ce soit, émises a titre onéreux ou gratuit,
donnant acces par tous moyens, immédiatement atfeume, a tout moment ou a date fixe, a des
actions nouvelles de la Société, dont la sousorippourra étre opérée soit en espeéces, soit par
compensation de créances.
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2. Décide que le montant total des augmentationsagéal social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geésente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nhominal, étarecisé que :

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montantnal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi &tsipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres dutrgieces au capital de la Société ;

— ce montant s'imputera sur le plafond global préva 85™ résolution ci-dessous.

3. En cas d'usage par le conseil d’administratiemadprésente délégation, décide que :

a) les actionnaires auront, proportionnellementrenntant de leurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible aux actions osilias et aux valeurs mobilieres émises en vertia de
présente résolution ;

b) le conseil d’administration aura en outre laufc de conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la limite de
leurs demandes ;

c) si les souscriptions a titre irréductible et,chs échéant, a titre réductible, n'ont pas abstabé
totalité d’'une émission d’actions ordinaires ouvdéeurs mobilieres réalisée en vertu de la présente
résolution, le conseil pourra utiliser, dans I'erdju’il déterminera, I'une et/ou l'autre des faéslti-
apres :

— limiter I'émission au montant des souscriptiorsueillies & condition que celui-ci atteigne les
trois-quarts (3/4) au moins de I'émission décidée ;

— répartir librement tout ou partie des titres sonscrits,

— offrir au public tout ou partie des titres nomuscrits sur le marché francais et/ou a I'étranger.

4. Prend acte que la présente délégation empornencetion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la &écauxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatimmgnt donner droit.

5. Décide que le conseil d'administration arrélesacaractéristiques, le montant et les modaligés d
toute émission ainsi que des titres émis. Notampiledéterminera la catégorie des titres et fiXera

prix de souscription, avec ou sans prime, les nikddate leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités paguekes les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront aacées actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilierémeéttre en vertu de la présente résolution donhero
acces au capital de la Société, toutes autres tammaliet modalités de réalisation de la ou des
émission(s) a réaliser et, s’agissant des titresrdance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirgnsispendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'acces a desractiwdinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le cbriBadministration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobilieres.

6. Décide que le conseil d’administration procéder@us ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d’attribution gratuite d’actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiibutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpérgportant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesqualea assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donracts au capital.

7. Décide que le conseil d’administration dispogrdous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventien éffet, en particulier en vue de la bonne én d
toute émission, pour procéder en une ou plusieniss flans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou a I'étranger, aux @nissusvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procadi@modification corrélative des statuts, aing gour
procéder a toutes formalités et déclarations euémq toutes autorisations qui s'avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fired@&missions.

8. Décide que la présente délégation, qui privéfat,epour la fraction non utilisée, toute délégati
antérieure ayant le méme objet, est consentie poeirdurée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.
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Neuviéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d'dstration a I'effet de procéder a I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptidactions ou de valeurs mobilieres donnant accés a
des actions nouvelles de la Société, dans le adidre offre au public conformément a I'article
L. 225-136 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,nébrroément aux dispositions des articles L. 225-
129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136 et L8-2A et suivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’'administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans tepgrtions et aux époques qu'il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I'émissemmirance ou a I'étranger, avec suppression du droi
préférentiel de souscription des actionnairesd’@rtions ordinaires de la Société ainsi que (@) d
toutes valeurs mobilieres donnant acces par toyemnso immeédiatement et/ou a terme, a des actions
nouvelles de la Société, dans le cadre d’une afirpublic.

2. Décide que le montant total des augmentationsagéal social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geésente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étarecisé que :

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montantnal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi &tsiipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres dutrgieces au capital de la Société ;

— ce montant s'imputera sur le plafond global préva 5™ résolution ci-dessous.

3. Décide que :
(i) le prix minimum d’émission des actions fais#iobjet d’une souscription immédiate pouvant étre
opérée soit en especes, soit par compensationédaaas, sera au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemastaipplicables au moment ou il sera fait usaga de |
présente délégation apres correction, s'il y a lgeuce montant pour tenir compte de la différatee
date de jouissance, étant précisé qu’'a ce jourixenminimal correspond a la moyenne pondérée des
cours des trois (3) dernieres séances de bourse suarché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement dimindi@ne décote de 5% ;
(ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres danhacces immédiatement et/ou a terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme pengmédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d'étre percue ulténeent par la Société lors de 'augmentation ae so
capital résultant de I'exercice des droits attachéss valeurs mobiliéres, sera cohérente, enidonct
du type de valeurs mobilieres émises et/ou de leanactéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.
4. Décide que les valeurs mobilieres donnant a&zakss actions nouvelles de la Société, ainsi émises
pourront consister en tout type de valeurs moledietonnant acces, immédiatement ou a terme, a des
actions nouvelles de la Société dont la souscripgourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances liquides et exigibles)t §ieécisé que la présente délégation pourra
notamment permettre une ou plusieurs émissions.
5. Décide de conférer au conseil d’administratempduvoir d’'instituer au profit des actionnaires un
droit de priorité a titre irréductible et/ou rédbét, ne donnant pas lieu a la création de droits
négociables et qui devra s’exercer proportionnedl@nau nombre des actions possédées par chaque
actionnaire, pendant un délai et selon les modadjtéil fixera, pour tout ou partie d'une émission
réalisée dans le cadre de la présente délégation.
6. Prend acte que la présente délégation empontenci&tion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelleda Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la préserdgaté&n pourront donner droit.
7. Décide que le conseil d’administration arréesacaractéristiques, le montant et les modaligés d
toute émission ainsi que des titres émis. Notampiledéterminera la catégorie des titres et fiXera
prix de souscription, avec ou sans prime, les nigdalle leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités paguekes les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront aacées actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobiliér@méttre en vertu de la présente résolution donhero
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accés au capital de la Société, toutes autres taumgliet modalités de réalisation de la ou des
émission(s) a réaliser et, s’agissant des titresrdance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirgngispendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'acces a desractimdinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le cibrsadministration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobilieres.

8. Décide que le conseil d’administration procédermws ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d'attribution gratuite d’'actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiibutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre ojpérgportant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesqueliea assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donm@aces au capital.

9. Décide que le conseil d’'administration disposB¥dous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventien éffet, en particulier en vue de la bonne én d
toute émission, pour procéder en une ou plusieniss flans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou a I'étranger, aux @nisssusvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procaéd@modification corrélative des statuts, aing gour
procéder a toutes formalités et déclarations euéwq toutes autorisations qui Ss'avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fired@missions.

10. Décide que la présente délégation, qui priegfet, pour la fraction non utilisée, toute délégat
antérieure ayant le méme objet, est consentie poairdurée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Dixieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d'dstration a I'effet de procéder a I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptiactions ou de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions nouvelles de la Société dans le cddreaffre visée au Il de I'article L. 411-2 du God
monétaire et financier (placement privée), conforragta I'article L. 225-136 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaaé® du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,nébrroément aux dispositions des articles L. 225-
129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136 et L3-2A et suivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdki subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans tepgrtions et aux époques qu'il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I'émissiamec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, (i) d'actions oriles de la Société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, immduléateet/ou a terme, a des actions nouvelles de la
Société, au moyen d'une offre visée au Il de KéetiL. 411-2 du Code monétaire et financier
(placement privé).

2. Décide que le montant total des augmentationsagéal social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta gedsente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étarécisé que :

— a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montaninal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi &tsipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres dutrgieces au capital de la Société ;

— ce montant est commun au plafond individuel prévia ag™ résolution ci-dessus et
s'imputera sur le plafond global prévu a I&"%ésolution ci-dessous ;

- conformément a la loi, I'émission directe d’actiommivelles réalisée dans le cadre d’'une offre
visée a l'article L. 411-2 Il du Code monétairdieaincier sera limitée a 20% du capital social
par an.

3. Décide que :

(i) le prix minimum d’émission des actions fais#iobjet d’une souscription immédiate pouvant étre

opérée soit en espéces, soit par compensationédeoss, sera au moins égal a la valeur minimale

prévue par les dispositions légales et réglemeastaipplicables au moment ou il sera fait usaga de |
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présente délégation apres correction, s'il y a lgeuce montant pour tenir compte de la différaee
date de jouissance, étant précisé qu’'a ce jourixeninimal correspond a la moyenne pondérée des
cours des trois (3) dernieres séances de bourse suarché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement dimindiéne décote de 5% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobilieres danhacces immédiatement et/ou a terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme pengmédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d’étre percue ultémient par la Société lors de 'augmentation ae so
capital résultant de I'exercice des droits attachéss valeurs mobiliéres, sera cohérente, enidonct
du type de valeurs mobilieres émises et/ou de leanactéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.

4. Décide que les valeurs mobiliéres donnant a&zakes actions ordinaires de la Société, ainsi &mise
pourront consister en tout type de valeurs molgifiégtonnant accés, immédiatement ou a terme, a des
actions nouvelles de la Société, dont la sousorippourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances liquides et exigibles)t gieécisé que la présente délégation pourra
notamment permettre une ou plusieurs émissions.

5. Prend acte que la présente délégation empontenci&tion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelleda Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la préserégati&n pourront donner droit.

6. Décide que le conseil d’administration arréesacaractéristiques, le montant et les modaligés d
toute émission ainsi que des titres émis. Notamnilashdterminera la catégorie des titres et fiXera

prix de souscription, avec ou sans prime, les nitgdatle leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités paguekes les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront aacedgs actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobiliér@méttre en vertu de la présente résolution donhero
accés au capital de la Société, toutes autres tammliet modalités de réalisation de la ou des
émission(s) a réaliser et, s’agissant des titresrdance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirgngispendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'acces a desractimdinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le cibrsadministration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobilieres.

7. Décide que le conseil d’administration procédermus ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d'opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparatide réserves, d'attribution gratuite d’actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiibutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre ojpérgportant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesqueliea assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donm@aces au capital.

8. Décide que le conseil d’'administration disposB¥dous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventoat &ffet, en particulier en vue de la bonne én d
toute émission, pour procéder en une ou plusieniss flans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou a I'étranger, aux @nisssusvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procaéd@modification corrélative des statuts, aing gour
procéder a toutes formalités et déclarations euéwq toutes autorisations qui Ss'avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fired&missions.

9. Décide que la présente délégation, qui privéfet,epour la fraction non utilisée, toute délégati
antérieure ayant le méme objet, est consentie poairdurée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.
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Onziéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratiorupéixer le prix d’émission, dans la limite annull
de 10% du capital social, en cas d’émission d'awiet/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des
actions nouvelles de la Société avec suppressiahatpréférentiel de souscription conformément a
l'article L. 225-136 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, goafoent aux dispositions de I'article L. 225-136
du Code de commerce :

1. Autorise le conseil d'administration, pour chaEudes émissions d'actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions nouvellds Seciéte avec suppression du droit preférentiel
de souscription décidées en application d€§ & 1G™ résolutions, a fixer le prix d'émission en
dérogeant aux conditions générales fixées pareabie générale aux™ et 10™ résolutions et
dans le respect des conditions suivantes :

(i) le prix d’émission des actions nouvelles nempaw@tre inférieur & la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) dernieres séances de bourse suaiehén réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement dimindié@ne décote maximale de 5% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobilieres danhacces immédiatement et/ou a terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme paengmédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d'étre percue ulténeent par la Société lors de 'augmentation ae so
capital résultant de I'exercice des droits attaghéss valeurs mobiliéres, sera cohérente, enidonct
du type de valeurs mobilieres émises et/ou de leanactéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.

2. Précise qu’en toute hypothése le montant nominal des augmentations de capital résultant de la
mise en ceuvre de la présente autorisation ne pexcéaler 10% du capital social par an (au jouade |
décision d’émission), étant précisé que ce morgtamputera sur le plafond individuel prévu a &9
résolution ci-dessus.

3. Décide que la présente autorisation est comspatir une durée de vingt-six (26) mois a compaer d
la présente assemblée générale.

Douzieme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratiohedfet d’augmenter le nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans gréittrentiel de souscription, conformément a
l'article L 225-135-1 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéane dispositions de l'article L.225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faéude subdélégation a toute personne habilitééapar
loi, & décider, pour chacune des émissions décidgespplication des délégations de compétence
visées, d’augmenter le nombre titre a émettre dBotaeté en cas d’émissions realisées avec maintien
ou suppression du droit préférentiel de souscripdn vertu des ‘8% ™ et 16G™ résolutions qui
précédent, aux mémes conditions, notamment de @uig, celles retenues pour I'émission initiale,
dans les délais et limites prévus par la réglentientapplicable au jour de I'émission soit, a cerjo
pendant un délai de trente (30) jours suivant@ucé de la souscription et dans la limite de 15% d
I'émission initiale.

2. Décide que le montant nominal de toute augmientate capital réalisée en vertu de la présente
résolution s'imputera (i) sur le plafond individagiplicable a I'émission initiale et (ii) sur leafbnd
global fixé a la 18™résolution ci-dessous.

3. Décide que la présente autorisation, qui priedfet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-§x ifis a compter de la présente assemblée générale
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Treizieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmation en vue d'émettre des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant acces a des actionseltms/de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d’'une catégale personnes conformément a l'article L. 225-
138 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L. 225-129,
L. 225-129-2, L. 225-138 et L. 228-91 et suivanisabde de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdli délégation a toute personne habilitée pai,la |
sa compétence a l'effet de procéder a I'émissiorec asuppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans lepgtions et aux époques qu'il appréciera, d’astion
et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a desnachouvelles de la Société au profit d’'une
catégorie de personnes ci-apres définie :

— actionnaires, anciens actionnaires ou dirigeantsodetés dont la Société a acquis des titres
dans le cadre d’'une opération de croissance extarrgvec lesquelles la Société a mis en
place un partenariat dans le cadre de la condeit®d activité, étant précisé que le nombre de
bénéficiaires que le conseil d’administration idfeeta au sein de cette catégorie ne pourra
étre supérieur a vingt (20) par émission.

2. Décide de supprimer le droit préférentiel dessaption des actionnaires aux actions ou autres
valeurs mobiliéres qui pourront étre émises eruvaetla présente délégation de compétence au profit
de personnes appartenant a la catégorie définiesss.

3. Décide que les valeurs mobilieres donnant ado#egdiatement ou a terme, a des actions de la
Société pourront notamment consister en des bassuéls pourront le cas échéant étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordononésom) ou toutes autres valeurs mobilieres de
quelque nature que ce soit.

4. Prend acte que, conformément aux dispositionkadele L. 225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit au tpdef titulaires de valeurs mobilieres donnant acce
a des actions nouvelles de la Société, qui sordeptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation, renonciation expresse des actionnaitesr droit préférentiel de souscription aux sitde
capital auxquels ces valeurs mobilieres pourronhdodroit.

5. Décide que le montant total des augmentationsagéal social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta gedsente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étarécisé que :

— a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montaninal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi etsipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres duraeces au capital de la Société ;

— ce montant s'imputera sur le plafond global préva 5™ résolution ci-dessous.

6. Décide, conformément aux dispositions de I'tetlc 225-138 Il du Code de commerce et compte
tenu des termes du rapport du conseil d'administraét du rapport spécial des commissaires aux
comptes, que le prix unitaire d’émission sera aéita dans les conditions suivantes :

(i) le prix d’émission des actions nouvelles nempaw@tre inférieur & la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) dernieres séances de bourse suaiehé réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement dimindi@ne décote maximale de 20% ;

(i) le prix d’émission des valeurs mobiliéres danhacces au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas éctiarcelle susceptible d’étre percue ultérieureamen
par la Société lors de I'augmentation de son capsultant de I'exercice des droits attachés a ces
valeurs mobilieres, sera cohérente, en fonctiortyge de valeurs mobilieres émises et/ou de leurs
caractéristiques, avec le prix d’émission minimugfird au (i) ci-dessus.

7. Décide que le conseil d’administration aura t@esivoirs pour mettre en oeuvre la présente
délégation a l'effet notamment, sans que cette $eit limitative, de choisir les bénéficiaires smin

de la catégorie susvisée, d'arréter les datespladitions et les modalités de toute émission ajosi

la forme et les caractéristiques des actions oeuvalmobilieres donnant accés au capital, ainsi que
pour les modifier postérieurement a leur émission.
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8. Décide que la présente délégation est conseotieune durée de dix-huit (18) mois a compter de
la présente assemblée générale.

Quatorziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil didgdtration a I'effet d’augmenter le capital par
I'’émission d’actions réservée aux salariés adhéretiin plan d’épargne d’entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptionpeofit de ces derniers, conformément a l'article
L. 225-138-1 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéawx dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L. 225-138, L. 225-138-1 du Code dmmerce et L. 3332-18 et suivants du Code du
travail :

1. Délegue au conseil d’'administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a I'effet de décider, sur seesealécisions, dans la proportion et aux époquis g
appréciera, une ou plusieurs augmentations duategatial, par I'émission, réservée aux salariés et
anciens salariés adhérents du ou des plans d'é@pdigntreprise de la Société ou du groupe, d’astion
nouvelles a libérer en numéraire et, le cas échpant’'incorporation au capital de réserves, biéréf

ou primes et l'attribution d’actions gratuites olaudres titres donnant accés au capital dans les

conditions fixées par la loi.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaimtiqués ci-dessus, le droit préférentiel de

souscription des actionnaires aux titres faisafjét de la présente délégation.

3. Décide que le nombre maximum d’actions émises des augmentations de capital susceptibles

d’étre réalisées en vertu de la présente délégatiopourra excéder 10% du capital de la Société

constaté au moment de la décision d’émission, @récisé que :

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montantnal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi &tsiipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres dutrgieces au capital de la Société ;

— ce montant s'imputera sur le plafond global préva 5™ résolution ci-dessous.

4. Décide que le prix d’émission des actions ndaselfixé par le conseil d’administration

conformément aux dispositions des articles L. 3832t suivants du Code du travail lors de chaque

émission, ne pourra étre inférieur de plus de 26&we 30% lorsque la durée d'indisponibilité prévue
par le plan est supérieure ou égale a dix ans)r@olgenne des premiers cours cotés de l'actionesur |
marché réglementé d’Euronext Paris lors des vi@@) €éances de bourse précédant le jour de la
décision du conseil d’administration fixant la ddteuverture de la souscription.

5. Délegue tous pouvoirs au conseil d’administragour :

— arréter la date et les modalités des émissionsagont réalisées en vertu de la présente résalution
et notamment décider si les actions seront soasalitectement ou par l'intermédiaire d’un fond
commun de placement ou par le biais d'une entitdoconément a la Iégislation en vigueur ;

— arréter dans les conditions légales la liste deg#ts dont les salariés, préretraités et retraités
pourront souscrire aux actions ainsi émises etfluder€ le cas échéant, des actions gratuites ;

— fixer le prix d’émission des actions nouvelles seéne en respectant les regles définies ci-dessus,
les dates d'ouverture et de cléture des souscnipties dates de jouissance les délais de libératio
ainsi que fixer éventuellement le nombre maximuiactibns pouvant étre souscrit par salarié et
par émission ;

— constater la réalisation des augmentations deatapitoncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

- apporter aux statuts les modifications corrélataes augmentations de capital social ;

- imputer les frais des augmentations de capitabssar le montant de la prime afférente & chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sonm@esssaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentatio

- et, d'une maniére générale, passer toute convergiendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission et au service finanaes titres financiers émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice dessdgoity sont attachés.
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6. Décide que la présente délégation, qui privéfet,epour la fraction non utilisée, toute délégati
antérieure ayant le méme objet, est consentie poairdurée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Quinzieme résolution
(Plafondglobal des autorisations d’émission en huméraire)

Conformément a l'article L. 225-129-2 du Code dmowrce, I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, connaissance prise du rapport duedatiadministration, décide de fixer a trois ks
(3.000.000) d’euros le montant nominal maximal degmentations de capital social, immédiates
et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées el das délégations de compétence et autorisations
conférées au conseil d’administration par €5 8 14™ résolutions soumises a la présente assemblée,
étant précisé que :

- & ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le monteminal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux stifpahs contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres financiers donnant accés adatajd la Société ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réalisésc maintien du droit préférentiel de
souscription en vertu de 1&8"8 résolution est de trois millions (3.000.000) disir

- le sous-plafond applicable aux émissions realisex suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de§"8et 1™ résolutions est de trois millions (3.000.000) doeL;

- le sous-plafond applicable aux émissions realisex suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de laI'8résolution est de trois millions (3.000.000) d&sur

- le sous-plafond applicable aux émissions réseraéassalaries adhérents d’'un plan d'épargne
entreprise en vertu de la®T4résolution est de 10% du capital social.

Seizieme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adrtraiion a I'effet de procéder a une augmentation
du capital social par incorporation de primes, régs ou bénéfices ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise, conformément a l'egiL. 225-130 du Code de commerce)

L’'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragparonseil d’administration et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129, L. 225-128&-P. 225-130 du Code de commerce :
1. Délegue au conseil d’administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans &ption et aux époques qu'’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par incorpanasioccessive ou simultanée au capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la lesgditan sera légalement et statutairement possible
sous forme d’émission de titres de capital nouveaux’'élévation de la valeur nominale des actions
existantes ou par I'emploi conjoint de ces deuxedes.
2. En cas d'usage par le conseil d'administratienla présente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégatibteffet notamment de :
— fixer le montant et la nature des sommes a irarerpau capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le nahtas actions existantes composant le capitahlsoci
sera augmenté, et arréter la date, méme rétroa@ivaompter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévatio nominal portera effet ;
— décider en cas de distribution d’actions gratuite
- que les droits formant rompus ne seront pas nélglesiani cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les somnee®mant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans le délai prévu pagglementation ;
- que celles de ces actions qui seront attribuéegsarr d’actions anciennes bénéficiant de

vote double bénéficieront de ce droit dés leur giois;
— procéder a tous ajustements destinés a prendrenapte I'incidence d’opération sur le capital par
incorporation des réserves, d’attribution gratdit@ctions, de division ou de regroupement de titres
de distribution de réserves ou de tous autressaatibmortissement du capital, ou de toute autre
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opération portant sur les capitaux propres, et fige modalités selon lesquelles sera assuré,sle ca
échéant, la préservation des droits des titulaeegaleurs mobilieres donnant accés au capital ;

3. Le conseil d’'administration disposera de touavpos a l'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et plus généralement, pour prendreesoumtesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chague augmentagaragital, en constater la réalisation et procader
la modification corrélative des statuts.

4. Décide que la présente délégation, qui privéfet' éoute délégation antérieure ayant le mémetpbje
est consentie pour une durée de vingt-six (26) @asmpter de la présente assemblée générale.

Dix-septieme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adstiation a I'effet d’émettre des titres de capital,
dans la limite de 10 % du capital de la Sociétéyea de rémunérer des apports en nature consentis a
la Société et constitués de titres de capital omadeurs mobilieres donnant acces au capital,
conformément & l'article L. 225-147 du Code de cenue)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtémex dispositions des articles L. 225-147,
L. 225-147-1 et L. 228-91 et suivants du Code dernerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |

loi, les pouvoirs a l'effet de décider, sur le rappdu commissaire aux apports mentionné &tietl

2°™ alinéas de l'article L. 225-147 susvisé, une aisiglurs augmentations du capital, par I'émission

d’actions ordinaires ou de titres de capital dohrentés a d’autres titres de capital existants ou a

émettre de la Société, en vue de rémunérer destaguonature consentis a la Société et constiteés

titres de capital ou de valeurs mobiliéres donaa&ets au capital lorsque les dispositions de dlarti

L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas apj@dgab

2. Décide que le plafond du montant nominal d’augpaigon de capital, immédiate ou a terme,

résultant de I'ensemble des émissions réaliséappgiication de la présente délégation est fixé% 10

du capital social.

3. Prend acte que la présente délégation de psueaiporte renonciation par les actionnaires, au

profit des porteurs des titres objets des apportsagure, a leur droit préférentiel de souscripfox

actions qui seraient émises sur le fondement gedkente délégation.

4. Prend acte que la présente délégation empoaieragnt renonciation par les actionnaires a leur

droit préférentiel de souscription aux actions wadties auxquelles les titres de capital donnarésaac

d’autres titres de capital & émettre de la Socfué seraient émis sur le fondement de la présente
délégation, pourront donner droit.

5. Décide que le conseil d’administration disposkrdous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente

résolution, a I'effet notamment de :

— statuer, sur le rapport du commissaire aux appporsisé, sur I'évaluation des apports et I'octroi
d’éventuels avantages particuliers ;

— déterminer les dates, conditions d’émission ddsmstnotamment le prix et la date de jouissance,
eventuellement rétroactive ;

— prendre toute mesure utile, conformément aux dispps légales et réglementaires et aux
stipulations contractuelles applicables, a I'efiet préserver les droits des titulaires de titres
financiers donnant acces au capital de la Société ;

— inscrire au passif du bilan & un compte « Primgpubat » la différence entre le prix d’émission
des actions nouvelles et leur valeur nominale ;

- asa seule initiative, imputer les frais des augatems de capital social sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montanstenmes nécessaires pour porter la réserve au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentdticapital ;

— constater la réalisation de I'émission, modifiercemséquence les statuts de la Société, et en
général, faire tout ce qui sera utile et nécesshirs le cadre de la loi et de la réglementation en
vigueur.

6. Décide que la présente délégation, qui privEfet'éoute délégation antérieure ayant le mémetpbje

est consentie pour une durée de vingt-six (26) masmpter de la présente assemblée générale.
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Dix-huitiéme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adrtraiion a I'effet d’émettre des titres de capital e
cas d'offre publique d’échange initiée par la St&je&eonformément a I'article L. 225-148 du Code de
commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conforméauwx dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L.225-148 et L.228-91 et suivant<hale de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |

loi, la compétence de décider une ou plusieurs aatations du capital, par I'’émission d’actions

ordinaires ou de titres de capital donnant acaaudtres titres de capital existants ou a émettréad

Société, en rémunération des titres apportés aoffree publique d’échange initiée en France ou a

I'étranger, selon les regles locales, par la Sécséir des titres d’une société dont les action$ son

admises aux négociations sur un marché réglemehtgi¢ visé par l'article L. 225-148 du Code de

commerce.

2. Décide que le conseil d’administration aura tpaavoirs a l'effet de mettre en ceuvre les offres

publiques visées par la présente résolution etmaent de :

- fixer les termes et conditions et les modalitésl'dpération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicablagrésente résolution ;

- fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéamhontant de la soulte en especes a verser ;

— constater le nombre de titres apportés a I'échange

— déterminer les dates, conditions d’émission, notantrie prix et la date de jouissance, des actions
nouvelles ou des titres de capital donnant acceéaital de la Société ;

- prévoir les conditions dans lesquelles sera proes®nt suspendu, conformément aux
dispositions |égales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acceés a des actions ordinaires ;

— inscrire au passif du bilan a un compte « Primguat », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, la différence entre le prix d'&sion des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

- procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur laditPrime d’apport » de I'ensemble des frais et droit
occasionnés par I'opération autorisée ;

— prendre généralement toutes dispositions utilemetiure tous accords pour parvenir a la bonne
fin de I'opération autorisée, constater la ou legnaentations de capital en résultant et modifier
corrélativement les statuts ;

— procéder a tous ajustements afin de prendre entedimzidence d’opérations sur le capital de la
Société, notamment en cas de modification du ndndi@&action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuitactions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de touseaudctifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propteixer les modalités selon lesquelles sera assurée
le cas échéant, la préservation des droits ddaitéa de valeurs mobilieres donnant acces au
capital.

3. Décide que la présente délégation, qui privéfet' éoute délégation antérieure ayant le mémetpbje

est consentie pour une durée de vingt-six (26) @a@smpter de la présente assemblée générale.

Dix-neuviéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratiotiedfet de consentir des options de souscriptian o
d’achat d’actions aux salariés et/ou mandatairesiaox éligibles de la Société ou des sociétés liées
conformément aux articles L. 225-177 et suivant€dde de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gpomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1. Autorise le conseil d’'administration, avec faéule subdélégation a toute personne habilitééapar
loi, dans le cadre des dispositions des article®2b:-177 a L. 225-186 du Code de commerce, a
consentir, en une ou plusieurs fois, au profit lo@séficiaires indiqués ci-aprés, des options dannan
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droit & la souscription d’actions nouvelles de ¢&i€té ou a I'achat d’actions existantes de la &éci

provenant de rachats effectués dans les condpiengies par la loi.

2. Décide que les bénéficiaires de ces optiongisero

— d’'une part, les salariés ou certains d’entre@ugertaines catégories du personnel

— d’autre part, les mandataires sociaux définidgéoi,

tant de la Société que des sociétés ou groupemenlisi sont liés directement ou indirectement dans

les conditions de l'article L. 225-180 du Code denmerce.

3. Décide que le nombre total des options qui seamsi ouvertes ne pourra donner droit & souscrire

ou a acheter un nombre d'actions supérieur a 88a@0ons, étant précisé que ce nombre devra en

tout état de cause étre conforme aux limites fib@esarticles L. 225-182 et R. 225-143 du Code de
commerce, sous réserve de toute autre limitatigalde

4. Décide que le délai d’exercice des options autiese ne pourra excéder une période de cing (5)

années a compter de leur date d’attribution.

5. Décide que si la Société réalise I'une des tipdgprévues par l'article L. 225-181 du Code de

commerce ou par l'article R. 225-138 du Code dengerce, la Société prendra, dans les conditions

prévues par la réglementation alors en vigueunniesures nécessaires a la protection des intéréts d

bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en pardéa un ajustement du nombre des actions pouvant

étre obtenues par l'exercice des options conseatiedénéficiaires pour tenir compte de l'incidence
de cette opération.

6. Prend acte qu’en application de l'article L. 2288 du Code de commerce, la présente autorisation

comporte, au profit des bénéficiaires des optioms suscription, renonciation expresse des

actionnaires a leur droit préférentiel de sousicnipaux actions qui seront émises au fur et a mneesur
des levées d'options. L'augmentation du capitaliabo@sultant de I'exercice des options de
souscription sera définitivement réalisée par ld &8t de la déclaration de I'exercice d'optiondes
versements de libération.

7. Délegue tous pouvoirs au conseil d’administrapour fixer les autres conditions et modalités de

I'attribution des options de leur levée, et notamtrpour :

- arréter le nombre d’options de souscription ou lBaa’actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

— fixer les conditions dans lesquelles seront coteetes options et arréter la liste ou les catégori
de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus etase échéant, les conditions d’ancienneté que
devront remplir les bénéficiaires de ces options ;

— décider des mesures nécessaires a la protectionnt®éts des bénéficiaires des options,
conformément aux dispositions l|égales et réglenrestaen vigueur, notamment dans les
différentes hypothéses prévues aux articles R.1&75a R. 225-142 du Code de commerce ;

— fixer les conditions ainsi que I'époque ou les ammyd’exercice des options ;

— accomplir ou faire accomplir tous actes et formalits I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réaisdevertu de la présente résolution, modifier les
statuts en conséquence et généralement faired¢ajui sera nécessaire ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital social
sur le montant des primes afférentes a ces augtim#tat prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieém nouveau capital apres chaque
augmentation.

8. Décide que la présente autorisation, qui prieéfet, pour la fraction non utilisée, toute augation

antérieure ayant le méme objet, est consentie yroeidurée de trente-huit (38) mois a compter de la

présente assemblée générale.
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Vingtiéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratioliedfet de procéder a I'attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandatasociaux éligibles de la Société ou des sociétés
liees conformément aux articles L. 225-197-1 etanis du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conforméawenarticles L. 225-197-1 et suivants du Code
de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration a procédkams les conditions Iégales, en une ou plusieiss f

a des attributions gratuites d’'actions existantes @mettre de la Société, au profit des bénéfidai

ou catégories de bénéficiaires gu'il déterminenampées membres du personnel salarié de la Société

ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés e conditions prévues a l'article L. 225-19dw2

Code de commerce et les mandataires sociaux élgid# la Société ou des sociétés ou groupements

qui lui sont liés.

2. Décide que le conseil d’administration procédaua attributions et déterminera lidentité des

bénéficiaires des attributions ainsi que les caolit et, le cas échéant, les critéres d’'attributies

actions.

3. Décide que les attributions gratuites d’'actieffectuées en vertu de cette autorisation ne pourro

porter sur un nombre d’actions existantes ou néeselupérieur a plus de 5% du capital social de la

Société a la date de la décision de leur attribypiar le conseil d’administration, compte non tenou

nombre d'actions a émettre, le cas échéant, audés ajustements effectués pour préserver lets droi

des bénéficiaires des attributions gratuites dasti

4. Décide que, sauf exceptions légales :

— lattribution des actions a leurs bénéficiaires idadra définitive au terme d'une période
d’acquisition dont la durée sera fixée par le corbadministration, étant entendu que cette durée
ne pourra étre inférieure a un an ;

- le conseil d’administration pourra fixer une pégodurant laquelle les bénéficiaires devront
conserver lesdites actions ;

étant précisé que la durée cumulée des périodegud&tion et de conservation ne pourra étre

inférieure a deux ans, le conseil d’administrafionvant prévoir des durées de périodes d’acquisitio

et de conservation supérieures aux durées minirfiaées ci-dessus.

5. Autorise le conseil d’'administration, en cadtrflbution gratuite d’actions a émettre, a augmelee

capital social a due concurrence :

- soit par compensation avec les droits de créanemdtant de I'attribution gratuite d’actions,
mentionneés a l'article L. 225-197-3 du Code de cemu®, la présente décision emportant de plein
droit, au profit des attributaires, renonciations dectionnaires a leurs droits préférentiels de
souscription ;

— soit par voie d’incorporation de réserves, bénéfme primes d’émission.

6. Confere tous pouvoirs au conseil d’administratenvec faculté de subdélégation dans les condition

prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présanbrisation et notamment :

- déterminer l'identité des bénéficiaires des attidns d’actions et le nombre d’actions attribuées a
chacun d’eux ;

— déterminer si les actions attribuées gratuitemertrd des actions a émettre et/ou existantes ;

- fixer les conditions et, le cas échéant, les @#é&lattribution des actions ;

— constater les dates d’attribution définitives stdiates a partir desquelles les actions pourromt ét
librement cédées, conformément a la présente té&sokt compte tenu des restrictions légales ;

— inscrire les actions gratuites attribuées sur umpte nominatif au nom de leur titulaire
mentionnant, le cas échéant, I'indisponibilité @durée de celle-ci, et lever I'indisponibilité des
actions pour toute circonstance pour laquelle és@mte résolution ou la réglementation applicable
permettrait la levée de I'indisponibilité ;

- en cas démission d'actions nouvelles, imputercds échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission de son choix, les sommes nécessaila libération desdites actions, constater
la réalisation des augmentations de capital réadign application de la présente autorisation,
procéder aux modifications corrélatives des statitbune maniere générale accomplir tous actes
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et formalités nécessaires.
7. Décide que cette autorisation, qui prive d'effgdur la fraction non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet, est donnée poupéiiede de trente-huit (38) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Vingt-et-uniéme résolution
(Délégation de compétence octroyée au conseil diadtration a I'effet d’émettre, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, des bonaomes de souscription d’actions au profit des
salariés et/ou des mandataires sociaux du groupefotmément a I'article L. 225-138 du Code de
commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaaé® du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,névreoément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants, L. 225-138 et L. 228-91 et suwatt Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’'administration sa compé&enteffet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appwéciar 'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires afitpdes salariés-dirigeants et/ou salariés-cadtes
des mandataires sociaux de la Société et deéilfahncaises ou étrangeres de la Société, dedaons
souscription d’actions (BSA) qui conféreront a keditulaires le droit de souscrire & des actions
représentant une quote-part du capital de la Sociét

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaimtiqués ci-dessus, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux BSA faisant ol la présente délégation.

3. Prend acte que la présente délégation empartpradit des titulaires de BSA susceptibles d’étre
émis en vertu de la présente délégation, renoanigtar les actionnaires a leur droit préférenteel d
souscription aux actions ordinaires auxquelleg®a pourront donner droit.

4. Décide que le montant nominal maximum des autatiens de capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délagatopourra étre supérieur a 375.000 euros,
correspondant a I'’émission de 1.500.000 actionsveites, auquel s’'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue dsepwer les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetma une quotité du capital de la Société
conformément a la loi.

5. Décide que le Conseil d’administration fixergtex d’émission des BSA, la parité d’exerciceeet |
prix de souscription des actions sous-jacentesuaduvrapport d’'un expert indépendant, étant précisé
que :

() en l'absence d'augmentation de capital ou dgimih de valeurs mobilieres donnant acces a terme
au capital de la Société réalisée dans les sim@3 précédant |'attribution desdits BSA, le prix
d'émission sera égal a la moyenne des premiers cotés de I'action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20nséa de bourse précédant le jour de I'émission des
BSA, diminué d’'une décote maximale de 20%, cett®tdpouvant étre modulée a la discrétion du
conseil d’administration pour tenir compte des ¢toigs économiques et des conditions de marché
rencontrées ;

(i) dans I'hypothéese ou la Société aurait réatisés les six (6) mois précédant l'attribution desd

BSA, une augmentation de capital ou I'’émissionaews mobilieres donnant accés a terme au
capital de la Société, (a) le prix d'émission sgyal a 80% de la moyenne des premiers cours cetés d
I'action de la Société sur le marché réglementéidiext Paris lors des vingt (20) séances de bourse
précédant le jour de I'émission des BSA, si le ranhainsi déterminé est au moins égal au prix
d'émission des actions émises a l'occasion deeladiimentation de capital ou des actions a émettre
par exercice des valeurs mobilieres donnant aaceapztal ou, (b) si la moyenne des cours obtenue
dans les conditions visées au (i) est inférieuretetment au prix d'émission des actions émises a
l'occasion d'une telle augmentation de capitaloprax des actions a émettre par exercice des rsleu
mobilieres donnant accés au capital, ce prix sgahau prix d'émission des actions émises a
I'occasion de ladite augmentation de capital opraudes actions a émettre par exercice des valeurs
mobilieres donnant accés au capital.

6. Décide que le conseil d’administration fixeraliste précise des bénéficiaires et arrétera les
modalités et caractéristiques des BSA dans letdinfixées par la présente résolution, et notamment
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- si les BSA seront émis sous forme nominative, sisont cessibles et, le cas échéant, s'ils
pourront faire I'objet d'une demande d’admission s marché quelconque, réglementé ou non ;

- la période d'exercice des BSA ainsi émis, qui nergo étre supérieure a dix (10) années a
compter de leur émission par le conseil d'admiat&in ; au-dela de la période fixée par le conseil
d’administration, ils seront automatiquement caducs

- le prix de souscription des actions nouvelles swer@ce des BSA, qui devra étre libéré
intégralement au moment de leur souscription ;

— en outre, les actions émises sur exercice des Bf#ntssoumises a toutes les stipulations des
statuts et porteront jouissance du premier joufekercice social au cours duquel lesdits BSA
auront été exercés et le prix de souscription véikés auront droit, au titre dudit exercice sbcia
et des exercices ultérieurs, a égalité de valemimade, au méme dividende que celui qui pourra
étre réparti aux autres actions portant méme jangs Elles seront, en conséquence, entierement
assimilées auxdites actions a compter de la misgagment du dividende afférent a I'exercice
précédent ou, s'il n’en était pas distribué, apeéenue de 'assemblée annuelle statuant sur les
comptes de cet exercice.

Les caractéristiques définitives des BSA feronbj¢b d'un rapport complémentaire que le conseil

d’administration établira au moment ou il fera wesdg la présente délégation.

7. Confere tous pouvoirs au conseil d’administragp@ur mettre en ceuvre la présente délégation, a

l'effet notamment, sans que cette liste soit litivita de choisir les bénéficiaires parmi la catégode

bénéficiaires indiquée ci-dessus, d'arréter lessjdés conditions et les modalités de toute éamissi
ainsi que la forme et les caractéristiqgues des Bf#si que pour les modifier postérieurement a leur
émission, procéder, le cas échéant, a toutes itnpusasur la ou les primes d'émission et, plus
généralement, faire, tout ce que la mise en cewrsta grésente délégation rendra nécessaire, dans le
cadre de la réglementation en vigueur.

8. Décide que cette délégation, qui prive d'effgur la fraction non utilisée, toute délégation

antérieure ayant le méme objet, est donnée poumpériede de dix-huit (18) mois a compter de la

présente assemblée générale.

Vingt-deuxieme résolution
(Autorisation conférée au conseil d’administratidfieffet de réduire le capital de la Société paiev
d'annulation de tout ou partie de ses propres axdjo

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéaux dispositions de l'article L. 225-209 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faéulle délégation dans les conditions prévues par la

loi :

— a annuler les actions acquises par la Société qtimlie pourrait acquérir ultérieurement dans le
cadre de toute autorisation, présente ou a veomsentie par 'assemblée générale ordinaire des
actionnaires dans le cadre de l'article L. 225-@09Code de commerce, et ce, dans la limite de
10% du capital social de la Société par périodeidgt-quatre (24) mois et en conformité avec
toutes dispositions Iégales et réglementaires cgdgks, étant précisé que cette limite de 10%
s'appliqgue a un montant du capital de la Sociéiésqra, le cas échéant, ajusté pour prendre en
compte les opérations affectant le capital so@atgrieurement a la présente assemblée générale ;

- aréduire a due concurrence le capital socialigruiant la différence entre la valeur de rachat des
titres annulés et leur valeur nominale sur les gsiet réserves disponibles ;

— amodifier en conséquence les statuts et a acaotoples formalités nécessaires.

2. Confere tous pouvoirs au conseil d’administrapour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées

par la loi et dans les limites fixées par la présemsolution, la présente autorisation, a l'effet

notamment de procéder a cette réduction de capitayne ou plusieurs fois, notamment arréter le
montant définitif de la réduction de capital, exefiles modalités, imputer la différence entredieur
comptable des actions annulées et leur montantnabrsur tous postes de réserves et primes, en
constater la réalisation et procéder a la modifoatorrélative des statuts, effectuer toutes fditesa
requises et de facon générale faire le nécessaire.
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3. Décide que la présente autorisation, qui priedfet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-qua#e mois a compter de la présente assemblée
générale.

Formalités
Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un origiiahe copie ou d'un extrait du procés-verbal de la

présente assemblée a l'effet d'effectuer les figsdEgales ou administratives et faire tous depbt
publicité prévus par la loi.

210



1.1 — DENOMINATION SOCIALE ET SIEGE SOCIAL

Dénomination socialeKeyrus
Siege Social : 155, rue Anatole France, 92593 legdPerret Cedex

1.2 - FORME JURIDIQUE

Keyrus est une société anonyme de droit francais a afideiministration régie par les dispositions
du Code de Commerce.

1.3 - REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES — CODE ACTIVITE

La Société est immatriculée au Registre du Comnetrdes Sociétés de Nanterre.
RCS Nanterre : 400 149 647
Code APE / NAF : 6202 A

1.4 — DATE DE CONSTITUTION — DUREE DE VIE

La Société a été creée le 3 mars 1995.
La durée de la Société est de 99 ans, a compteord@nmatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés soit jusqu’au 3 mars 2094.

1.5 - EXERCICE SOCIAL — (Art. 30 des Statuts)

L’exercice social commence le ler janvier et smitee le 31 décembre de chaque année civile.
1.6 — OBJET SOCIAL — (Art. 2 des Statuts)

La Société a pour objet tant en France qu’'a |'étean

» Le conseil en informatique et électronique,

» La conception, la production, la réalisation, lanoeercialisation et la distribution de tous produits
informatiques et électroniques,

» L’installation, la maintenance, I'exploitation de atériels, de logiciels ou de systemes
informatiques ou de transport ou de traitementa®ées,

« La formation en informatique et électronique,

e La délégation de personnel et I'assistance tecknéquinformatique et électronique,

« Le tout directement ou indirectement, pour son denai pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétésefies, d'apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou de droits sociade fusion, d'alliance, d’association en
participation ou de prise ou de dation ou de gératectous biens ou droits ou autrement,

Et, plus généralement, toutes opérations commerciall financieres, mobilieres ou immobilieres

pouvant se rattacher directement ou indirectemelhirades objets spécifiés ou a tout patrimoine
social.
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1.7 — AUTRE INFORMATION

a) Renseignements relatifs a la cotation de la société

Place de cotation

Les actionsKeyrus sont admises a la négociation depuis le 20 jl20&0. Elles sont désormais
inscrites a la cote du marché Euronext de NY SE ii@xip compartiment C (Small Caps) de la Bourse
de Paris. Aucune autre demande d’admission n'déésée sur une place étrangere.

Libellé

Libellé : Keyrus

Code Euroclear France : 7607

Code ISIN:  FR0004029411

Organisme financier assurant le service des titres

CACEIS

Services Financiers Emetteurs

14 rue Rouget de Lisles
92862 Issy les Moulineaux Cedex 09

b) Evolution du marché de I'action Keyrus

Nombre de titres de I'émetteur et volumes traités

. Volume Cours Capitalisation
Mois Total
Moyen/jour VWAP Le plus bas Le plus haut (en M€)
janv-15 124 225 5915 1,13 1,10 1,16 19,59
févr-15 962 142 48107 1,24 1,12 1,50 21,48
mars-15 375287 17 059 1,40 1,36 1,47 24,23
avr-15 514110 25706 1,46 1,39 1,52 25,30
mai-15 1058 625 52931 1,80 1,52 2,08 31,16
juin-15 434122 19733 1,88 1,77 2,00 32,43
juil-15 460 318 20014 2,07 1,80 2,50 35,83
aolt-15 276 411 13162 2,36 2,07 2,47 40,78
sept-15 281054 12775 2,25 2,14 2,32 38,79
oct-15 277 373 12 608 2,06 1,94 2,14 35,52
nov-15 318 090 15147 2,16 2,02 2,29 37,34
déc-15 242 316 11014 2,17 2,10 2,23 37,42
janv-16 263 325 13166 2,02 1,90 2,20 34,96
févr-16 385349 18350 2,00 1,91 2,10 34,49
mars-16 257 978 12 285 2,00 1,90 2,17 34,54

Evolution du cours de I'action depuis I janvier 2015
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Cotations et volumes traités

3,00€ 400000

[ Volume e Cours

350000
2,50€

W !

250000

1,50€ 200000
JVN"-"J L 150000
1,00€
- 100000
0,550€ ; | I
- 50000
0,00€ 0

janv.-15  févr.-15 mars-15 avr.-15 mai-15  juin-15  juil.-15 ao(t-15 sept.-15 oct.-15 nov.-15 déc.-15 janv.-16 févr.-16 mars-16

213



2.1 - CAPITAL SOCIAL

2.1.1 Capital social souscrit ou autorisé

a) Capital souscrit

Au 31 décembre 2015, le capital social était dd9457,50 euros, entierement libéré et divisé en

17.277.870 actions de 0,25 euro de nominal, taleeréme catégorie.

b) Capital autorisé no

n émis

Le tableau ci-dessous récapitule les délégationcaems de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’administratans le domaine des augmentations de capital

partie de ses propres actions

Montant
nominal Augmentations
Types d'autorisation A.G.E. | Echéances ImaX|mum (_je itz ek | Au’to_rlsatlon
'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Augmentation du capital social
avec maintien du droit
préférentiel de souscription : 21 novembre
- toutes valeurs mobiligres | e | 2016 3.000.000 € / 3.000.000 €
- en cas d’émission (18 mois)
d’obligations et titres de 30.000.000 € 30.000.000 €
créances
Augmentation du capital social
avec suppression du drqit
préférentiel de souscription et
par placement privé -
22 mai [2L1Ullet 2017 3 500,000 € / 3.000.000 €
- toutes valeurs mobilieres 2015 (26 mois)
- en cas d'émission 30.000.000 € 30.000.000 €
d’obligations et titres de
créances
Autorisation conférée a I'effet :
de réduire le capital social par22 mai 21 mai 2017 10 % du capita / 10 % du
voie d’annulation de tout oy 2015 (24 mois) 0 P capital
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Montant

nominal Augmentations
, L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
ipes SlEie RO AEE | EETETEEE laugmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Délégation de  compétens
donnée au Conseil a l'effet de
créer toute action ou valeur 21 novembre
mobiliere immédiatement ou {a22 mai 2016 3.000.000 3.000.000
terme a une quotité dans |e 2015
capital en cas d'offre publique (18 mois) 30.000.000 30.000.000
d’échange initiée par la société
Délégation de compétence
conseil ~d'administration 3
I'effet de procéder a I'’émission
d’actions nouvelles ou de tout 21 novembre
type de valeurs mobilieres22 mai 2016 10% du capital / 10 % du
donnant acces au capital dans 2015 social capital social
la limite de 10% du capital en (18 mois)
vue de rémunérer des apports gn
nature
Augmentation de capital social
par incorporation de réserves, 21 novembre
primes ou bénéfices 22 mai 2016 3.000.000 €
5015 / 3.000.000 €
(18 mois)
Augmentation du montant des
émissions initiales en cas de 30 jours 15% de 15 % de
demandes excédentaires 1Qr22 mai suivant la 'augmentation /
d'une augmentation aver 2015 | cléture de la initiale I'augmentation
maintien du droit préférentie souscription de initiale

de souscription de capital

capital initiale

Augmentation de capital ave
suppression du droi
préférentiel de souscription p3

c
it
ir22 mai

émission d’actions gratuites au 2015

profit des mandataires sociay
et salariés

X

21 novembre
2016

(18 mois)

10% du capital
social

10% du capital
social

Renouvellement du programmj
de rachat d’actions

€22 mai
2015

21 novembre
2016

(18 mois)

10% du capital
social

10% du capital
social

215



Montant

nominal Augmentations
L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
Types d'autorisation A.G.E. | Echéances |, . L
yp 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Délégation de compétence

donnée au conseil de leffe

d’augmenter le capital en

D
—

21 novembre

0, i ) 1
faveur des salariés de la socmtgfzzorlnsa ' 2016 10 /osggi;?pltal / 10 A)Sgléiglap'tal
ou des sociétés de son groupe, (18 mois)
adhérant a un plan d’épargne
d’entreprise
Délégation a leffet d'émettre 21 b
des BSPCE avec suppression dﬂz mai nZOOVme re
DPS des actionnaires au profit 2015 375.000 / 375.000
des salaries et mandatairges (18 mois)
sociaux
Délégation a l'effet d’émettre 21 novembre
des BASA avec suppression d@2 mai 2016
DPS au profit des salariés et 2015 375.000 / 375.000
mandataires sociaux (18 mois)

2.1.2 Actions non représentatives de capital

Il n'existe pas d’actions non représentatives chitah

2.1.3 Actions propres détenues directement ou indictement par la société

Descriptif du programme de rachat d’actions a &sgorpar I'Assemblée Générale mixte du

20 mai 2016

| — Cadre Juridique

En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du réglement Européen n°2273/2003 du 22 déecRU)3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Inalités et les modalités du programme de rachaede

propres actions par la société. Ce programme serrais a l'autorisation de 'assemblée générale du

20 mai 2016.

216




Il — Nombre de titres et part du capital détenus pal’émetteur au 31 décembre 2015

Au 31 décembre 2015, le capital social était dd9857,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.277.870 actions de 0,25 euro de nominal, taleeséme catégorie. A cette date, la société détenai
1.505.030 actions en propre, soit 8,7% du capital.

Il - Nombre de titres et part du capital détenus ar I'émetteur au 31 mars 2016 (informations
non auditées)

Au 31 mars 2016, le capital de I'émetteur était posé de 17.277.870 actions. A cette date, la gociét
détenait 1.530.511 actions en propre, soit 8,9 %aghital.

IV — Répartition par finalités des titres que I'émdteur détient directement ou indirectement

Au 31 décembre 2015, les actions propres détenalefapsociété étaient réparties comme suit par
finalités :

= Contrat de liquidité : 1.338 titres.
= Autres titres : 1.503.692 titres affectés aux remut finalités
prévues par le plan de rachat.

V — Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

e L'animation du marché des actions, visant notamndeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansdeecd’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de ’AMAFI reconnue par I'Btité des Marchés Financiers,

e L’'annulation des actions acquises, sous réservd'ageption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de 'asbie générale mixte du 20 mai 2016 et relative &
l'autorisation de la réduction du capital,

e La conservation ou/et la remise d'actions a tittetthnge ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

» Lattribution / la cession d'actions aux salariés aux dirigeants du groupe en conséguence
d’obligations liées a I'’émission de titres donnantés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’aci®) a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfde I'entreprise, de plan d’actionnariat salaué
de plan d'épargne entreprise,

» La remise d'actions lors de I'exercice de droitactés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I'attribution d’atside la sociéte.

VI — Part maximale du capital, nombre maximal et caactéristiques des titres de capital

Part maximal du capital de la société susceptibléte rachetée — caractéristiques des titres de
capital :

Eu égard a l'augmentation de capital intervenugOemars 2011, par attribution d’actions gratuites

aux salariés, la part maximale susceptible d'é&ohetée est de 10% du capital de la société, qui au
jour du renouvellement du programme par I'assembibéeespond & 1.727.870 actions.
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Compte tenu des actions auto détenues a la da8l diécembre2015, soit 1.505.030 actions, le
nombre résiduel d'actions susceptibles d’'étre raehserait de 91.757, soit 0,5% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisé siéonds :
Le prix d’achat ne pourra excéder 3 euros par @stio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionsaugr@ excéder la somme de 5.183.610 euros,
conformément a I'autorisation soumise a 'assem@épérale des actionnaires.

Modalités de rachat :

Les actions pourront étre rachetées par tous moyetamment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhtods de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblmue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddasation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreigéalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’'animation de mardaépart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratit@rdu programme.

VII — Durée du programme de rachat
Le programme de rachat d'actions est prévu pour durée de vingt-six mois a compter de
I'Assemblée générale mixte du 20 mai 2016 et esgidenc au plus tard le 21 juillet 2018. En tout

état de cause, il sera mis fin au présent progratonsede I'assemblée générale ordinaire annuelle
appelée a statuer sur les comptes de I'exerciceeile 31 décembre 2015.

VIII - Bilan du précédent programme — Tableau de délaration synthétique

Le présent programme est destiné a se substitugmragramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t® en date du 22 mai 2015.

Au cours de l'exercice 2015, la Société a ache8424 actions propres ; 126.156 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20634 mars 2016.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedes produits dérives.
Au 31 décembre 2015, la Société détenait 1.505a@80ns propres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociétéétdaannulée au cours des vingt-quatre derniers

mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deyiiodériveés.
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Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2015

Pourcentage de capital auto détenu de maniére directe et indirecte 8,71%
Nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois
Nombre de titres détenus en portefeuille 1505 030
Valeur comptable du portefeuille (K€) 1994
Valeur de marché du portefeuille (K€) 3266

Bilan d’'exécution du programme entre le 1er janvier et le 31 mars 2016

Flux cumulés Position ouverte au
Achats Ventes/transferts 31 mars 2016

Nombre de titres détenus 126 156 100 675
Cours moyen des transactions 1,97 2,03
Montant K€ 248 101 203 916

Nous vous proposons dans le cadre de l'assembléérajé du 20 mai 2016 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsng¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdtelessus.

2.1.4 Autres titres donnant accés au capital

Les autres titres donnant acces au capital compnemies stocks options, des Bons de Souscription de
Parts de Créateur d’Entreprise (BSPCE) et des BerfSouscription d’Actions (BSA) et des bons de
souscription et/ou d’achat d’Actions RemboursaiBESAAR).

Les différents plans sont résumés ci-apres :
a) Actions gratuites

Le groupe a attribué a ses salariés et a ses cduligsants des plans d’options de souscription ou
d’achat d’actions des plans d’actions gratuite2@d3 & 2009. Les regles applicables peuvent étre
différentes en fonction des plans. La période d@ge varie selon les bénéficiaires. Les stockenysti
peuvent étre exercées soit dés qu’elles sont axjusit apres une période de présence. Quelle que
soit la durée de la période d’exercice, les stquieos ne pourront étre exercées au-dela de 5 ans
apres la date d’'octroi. Lorsqu’une option est e&erde dénouement se fait uniguement sous forme
d’action

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n'ont été acquis que postérieurement au ler ja2@@d sont comptabilisés selon IFRS 2. Les options
dont les droits ont été entierement acquis au Irdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d’'une charge en 2004 ou lors desoices suivants. Il est précisé que les plans de
stock d’options sont devenus caducs le 27 nover@bdd. Au cours de I'exercice 2015, aucun
exercice d'option n'a été effectué.

L’impact net de produits et de charges au titreplass d'actions gratuites est nul en 2015 (idem en
2014). Ces plans sont détaillés en note 24 destesnapnsolidés.

2.1.5 Droits d’acquisition, obligation attachées agapital souscrit non libéré

Non applicable
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2.1.6 Options ou accords conditionnels ou inconddnnels

Non applicable
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2.1.7 Evolution historique du capital

Depuis sa création le capital de la société a évotimme suit
MONTANT DE MONTANT CUMULE DES
ATE DE NOMBRE PRIME D’EMISSION OU MONTANT CUMULE DU NOMBRE CUMULE TOTAL
5 OPERATION 5 L’ AUGMENTATION DE 5 PRIMES D’EMISSION OU 5
L OPERATION D ACTIONS EMISES CAPITAL D’ APPORT PAR ACTION D’ APPORT CAPITAL SOCIAL D ACTIONS
26/01/1995 Constitution 500 50.000 FRF - 50.000 FRF 500
Augmentation de capital :
07/03/1997 incorporation de réserves 3.000 300.000 FRF 350.000 FRF 3.500
Augmentation de capital : :
06/04/1998 incorporation de réserves 26.500 2.650.000 FRF 3.000.000 FRF 30.000
Augmentation de capital : :
15/04/1999 incorporation de réserves 40.000 4.000.000 FRF 7.000.000 FRF 70.000
Augmentation de capital B B
13/04/2000 incorporation de réserves 10.430.000 35.356,88 € 1.102.500 € 10.500.000
Augmentation de capital 24.010.56 €
28/04/2000 apport en nature 228.672 .010, 2.262.709,44 € 2.262.709,44 € 1.126.510,56 € 106728
Augmentation de capital 1.555.657.44 €
28/04/2000 incorporation de primes 0 .555.657, - 707.052,00 € 2.682.168 € 10.728.672
Augmentation de capital
28/04/2000 apport en numéraire 287.060 71.765,00 € 2.368.245 € 3.075.297,00 € 2.753.933 € 11.015.732
Augmentation de capital
19/05/2000 apport en nature 215.221 53.805,25¢€ 2.098.404,75 € 5.173.701,75 € 2.807.738,25 € 11.230.953
Augmentation de capital (introduction au
19/07/2000 Nouveau Marché) 2.465.331 616.332,75 € 17.257.317,00 € 22.431.018,75 € 3.424.071 € 13.696.284
apport en numéraire
9/09/2004 Augmentation de capital 165.750 41.437,50 € 151.081,12 € 22.582.099,87 € 3.465.508,50 € 13.862.034
apport en numéraire
18/11/2004 Augmentation de capital 2.127.760 531.940,00 € 3.723.580,00 € 26.305.679,87 € 3.997.448,50 € 15.989.794
Emission de BSA gratuits
04/04/06 Augmentation de capital 556.000 139.000,00 € 866.413,00 € 27.172.092,87 € 4.136.448,50 € 16.545.794
Exercice de BSA
08/03/07 é“gm.e”‘a“o” de capital 504.600 126.150,00 € 628.462,00 € 27.800.554,87 € 4.262.598,50 € 17.050.394
xercice de BSA
28/06/07 Augmentation de capital 20.976 5.244,00 € 83.904,00 € 27.884.458,87 € 4.267.842,50 € 17.071.370
Fusion Keyrus/ Zeni Corporation
14/02/08 Augmentation de capital 3.000 750,00 € 2.876,40 € 27.887.335,27 € 4.268.592,50 € 17.074.370
Exercice de BSA
30/03/11 Augmentation de capital 203.500 50.875 € 27.887.335,27 € 4.319.467,50 € 17.277.870
Attribution d’actions gratuites
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2.1.8 Capital potentiel
Le capital potentiel se résume de la fagon suivante

Compte tenu du total des actions potentielles arcté dilution totale maximale au 31 mars 2016
(rapport du nombre de titres pouvant étre créesesuombre de titres composant le capital socstl) e
de 0,0%. Ce calcul de dilution prend en compteplesis déja approuvés mais pas ceux pouvant
découler des délégations accordées lors de I'aséergbnérale mixte du 22 mai 2015.

2.2 — ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

2.2.1 Objet social (art. 2 des statuts)

Ce sujet est traité au paragraphe 1.6 de ce chapitr

2.2.2 Formes des actions (art. 8 des statuts)

Les actions donnent lieu & une inscription en cengigins les conditions et selon les modalités petvue
par la loi.

Les actions entierement libérées sont nominativeguoporteur, au choix de leur titulaire, sousmése
de la législation en vigueur et des présents staflibutefois, tant que ces titres ne sont pas
intégralement libérés, ils sont obligatoirementaminatif.

La société est autorisée a faire usage des digpwsitgales prévues en matiere d’identificatioa de
détenteurs de titres conférant immédiatement aumaet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dsstians de I'article L. 228-2 du Code de commerce,
la société pourra demander, contre rémunératiencharge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendbactions qu’ils détiennent et le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre féapp

2.2.3 Dispositions des statuts, d’'une charte ou diwreglement concernant les membres
des organes d’administration, de direction et de sueillance (articles 13, 14, 16, 17, 18,
19 et 20 des statuts)

L’administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compas&hdécembre 2015
de 6 membres. Le mandat des administrateurs est durée de six ans renouvelable.

Les statuts d&eyrus prévoient que le conseil d’administration est cosgpde 3 a 18 membres sous
réserve de la dérogation prévue par la loi en edaglon.
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Les administrateurs peuvent étre des personnesgplegsou des personnes morales. Ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un repnéant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les ménasponsabilités que s'il était administrateur em so
nom propre, sans préjudice de la responsabilitdan de la personne morale qu'il représente.

Le conseil d’administration élit, parmi ses membpessonnes physiques, un président ; il détermine
sa rémunération et fixe la durée de ses fonctioms ng peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.

Le conseil d'administration prépare et présentetats financiers semestriel et annuel et convtepie
assemblées d’actionnaires.

Les réunions du conseil d’administration, peuverd éffectuées aussi souvent que le nécessitent les
intéréts de la Société, sont normalement convogepsesidées par le Président-Directeur Général.
Le quorum est constitué par la moitié des membuesodseil et les décisions sont prises aprés wn vot
de la majorité des membres présents ou reprégaatésautres administrateurs du Conseil.

Par décision du conseil d’'administration en dapeiry 2011, les administrateurs ont décidé de confie
la direction générale de la société au Présidentahseil d’administration. Ces fonctions sont
exercées par Eric COHEN.

Ses pouvoirs sont ceux définis par la loi et nénét limités ni statutairement, ni lors de sa désign
par le conseil.

Le Président peut étre assisté par des directéngraux délégués qui disposent des mémes pouvoirs.
Le Directeur Général, s'il est administrateur,resnmé pour la durée de son mandat d’administrateur.
Il en est de méme pour le directeur général délégué

Le nombre de directeurs généraux délégués ne peéder cing.

La société n'a pas de censeurs, ni d'administeatdus par les salariés. Il n’existe pas de reghme
intérieur.

2.2.4 Droits, privileges et restrictions attachés ahaque catégorie d’actions existantes
(art.11 des statuts)

Il n’existe pas de privileges ni de restrictionmelés a certaines actions ou catégorie d’'actions.

Chaque action donne droit, dans les bénéficespia the liquidation et I'actif social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital gu’elle negente.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'auwcoerece de leurs apports. La propriété d’une action
emporte de plein droit adhésion aux statuts etd@gisions de I'assemblée générale.

Chaque action donne droit au vote et & la repragentdans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux auaid®ns, eu égard a la quotité du capital qu’elles

représentent, est attribué a toutes actions enténklibérées pour lesquelles il sera justifié d'un
inscription nominative depuis quatre (4) ans aun®a@iu nom du méme actionnaire.
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En cas d’augmentation de capital par incorporatienéserves, bénéfice ou primes, le droit de vote
double est conféré, dés leur émission, aux actimmsinatives attribuées a un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficiealdroit.

Toute cession ou transmission d'actions entrairmeeite du droit de vote double, sauf transmission a
un ayant droit par suite de succession, liquidatiercommunauté de biens entre époux ou donation
entre vifs au profit d'un conjoint ou d’'un parent degré successible, laquelle n’'interrompt pas le
délai nécessaire a I'acquisition du droit de vaialide.

Au 31 mars 2016, le nombre d’actions a droit dedutuble est de 10.318.474.
Le droit de vote attaché aux actions appartientf sanvention contraire, a l'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propeiélans les assemblées générales extraordinaires.
2.2.5 Modalités nécessaires pour modifier les dragitdes actionnaires

Les droits des actionnaires peuvent étre modifiés fécision des assemblées générales
extraordinaires et apres ratification de I'assemslgeciale des actionnaires bénéficiaires.

2.2.6 Assemblées Générales d’actionnaires

Les assemblées générales sont convoquées pardeiladadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnktéabtet effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout #atréndiqué dans la convocation.

Trente cing (35) jours au moins avant la tenueasémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis concernant les mestwévues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér@ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqndl possede, a le droit d’assister aux assensblée
générales et de participer aux délibérations peetment ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesémles est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @upxdduction d’'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de I'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, trois (3) jours ouvrés préceédent 'agdéena zéro (0) heure, heure de Paris.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n’ont pas acces aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sera@nemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours ouvrés précédent 'assemblée a @rbeure, heure de Paris.

A chaque assemblée est tenue une feuille de pesentenant les indications prescrites par la loi.
Les assemblées sont présidées par le présidemndeicd’administration ou, en son absence, par un

administrateur délégué a cet effet par le con8ailéfaut, 'assemblée élit elle-méme son président.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies pardmsx (2) membres de I'assemblée, présents et
acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-mé&uecomme mandataires, du plus grand nombre
de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre ichividehors des actionnaires.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies taaitexdes délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

Dans les assemblées générales ordinaires et elitraives, le quorum est calculé sur 'ensemble des
actions composant le capital social et, dans lssnalslées spéciales, sur I'ensemble des actiors de |
catégorie intéressée conformément aux dispositémzdes.

En cas de vote par correspondance, il n'est tempt® pour le calcul du quorum, que des formulaires
parvenus a la société dans le délai ci-dessus.

Les assemblées générales ordinaires et extraaesnstatuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui legssent respectivement, exercent les pouvoirsemyui |
sont attribués par la loi.

Les assemblées spéciales sont convoquées et déliltkans les mémes conditions que I'assemblée
générale extraordinaire, sous réserve des dispositparticuliéres qui sont applicables aux dites
assemblées.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ix&e la loi, adresser leur formule de procuragbn
de vote par correspondance concernant toute assergBhérale, soit sous forme papier, soit, sur
décision du conseil d’administration publiée daiasi$ de réunion et I'avis de convocation, par
télétransmission. Sont réputés présents pour ¢ellcdill quorum et de la majorité des actionnairés qu
participent & I'assemblée par visioconférence awdpa moyens de télécommunication permettant leur
identification.

2.2.7 Clauses susceptibles d’avoir une incidencerse contrdle de la société

Il n’existe pas de clauses particuliéres susceggtillavoir une incidence sur le controle de laé&téci

2.2.8 Affectation des résultats (art.24 des statyts

Le compte de résultat qui récapitule les produitdes charges de I'exerce fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissemenssgprbvisions, le bénéfice ou la perte de I'exercic

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas éahédes pertes antérieures, il est prélevé cing pou
cent (5 %) au moins pour constituer le fonds derséslégale. Le préléevement cesse d'étre obligatoir
lorsque la réserve atteint le dixieme du capitalao

Le bénéfice distribuable est constitué par le héaéde I'exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en réserves enapiicle la loi ou des statuts et augmenté du tepor
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, 'assemblée géngmile prélever toutes sommes qu’elle juge a propos
d’affecter & la dotation de tous fonds de résefaedltatives ou de reporter & nouveau.
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2.2.9 Autres dispositions statutaires
a) Franchissements de seuils de participation

Outre I'obligation légale d’'informer la société ledétention de certaines fractions du capital esi d
droits de vote, toute personne physique ou moagissant seule ou de concert, qui vient a détenir u
nombre d’'actions égal ou supérieur a cing pour €8%) du capital ou des droits de vote ou un
multiple de ce pourcentage ou encore le tiers suléix tiers du capital ou des droits de voteegst,t

au plus tard le #°jour de négociation suivant le jour de franchissendu seuil et avant la cléture du
marché, de déclarer a la société, par lettre re@dBe avec accusé de réception, le nombre total
d’actions ou des droits de vote y attachés qu'd#sgde, ainsi que le nombre de titres qu'il posséde
donnant accés a terme aux actions a émettre eroiesde vote qui y seront attachés.

Cette obligation de déclaration des franchissemeetsseuils est également applicable pour les
franchissements de seuil a la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclaratiotefaomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens dulalinéa et indiquer la ou les dates d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il $ena compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux acpossédées telles que définies par les dispositions
des articles L. 233-9 et suivants du Code de corener

Cette déclaration doit parvenir a I'Autorité desridteés Financiers dans le délai susvisé.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditaitiessus, les actions excédant la fraction quaitur
dd étre déclarée sont privées de droit de vote pmute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d’'un délai de deux (2) ansvauit la date de régularisation de la déclaratiansD
ce cas, les actions privées du droit de vote meuetnt ce droit qu'a I'expiration d’'un délai deue

(2) ans suivant la date de régularisation de Idication.

Par ailleurs le Tribunal de Commerce, sur demandprésident de la société, d’'un actionnaire ou de
I’AMF peut prononcer la suspension pour une dufégrog@dant pas 5 ans, de tout ou partie des droits
de vote de 'actionnaire défaillant.

La personne tenue a I'information doit déclarefpacasion des franchissements de seuil de 10 %,
15 %, 20 % ou 25 % en capital ou en droit de Vet pbjectifs qu'elle a l'intention de poursuivne a
cours des six mois a venir.

b) Titres au porteur identifiables

La Société est autorisée a faire usage des digpasitgales prévues en matiére d’identificatios de
détenteurs de titres conférant immédiatement aumaet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dsfions de l'article L.228-2 du Code de commerce,
la Société pourra demander, contre remunérati@nchage, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendkactions qu'ils détiennent et, le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre féapp

Il n'existe pas de dispositions statutaires ou r@mttielles restreignant les modifications de capita
social par rapport aux dispositions lIégales ouer@éghtaires.
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La direction du groupe n'a pas connaissance d'médions provenant de tiers ou de déclaration
d’expert ou d'intérét qui devrait étre mentionndaas le présent document de référence.

La société communique essentiellement avec sesnaeires par le biais de son site internet
(www.keyrus.fr ) ainsi que par lintermédiaire de son agence déusibn des publications
financiéeres : Actus News.

La communication des éléments financiers trimdstreemestriels et annuels se fait par le biais de
communiqués de presse dont le calendrier pourdarnvenir est le suivant :

= Chiffre d’affaires 4 trimestre 2015 : 11 février 2016

= Résultats annuels 2015 : 29 mars 2016

= Chiffre d’affaires f' trimestre 2016 : 13 mai 2016

= Assemblée Générale des Actionnaires : 20 mai 2016
= Chiffre d’affaires 2 trimestre 2016 : 27 juillet 2016

= Résultats semestriels 2016 : 21 septembre 2016

= Chiffre d’affaires 8 trimestre 2016 : 8 novembre 2016

= Chiffre d’affaires 4 trimestre 2016 : 14 février 2017

Les réunions avec les analystes et les investssailieu lors de la publication des résultats.
La réunion concernant les résultats de I'exerciéBs2a eu lieu le 28 mars 2017 a 17h30 et la réunion
concernant les résultats dti demestre 2016 est prévue le 21 septembre 2011638.17

Pendant la durée de validité du document de référdas documents suivants peuvent étre consultés
au siége de la société :

- Les statuts de la société

- Tous les rapports, courriers et autres documents wite partie est incluse ou visée dans le
présent document de référence

- Les informations financiéres historiques de I'ématt pour chacun des deux exercices
précédant la publication du document de référence.

Les rapports annuels sont disponibles au siégealsdeila société, 155 rue Anatole France, 92300
Levallois Perret, ainsi que sur le site internetwikeyrus.com. Ces communiqués sont en outre
relayés via un service professionnel de diffusiobrcansultables sur les principaux sites boursiers,
accessibles a tous publics, tels que Boursoramasi&s.com, Euronext...

 Le site internet www.keyrus.com propose dans une rubrique dédiée aux actionnaires,
analystes/investisseurs et journalistes I'ensendegle informations financieres et d’activité de
Keyrus mises a jour, en francais et en anglais. Les corqués deKeyrus y sont clairement
disponibles ainsi que tous les documents utiles ationnaires : Documents de références,
Comptes consolidés semestriels, Notes de rachatatia..

» Keyrus participe occasionnellement a des salons (Smaktagidcap events), a des roadshows
ainsi qu'a d’autres manifestations destinées aualyates, investisseurs et actionnaires afin
d’offrir une communication active sur les activigigésultats du Groupe tout au long de I'année.
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* Un Service Titre assure en propre et gratuiteneetdriue des comptes titres au nominatif pur. Les
actionnaires souhaitant inscrire leurs titres sceite forme peuvent le faire en adressant leur
demande a :

CACEIS
Services Financiers Emetteurs
14 rue Rouget de Lisles
92862 ISSY LES MOULINEAUX Cedex 09

» Un service d’'informations aux actionnaires et itigsgurs, interne a I'entreprise, est disponible
du lundi au vendredi de 9H00 & 18H0O, au siégéedé&éprise.

51 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

DELOITTE et Associés CABINET RBA
Représenté par Monsieur Laurent HALFON Représenté par Madame Soly BENZAQUEN

185, avenue Charles de Gaulle 5, rue de Prony
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Généiddde du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du ldécembre 1999 Extraordinaire du ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A l'issue Digte d'expiration du présent mandat : A lissue de
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statifessemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
sur les comptes clos le 31 décembre 2016. sur les comptes clos le 31 décembre 2016.

5.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Bureau d’'Etudes Administratives Sociales et Monsieur Jean Claude SARFATI
Comptables

Représenté par Monsieur Alain PONS

7, villa Houssay 5, rue de Prony
92200 Neuilly-sur-Seine 75017 Paris
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TABLEAU RELATIF A LA PUBLICITE DES HONORAIRES DES CO MMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Autres
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Audit
Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés
-Emetteur 86 88| 62%| 72% 33 60| 31%| 47% 0%| 0%
- Filiales intégrées globalement 52 35| 38%| 28% 75 68| 69%| 53% 46 53| 100%| 100%
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes
-Emetteur
- Filiales intégrées globalement

Sous-total| 138| 123]| 100%| 100%| 108| 128 100% | 100% 46 53| 100% | 100%

Autres prestations rendues par le réseau aux
filiales intégrées globalement
- Juridique, fiscal, social 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- Autres ( a précisersi > 10% des 0% 0% 0% 0% 0% 0%
honoraires d'audit

Sous-total 0 0l 0%| 0% 0 0l 0%| 0% 0 0| 0%| 0%
TOTAL| 138| 123| 100%| 100%| 108 128 100%| 100% 46 53| 100%| 100%

Les auditeurs des filiales du Grouleyrus sont MAZARS & ASSOCIES pouKeyrus do Brazil, PONTBRIAN ROY ETHIER pouKeyrus Canada, M Hess
pourKeyrus Suisse, M Lerusse poleyrus Biopharma Belgique, Constantin pour BIPB Limitedestabinet FINOR pour les filiales tunisienness lb®noraires

de Commissariat aux comptes, certification, examies comptes individuels et consolidés pour lesoes clos le 31 décembre 2015 et 2014 concernent
principalement les services professionnels rendus [a revue et la certification des comptes cadéeldu Group&eyrus, et notamment les diligences pour le
contrble des comptes établis au référentiel IFR§uU@dopté dans I'Union Européenne, la certifioatides états financiers statutaires des filiale§&thupe, le
respect des réglementations au plan local, evlzerdes documents enregistrés auprés de 'AMF.
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6.1 Responsable du document
MonsieurEric COHEN en sa qualité de Président-Directeur Général dedetékeyrus
6.2 Attestation du responsable du document de ré&nce

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raivbm@dacet effet, que les informations contenues d¢an
présent document de référence sont, a ma connegsseonformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptesétaiiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmoile la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compies la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint figurant en page 80 présente un tabledaldé de I'évolution des affaires, des résultatdecka
situation financiére de la société et de I'enserdeke entreprises comprises dans la consolidati ai
gu’une description des principaux risques et inicelés auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptetetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigjue

avoir procédé a la vérification des informationgt@at sur la situation financiére et les comptes
données dans le présent document ainsi qu'a ladetensemble du document. »

Fait a Levallois-Perret,
Le 29 avril 2015

Eric COHEN
Président-Directeur Général
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237



.

ﬁ h g
i = 2
I e ! 4
¥ [ £ 1
Vi [ o B
= et ] :
w1 L) = L
w “ L] b
. W W " L
" - " "‘1
’ : NY A
. (] i - _
: ' S LURnNC
. B e
. s 9 N LA
" v 8" [ L )14
. #w® - - - W Jﬂ '
o ) R ' ]! 1k
. " * 3 ' L %
- 3 ' f
" 0 . t 4
: " N g " 11
a ” *

KEYRUS (Siége social)

155 rue Anatole France

. 92593 Levallois-Perret Cedex

Tél.: +33 (0) 1 41 34 10 00
. . . Fax : +33 (0)1 41 34 10 10
insight into value email : actionnaires-keyrus@keyrus.com

www.keyrus.fr



	KEYRUS_document de reference_2016_couverture.indd
	Keyrus DDR 2015 VFINAL 29AVRIL2016
	KEYRUS_document de reference_2016_couverture.indd



